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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงนิ และผลการดาํเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงินทีสํ่าคญั 
 งบการเงิน 

13.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี  
1)   รายงานของผูส้อบบญัชีสาํหรับงบการเงินปี 2554 ซ่ึงตรวจสอบโดย นายประวิทย ์ วิวรรณธนานุตร์ ผูส้อบบญัชีรับ

อนุญาตเลขท่ี 4917  จากบริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จาํกดั ไดใ้ห้ความเห็นว่า ผลการดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม 
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย แสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามหลกัการ
บญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป 

2)   รายงานของผูส้อบบญัชีสาํหรับงบการเงินปี 2555 ซ่ึงตรวจสอบโดย นายบรรจง  พิชญประสาธน์  ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 7147  จากบริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จาํกดั ไดใ้ห้ความเห็นว่า ผลการดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม 
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย แสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามหลกัการ
บญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป  
3)   รายงานของผูส้อบบญัชีสาํหรับงบการเงินปี 2556  ซ่ึงตรวจสอบโดย นายบรรจง   พิชญประสาธน์ ผูส้อบบญัชีรับ

อนุญาตเลขท่ี 7147 จากบริษทั พีวี ออดิท จาํกดั ไดใ้ห้ความเห็นวา่ ผลการดาํเนินงานรวมและงบกระแสเงินสดรวม ของ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด    โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามหลกัการบญัชี
ท่ีรับรองโดยทัว่ไป  
13.2 สรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ  
ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน และงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ ปี 2554 – 2556  
                                      หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

 ปี 2554 
งบการเงนิรวม 

 ปี 2555 
งบการเงนิรวม 

 ปี 2556 
งบการเงนิรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์
สินทรัพยห์มุนเวียน 
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 55.84 2.76 8.62 0.31 4.01 0.13 
  ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืน 132.58 6.54 179.91 6.42 178.65 5.77 
  สินคา้คงเหลือ 90.07 4.45 254.84 9.09 559.38 18.07 
  สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  16.35 0.81 27.90 1.00 49.81 1.61 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย     5.07    0.25 - - - - 
     รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 299.90 14.80 471.27 16.81 791.85 25.59 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       
  เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 2.82 0.14 19.09 0.68 0.50 0.02 
  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 318.45 11.36 322.86 10.43 
   ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  1,670.37 82.45 1,685.40 60.11 1,928.37 62.31 
  เงินจ่ายล่วงหนา้ - - 279.61 9.97 0.60 0.02 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 10.24 0.51 4.42 0.16 5.12 0.17 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 42.71 2.11 25.67 0.92 45.68 1.48 
     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,726.13 85.20 2,332.63 83.19 2,303.12 74.41 

     รวมสินทรัพย์ 2,026.03 100.00 2,803.91 100.00 3,094.97 100.00 
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                หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ปี 2554 
งบการเงนิรวม 

ปี 2555 
งบการเงนิรวม 

ปี 2556 
งบการเงนิรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 
หน้ีสินหมุนเวียน 
  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 127.30 6.28 375.29 13.38 20.79 0.67 
  เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีอ่ืน 282.92 13.97 293.59 10.47 749.43 24.21 
  หน้ีสินส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 224.96 11.10 248.42 8.86 256.50 8.29 
  หน้ีสินตามสัญญาซ้ือกลบัคืน 89.77 4.43 95.78 3.42 82.84 2.68 
  ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0.28 0.01 0.34 0.01 0.18 0.01 
  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  17.83 0.88 20.44 0.73 18.46 0.60 
     รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 743.06 36.68 1,033.86 36.87 1,128.19 36.45 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
  เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 49.60 2.45 230.04 8.20 218.07 7.05 
  หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินระยะยาว 255.36 12.60 383.62 13.70 504.98 16.32 
  หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี -  21.58 0.77 36.71 1.19 
  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 8.55 0.42 7.36 0.26 12.88 0.42 
  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10.09 0.50 10,00 0.36 12.15 0.39 
     รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 323.60 15.97 652.61 23.27 784.78 25.36 

     รวมหนีสิ้น 1,066.67 52.65 1,686.47 60.15 1,912.98 61.81 

       
ส่วนของเจา้ของ       
  ทุนเรือนหุน้       
     ทุนจดทะเบียน – หุน้สามญั 578,571,375 หุน้ ในปี 2556 และ     
     506,250,000 หุน้ ในปี 2555 มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

450.00  506.25  578.57  

     ทุนท่ีออกและเรียกชาํระ – หุน้สามญั 578,570,233 หุน้ ในปี 2556       
     และ 506,249,953 ในปี 2555 มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 450.00 22.21 506.25 18.06 578.57 18.69 
  ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 209.55 10.34 209.55 7.47 209.55 6.77 
  ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 39.20 1.93 39.20 1.40 39.20 1.27 
  กาํไรสะสม       
      จดัสรรแลว้ – สาํรองตามกฎหมาย 15.21 0.75 22.51 0.80 25.53 0.82 
      ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 245.41 12.11 339.93 12.12 329.14 10.63 
     รวมส่วนของเจ้าของ 959.37 47.35 1,117.44 39.83 1,181.99 38.19 

     รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 2,026.03 100.00 2,803.91 100.00 3,094.97 100.00 
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                                         หน่วย : ลา้นบาท 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ปี 2554 

งบการเงนิรวม 
ปี 2555 

งบการเงนิรวม 
ปี 2556 

งบการเงนิรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 
  รายไดจ้ากการขาย 493.20 51.57 724.19 56.73 807.41 57.10 
  รายไดจ้ากการใหบ้ริการเช่าและขนส่ง 463.20 48.43 552.30 43.27 606.60 42.90 
     รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 956.40 100.00 1,276.49 100.00 1,414.01 100.00 
       
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ       
  ตน้ทุนขาย (350.63) (36.66) (551.79) (43.23) (646.69) (45.73) 
  ตน้ทุนจากการใหบ้ริการเช่าและขนส่ง (302.53) (31.63) (341.56) (26.76) (412.86) (29.20) 
     รวมต้นทุนขายและการให้บริการ (653.16) (68.29) (893.35) (69.99) (1,059.55) (74.93) 

กาํไรขั้นตน้ 303.24 31.71 383.14 30.01 354.46 25.07 
รายไดอ่ื้น 4.38 0.46 42.47 3.33 14.17 1.00 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ (31.83) (3.33) (50.44) (3.95) (52.65) (3.72) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (115.67) (12.09) (106.36) (8.33) (145.42) (10.28) 
ตน้ทุนทางการเงิน (49.42) (5.17) (58.57) (4.59) (71.80) (5.08) 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 110.70 11.57 210.24 16.47 98.76 6.98 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (11.98) (1.25) (45.92) (3.60) (26.17) (1.85) 
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 98.72 10.32 164.32 12.87 72.59 5.13 

       
กาํไร (ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม  98.72 10.32 164.32 12.87 72.59 5.13 

       
การแบ่งปันกาํไรสาํหรับปี       
 ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 98.72  164.32  72.59  
 ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  -  -  -  
  98.72  164.32  72.59  

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน       
 กาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 0.20  0.28  0.13  
 จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุน้) 506.25  578.57  578.57  
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  หน่วย : ลา้นบาท 

งบกระแสเงนิสด 
 ปี 2554 

งบการเงนิรวม 
 ปี 2555  

งบการเงนิรวม 
 ปี 2556 

งบการเงนิรวม 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    
  กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 110.70 210.24 98.76 
  ปรับกระทบกาํไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรม
ดาํเนินงาน 

   

  ค่าเส่ือมราคา 113.64 146.47 200.96 
  หน้ีสงสัยจะสูญ (กลบัรายการ) 9.13 0.50 3.81 
  ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) 0.15 (0.12) (0.62) 
  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าและรายการตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น 0.97 1.44 - 
  (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น (0.75) (0.68) (1.17) 
  ประมาณการหน้ีสิน 6.01 6.01 6.01 
  (กาํไร) ขาดทุน จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 13.03 (1.36) 28.97 
   ดอกเบ้ียรับ (0.26) (0.34) (0.67) 
  ดอกเบ้ียจ่าย 48.85 58.15 71.79 
  ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 1.97 1.94 5.86 
  กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ดาํเนินงาน 

303.45 422.25 413.70 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง    
  ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืน (44.75) (40.08) (22.89) 
  สินคา้คงเหลือ 7.33 (116.68) (276.43) 
  สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (4.93) (11.56) (21.91) 
  เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั (1.92) (16.27) 18.59 
  ลูกหน้ีภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 0.83 - - 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1.27 0.01 (0.11) 
  เจา้หน้ีการคา้  และเจา้หน้ีอ่ืน 137.25 10.26 414.84 
  จ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาซ้ือกลบัคืน - - (18.95) 
  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3.45) 2.61 (1.99) 
  ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน (1.16.) (3.13) (0.35) 
  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (0.13) (0.08) 2.14 
เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 393.78 247.34 506.64 
  รับดอกเบ้ีย 0.25 0.34 0.68 
  เงินรับจากการขอคืนภาษีเงินได ้ 25.97 24.16 3.91 
  จ่ายภาษีเงินได ้ (26.64) (29.45) (35.70) 
     เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 393.37 242.39 475.53 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
  เงินลงทุนชัว่คราว (เพิ่มข้ึน) ลดลง 0.16 - - 
  ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (33.92) (79.83) (125.25) 
  เงินรับจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น 0.92 1.22 6.45 
  เงินจ่ายล่วงหนา้ - (7.83) (0.60) 
     เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (32.84) (86.44) (119.40) 
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  หน่วย : ลา้นบาท 

งบกระแสเงนิสด 
 ปี 2554 

งบการเงนิรวม 
 ปี 2555  

งบการเงนิรวม 
 ปี 2556 

งบการเงนิรวม 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    
  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน(ลดลง) (25.71) (23.56) (82.72) 
  เงินรับจากเงินกูร้ะยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8.20 - 80.00 
  จ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (9.65) - (80.00) 
  เงินรับจากสัญญาขายและเช่าคืนและสัญญาเช่าทางการเงิน - 53.43 49.50 
  จ่ายชาํระหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน (160.81) (209.39) (205.89) 
  เงินรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 92.50 55.44 
  จ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (50.57) (50.54) (94.69) 
  จ่ายดอกเบ้ีย (48.83) (59.35) (74.34) 
  จ่ายเงินปันผล  (26.99) (6.25) (8.04) 
     เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (314.36) (203.16) (360.74) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 46.17 (47.22) (4.61) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคง ณ วนัตน้ปี 9.67 55.84 8.62 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินปี 55.84 8.62 4.01 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2554 – 2556  

อตัราส่วนทางการเงนิของบริษัทฯ 
ปี 2554 

งบการเงนิรวม 
ปี 2555 

งบการเงนิรวม 
ปี 2556 

งบการเงนิรวม 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.40 0.46 0.70 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.24 0.16 0.12 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.59 0.27 0.44 
อตัราส่วนหมุนเวียนลกูหน้ีการคา้ (เท่า) 7.15 7.53 8.15 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั) 50.37 47.82 44.19 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 4.95 4.16 1.63 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 72.70 86.60 221.20 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่า) 4.03 3.86 2.33 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 89.40 93.30 154.40 
CASH CYCLE (วนั) 33.66 41.12 110.99 
    
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร     
อตัรากาํไรขั้นตน้ (%) 31.71 30.02 25.07 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 28..38 26.06 21.34 
อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร (%) 144.93 72.85 157.56 
อตัรากาํไรสุทธิ (%) 10.32 12.87 5.13 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 10.70 15.82 6.31 
    
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 5.23 6.80 2.46 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 13.45 18.52 15.14 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.51 0.53 0.48 
    
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ    
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.11 1.51 1.62 
อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (เท่า) 9.20 5.92 7.99 
อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (เท่า) 1.19  0.60 0.94 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 63.31 48.90. - 
    
 1   
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14. การวเิคราะห์ และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ  

14.1 ภาพรวมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ในปี 2556 จดัเป็นปีท่ีเศรษฐกิจของประเทศไทยมีความผนัผวนค่อนขา้งมาก ในไตรมาสท่ี 1 เศรษฐกิจยงัมี

แนวโนม้ท่ีดี แต่พอถึงไตรมาสท่ี 2 - 4 ภาวะเศรษฐกิจเร่ิมเขา้สู่ภาวะถดถอย  อนัเป็นผลกระทบมาจากภาวะการเมือง ทาํให้

นกัลงทุนขาดความเช่ือมัน่  เงินทุนไหลออก  ค่าเงินบาทอ่อนค่า  อยา่งไรกต็ามบริษทัฯยงัมียอดรายรับรวมเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง

จากปี 2555 เป็นการเพ่ิมข้ึนทั้งรายรับจากการขาย และรายรับจากการใหบ้ริการ  โดยมีสัดส่วนรายรับจากการขายและ

รายรับจากการใหบ้ริการท่ี 57 : 43 เท่ากบัปี 2555 ซ่ึงในดา้นการขาย ดว้ยคุณภาพของสินคา้รถเครนยีห่อ้ Zoomlion และ

การบริการหลงัการขายโดยทีมช่างท่ีมีความชาํนาญ รวดเร็ว ทาํใหไ้ดรั้บการยอมรับจากลกูคา้เพ่ิมมากข้ึน ส่วนในดา้นการ

ใหบ้ริการงานเช่า การท่ีบริษทัฯเนน้ใหบ้ริการกบัธุรกิจอุตสาหกรรมหนกัขนาดใหญ่ในกลุ่มธุรกิจนํ้ามนั  ปิโตรเคมี  

พลงังานไฟฟ้า ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีตอ้งมีการวางแผนการก่อสร้างระยะยาว รวมถึงยงัเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีตอ้งมีการซ่อมบาํรุง

อยา่งสมํ่าเสมอ จึงทาํใหมี้งานอยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯจึงมีความจาํเป็นตอ้งเพ่ิมปริมาณเคร่ืองจกัร โดยเฉพาะเคร่ืองจกัรขนาด

ใหญ่ เพ่ือรองรับความตอ้งการท่ีเพ่ิมข้ึน และสร้างความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั ซ่ึงในการเพ่ิมเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ขนาด 

500, 600 และ 1,250 ตนั ในปลายปี 2555 กส่็งผลใหบ้ริษทัฯมีค่าใชจ่้ายในส่วนของค่าเส่ือมราคาและดอกเบ้ียจ่าย จากการ

ลงทุนเพ่ิม ทาํใหก้าํไรขั้นตน้และกาํไรสุทธิในปี 2556 ลดนอ้ยลงกวา่ปี 2555 โดยผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมาสามารถสรุป

ไดด้งัน้ี 

14.1.1   ผลการดําเนินงานในปี 2554 – 2556  

รายได้จากการขายและบริการ  

รายการ 
 ปี 2554  ปี 2555  ปี 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 493.20 51.57 724.19 56.73 807.41 57.10 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการเช่าและขนส่ง 463.20 48.43 552.30 43.27 606.60 42.90 

รวม 956.40 100.00 1,276.49 100.00 1,414.01 100.00 

 
จากตาราง จะพบวา่รายรับรวมของบริษทัฯ เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปีโดยในปี 2556 มีอตัราเพ่ิมข้ึนจากปี 2555 

ร้อยละ 10.8 เป็นการเพ่ิมข้ึนของรายรับจากการขายร้อยละ 11.5 และรายรับจากการใหบ้ริการเช่าและขนส่ง ร้อยละ 9.8  

ในส่วนรายรับจากการขาย ร้อยละ 95 เป็นการขายรถเครน Zoomlion ท่ีมีอตัราการเติบโตถึง ร้อยละ 18 จาก 642.5 

ลา้นบาทในปี 2555 เป็น 758.5 ลา้นบาทในปี 2556 เน่ืองจาก บริษทัฯเนน้การขายรถเครนใหม่ยีห่อ้ Zoomlion มากข้ึน และ

ลดสัดส่วนการขายรถเครนใชแ้ลว้ท่ีบริษทัฯมีไวใ้หบ้ริการงานเช่านอ้ยลง จาก 81.7 ลา้นบาทในปี 2555 เหลือเพียง 48.9 

ลา้นบาทในปี 2556 เพ่ือใหบ้ริษทัฯมีรถเครนไวบ้ริการอยา่งเพียงพอ และเป็นการสร้างแบรนด ์Zoomlion ใหติ้ดตลาด 

สาํหรับรายรับจากการใหบ้ริการเช่า และขนส่งการเพิ่มเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ในปลายปี 2555 ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการรับงานเช่าใหก้บับริษทัในกลุ่มมากข้ึน และสร้างโอกาสในการรับงานเวลาเดียวกนัไดห้ลายงานข้ึน แกปั้ญหาความ

ตอ้งการใชข้องลูกคา้ในเวลาเดียวกนัไดร้ะดบัหน่ึง ซ่ึงเป็นการป้องกนัไม่ใหล้กูคา้ไปใชบ้ริการของบริษทัคู่แข่ง 
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กาํไรขั้นต้น 

รายการ 
ปี 2554  ปี 2555  ปี 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ตน้ทุนขาย (% ของรายไดจ้ากการขาย) 350.62 36.66 551.79 43.23 646.69 45.73 
กาํไรขั้นตน้จากการขาย (% ของรายไดจ้ากการขาย) 142.58 28.91 172.40 23.81 160.72 19.91 
ตน้ทุนจากบริการเช่าและขนส่ง (% ของรายไดจ้ากการบริการ) 302.53 31.63 341.56 26.76 412.86 29.20 
กาํไรขั้นตน้จากการใหบ้ริการ (% ของรายไดจ้ากการบริการ) 160.66 34.68 210.74 38.16 193.74 31.94 

 

กาํไรขั้นตน้จากการขาย ในปี 2556 ลดลง 11.7 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.8 จาก 172.4 ลา้นบาท ในปี 2555 เหลือ

เพียง 160.7 ลา้นบาทในปี 2556 เน่ืองจากในปี 2556 บริษทัขายรถใชแ้ลว้นอ้ยลง และยงัเป็นการขายรถเครนใชแ้ลว้ท่ีมี

ตน้ทุนสูงกวา่ในปี 2555 (ตน้ทุนรถเครนใชแ้ลว้ มาจาก Book value ของรถเครน)โดยกาํไรขั้นตน้จากการขายรถใชแ้ลว้

ลดลง 28.3 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.5 ของรายรับรวม   ในขณะท่ีการขายรถเครน Zoomlion ยงัสามารถรักษาอตัรากาํไร

ขั้นตน้ไดใ้กลเ้คียงกบัปีก่อน 

ในส่วนของกาํไรขั้นตน้จากการใหบ้ริการฯ ลดลง 17.0 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.3 จาก 210.7 ลา้นบาทเป็น 193.7 

ลา้นบาทในปี 2556 สาเหตุสาํคญัมาจากค่าเส่ือมราคาท่ีเพ่ิมข้ึนจากการลงทุนในเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ ในปลายปี 2555 และ

มารับรู้เป็นตน้ทุนเตม็ปี ในปี 2556 กวา่ 50.0 ลา้นบาท 

ค่าใช้จ่าย 

รายการ 
ปี 2554  ปี 2555  ปี 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 147.50 15.42 156.80 12.28 198.07 14.01 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 49.42 5.17 58.57 4.59 71.80 5.08 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

ในปี 2556 บริษทัมีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารรวมกนัเท่ากบั 198.1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 14.0 ของรายรับ

รวม  เม่ือเทียบกบัปี 2555 ท่ีมีอยู ่156.8 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 12.3 ของรายรับรวม จะเห็นไดว้า่สัดส่วนค่าใชจ่้ายในการ

ขายและบริหารเม่ือเทียบกบัรายไดร้วม เพ่ิมสูงข้ึน สาเหตุหลกัเน่ืองจากในปี 2556  บริษทัมีขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน  

28.7 ลา้นบาท อนัเป็นผลกระทบจากค่าเงินบาทท่ีอ่อนตวัในช่วง เดือนพฤศจิกายน และธนัวาคม 2556 จากการท่ีมีการยบุ

สภา ซ่ึงการขาดทุนในคร้ังน้ีเป็นการขาดทุนทางบญัชี จากการท่ีบริษทัฯไดเ้ครดิตเทอมการคา้ 180 วนั ในการสั่งซ้ือสินคา้ 

Zoomlion โดยค่าใชจ่้ายในส่วนอ่ืนๆบริษทักย็งัควบคุมใหอ้ยูใ่นระดบัเดิมได ้

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

ในปี 2566 บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายทางการเงินเพ่ิมสูงข้ึน 13.2 ลา้นบาท จาก 58.57 ลา้นบาทในปี 2555  เป็น 71.8 ลา้น

บาทในปี 2556  เป็นผลมาจากการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ มาใหบ้ริการงานเช่า เม่ือปลายปี 2555 โดยใชเ้งินกูแ้ละ

สินเช่ือประเภทลีสซ่ิง จากธนาคารและสถาบนัการเงินเป็นแหล่งเงินทุน ทาํใหมี้ภาระดอกเบ้ียจ่ายเพ่ิมสูงข้ึน 
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กาํไรและผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น 

รายการ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 110.70 11.57 210.24 16.47 98.76 6.98 
ภาษีเงินได ้ 11.98 1.25 45.92 3.60 26.17 1.85 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ  98.72 10.32 164.32 12.87 72.59 5.13 

อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (ร้อยละ)  10.70  15.82  6.31 
หมายเหตุ :  ร้อยละของกาํไรเป็นการแสดงอตัราส่วนต่อรายไดร้วมยกเวน้อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ 

 
กาํไรและอตัรากาํไร 

ในปี 2556 บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ 72.6 ลา้นบาทลดลง 91.7 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 55.8   เม่ือ

เทียบกบัปี 2555 ท่ีมีกาํไรสุทธิ 164.3 ลา้นบาท นอกจากผลกระทบจากการเพ่ิมข้ึนของค่าเส่ือมราคาและดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิด

จากการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหญ่ และการขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนตามท่ีอธิบายขา้งตน้แลว้ ยงัมีผลกระทบจากรายได้

อ่ืนท่ีในปี 2556 บริษทัฯมีรายไดอ่ื้น 14.2 ลา้นบาท ลดลง 28.3 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปี 2555 ท่ีมีอยูจ่าํนวน 42.5 ลา้นบาท

เน่ืองจากในปี 2555 บริษทัฯ มีกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน จาํนวน16.9 ลา้นบาท และการรับรู้รายไดจ้ากการรับชาํระหน้ีจาก

บริษทัประกนัภยัท่ีบริษทัฯฟ้องเรียกค่าเคลมประกนัและศาลไดพิ้พากษาใหบ้ริษทัชนะคดี ซ่ึงบริษทัประกนัภยัไดช้าํระหน้ี

ใหเ้ม่ือปลายปี 2555 จาํนวนรวม 14.6 ลา้นบาท 

14.1.2  ฐานะทางการเงิน  

สินทรัพย์ 

สินทรัพยร์วมของบริษทัฯ ในปี 2556 จาํนวน 3,094.97  ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีก่อน ( 2,803.91 

ลา้นบาท)  จาํนวน 291.06 ลา้นบาท โดยเป็นการเพ่ิมในสินทรัพยห์มุนเวียน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมในส่วนของสินคา้

คงเหลือ เพ่ือรองรับงานขาย ปี 2557   

คุณภาพสินทรัพย์ 

ลูกหนีก้ารค้า 

ลูกหน้ีการคา้สุทธิของบริษทัฯ ในปี 2556 จาํนวนเท่ากบั 132.34 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2555 ซ่ึงมีจาํนวนเท่ากบั 

157.33 ลา้นบาท เน่ืองจาก บริษทัฯ สามารถเรียกเกบ็เงินจากลกูหน้ีไดเ้ร็วข้ึน 
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ลูกหนีก้ารค้า 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ลูกหน้ีการคา้ – กิจการอ่ืน             
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 42.31 27.30 50.81 27.60 43.97 27.19 
เกินกาํหนดชาํระ       
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 เดือน 82.15 53.00 100.74 54.73 78.10 48.28 
มากกวา่ 3 ถึง 6 เดือน 7.60 4.90 2.79 1.52 10.60 6.55 
มากกวา่ 6 ถึง 12 เดือน 2.56 1.65 3.24 1.76 3.91 2.42 
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 20.39 13.15 26.49 14.39 25.17 15.56 
รวม  155.02 100.00 184.07 100.00 161.75 100.00 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (29.07)  (26.74)  (29.41)  
รวมลูกหนีก้ารค้า – กจิการอืน่ – สุทธิ 125.95  157.33  132.34  
ลูกหน้ีการคา้ – กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั       
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ - - - - 0.98 - 
เกินกาํหนดชาํระ -  -  -  
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 เดือน - - - - 0.33 - 
มากกวา่ 3 ถึง 6 เดือน - - - - - - 
มากกวา่ 6 ถึง 12 เดือน - - - - - - 
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป - - - - - - 
รวม  - - - - - - 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ - - - - - - 
รวมลูกหนีก้ารค้า – กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั – สุทธิ  - - - - - - 
ลูกหนีก้ารค้า – สุทธิ 125.95 - 157.33 - 133.65 - 
หมายเหตุ :   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัประกอบดว้ย   บริษทั เครนแดง จาํกดั 

พิจารณาในรายละเอียดของกลุ่มลูกหน้ีการคา้ – กิจการอ่ืนในปี 2556 ส่วนใหญ่จะอยูใ่นช่วงระยะเวลาท่ียงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระและในส่วนท่ีเกินกาํหนดน้อยกว่าหรือเท่ากบั 3 เดือน โดยมีจาํนวนเท่ากบั  122.07  ลา้นบาท ในปี 2555  

เท่ากบั 151.55 ลา้นบาท  และในปี 2554 เท่ากบั  124.46  ลา้นบาทคิดเป็นอตัราส่วนร้อยละ 75.47, 82.33 และร้อยละ 80.30 

ของลูกหน้ีการคา้ทั้งหมดในปี 2556, 2555 และ 2554 ตามลาํดบั ซ่ึงจากการบริหารงานท่ีผา่นมาบริษทัฯไม่ประสบปัญหา

ในเร่ืองของการจดัเก็บหน้ีท่ีเกินกาํหนดชาํระน้อยกว่าหรือเท่ากบั 3 เดือนดงักล่าว  ในส่วนของหน้ีท่ีเกินกาํหนดชาํระ

มากกวา่  3 เดือนแต่นอ้ยกวา่ 6 เดือน บริษทัฯ ไดติ้ดตามทวงถามอยา่งสมํ่าเสมอ และสาํหรับหน้ีท่ีเกินกาํหนดชาํระมากกวา่ 

12 เดือน ในปี 2556 จาํนวน 25.17 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2555 ท่ีมีจาํนวนเท่ากบั 26.49 ลา้นบาท  

สําหรับการตั้งสํารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญนั้น ในปี 2556 บริษทัฯมีการตั้งสํารองในส่วนของลูกหน้ีการคา้ – 

กิจการอ่ืน เพ่ิมข้ึน จาํนวน 2.67 ลา้นบาท เน่ืองจากลูกหน้ีคา้งชาํระและอยูร่ะหวา่งดาํเนินคดี ส่งผลให้ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ

สูญในปี 2556 คงเหลือเท่ากบั 29.41 ลา้นบาท โดยระยะเวลาของการคงคา้งเป็นการคาํนวณจากวนัท่ีครบกาํหนดชาํระ

จนถึงระยะเวลาส้ินงวดบญัชี   
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ทั้งน้ีนโยบายการตั้งสํารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญนั้น บริษทัฯจะพิจารณาจากประวติัการชาํระเงินในอดีต ความ

ยาก-ง่ายในการเรียกเก็บ รวมถึงปัจจยัอ่ืน ๆ โดยผูบ้ริหารของบริษทัฯมีความเช่ือมัน่ว่านโยบายการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ

สูญของบริษทัฯมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ ดงัตารางท่ีปรากฏดา้นล่าง 

ระยะเวลาค้างชําระ ร้อยละของการตั้งสํารอง 
คา้งชาํระนอ้ยกวา่ 3 เดือน 0 

คา้งชาํระมากกวา่ 4 เดือน ถึง 6 เดือน 50 
คา้งชาํระมากกวา่ 6 เดือน 100 

สินค้าคงเหลอื 

สินคา้คงเหลือท่ีปรากฏในงบการเงินเป็นเคร่ืองจกัรกลหนกัและอะไหล่อุปกรณ์สําหรับการจาํหน่ายให้กบับริษทั

ยอ่ยหรือลกูคา้ภายนอก สินคา้คงเหลือท่ีปรากฏในงบการเงินรวมจึงเป็นเคร่ืองจกัรท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัใหญ่เท่านั้น  
   หน่วย : ลา้นบาท 

สินค้าคงเหลอื ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
รถเครน 51.68 101.01 436.37 
รถโฟลค์ลิฟท ์ - 31.62 21.08 
หางเทรลเลอร์ 1.75 0.75 - 
รถขดุ / รถตกั - 35.83 67.44 
อะไหล่และอุปกรณ์ 6.67 9.41 16.95 
สินคา้ระหวา่งทางและงานระหวา่งประกอบ 33.30 79.44 19.50 

 รวม 93.40 258.05 561.34 
หกั ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง (3.33) (3.21) (1.96) 
 สินค้าคงเหลอื – สุทธิ  90.07 254.84 559.38 

สินคา้คงเหลือปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 559.38 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2555  ร้อยละ 119.50 ซ่ึงสินคา้คงเหลือส่วน

ใหญ่เป็นรถเครน ZOOMLION ท่ีบริษทัฯสั่งเขา้มาจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือนาํมาจาํหน่ายใหก้บัลกูคา้ 
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ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ของบริษทัฯมีมูลค่าทางบญัชีเท่ากบั 1,928.36 ลา้นบาทในปี 2556 1,685.40 ลา้นบาท

ในปี 2555 และ 1,670.38 ลา้นบาทในปี 2554 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62.31, 60.11 และ 82.86 ของสินทรัพยร์วมในปี 2556, 

2555 และ 2554 ตามลาํดบั 
   หน่วย : ลา้นบาท 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ท่ีดิน 524.61 208.00 236.41 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 21.85 34.57 
อาคาร 52.27 91.69 89.19 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์1 3.08 1.93 3.30 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 2.59 4.59 7.96 
ยานพาหนะ 10.62 15.56 16.19 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ใหเ้ช่า2 1,028.63 1,320.97 1,488.69 
ท่ีดินและอาคารใหเ้ช่า 1.86 - - 
งานระหวา่งก่อสร้างและสินทรัพยร์ะหวา่งทาง3 46.72 20.81 52.06 

รวม 1,670.38 1,685.40 1,928.37 
หมายเหตุ :          1. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ คือเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือเคร่ืองใชส้าํหรับการซ่อมแซม 

 2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ใหเ้ช่า คือ เคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีมีไวไ้หบ้ริการหรือขาย 
    3. งานระหวา่งก่อสร้างและสินทรัพยร์ะหวา่งทาง คือ ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างโรงซ่อม อาคารสาํนกังานเพ่ิมเติม และการซ่อมแซมเคร่ืองจกัร      
        ท่ียงัไม่ไดโ้อนเป็น ทรัพยสิ์น รวมถึงเคร่ืองจกัรท่ีไดจ้ดัซ้ือจากต่างประเทศแต่อยูร่ะหวา่งการส่งมอบ 

ในปี 2556 มูลค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  เท่ากบั 1,928.36 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2555 ท่ีมีจาํนวนเท่ากบั 

1,685.40 ลา้นบาท และปี 2554 ท่ีมีจาํนวนเท่ากบั 1,670.38 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ  14.42  เม่ือเทียบกบังวด

เดียวกนัของปีก่อน  เป็นผลมาจากการท่ีบริษทัฯไดมี้การลงทุนซ้ือ เคร่ืองจกัรเขา้มาเพ่ิมเพ่ือรองรับปริมาณงานเช่าท่ีมีเพ่ิม

มากข้ึน นอกจากน้ียงัมีการซ้ือท่ีดินเพ่ิม 2 แห่ง เพ่ือรองรับการขยายศูนยจ์าํหน่าย และบริการในโซนภาคเหนือ ภาคใต ้ 

รวมทั้งก่อสร้างอาคารพกัอาศยั สาํหรับพนกังานเพ่ิมเติมท่ีแหลมฉบงั 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

หนีสิ้น 

หน้ีสินรวมของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีจาํนวนทั้งส้ินเท่ากบั 1,912.98 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2555 ซ่ึงมี

จาํนวนเท่ากบั 1,686.47 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.43 โดยมีสาเหตุหลกัของการเพ่ิมข้ึน เม่ือเปรียบเทียบกบั

ปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี 

การเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนจาก 293.59 ลา้นบาทในปี 2555 เป็น 749.43ลา้นบาทในปี 2556 คิดเป็น

อตัราการเพิ่มข้ึนร้อยละ 155.26  เน่ืองจากบริษทัฯมีการนาํเขา้เคร่ืองจกัร Zoomlion จากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

เพ่ือมาจาํหน่ายใหล้กูคา้และยงัไม่ครบกาํหนดชาํระเงิน โดยบริษทัฯไดเ้ทอมการคา้ 180 วนั 
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การเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน จาก 613.66 ลา้นบาท

ในปี 2555 เป็น 723.05 ลา้นบาทในปี 2556คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 18.73 เน่ืองมาจากบริษทัฯไดมี้การลงทุนใน

เคร่ืองจกัรเพิ่มเติม โดยส่วนหน่ึงเป็นการกูย้มืจากสถาบนัการเงิน  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 1,181.99 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2555 ซ่ึงมี

มูลค่าเท่ากบั 1,117.44 เกิดจากการเพ่ิมข้ึนของกาํไรสะสมท่ีเพ่ิมข้ึนตามกาํไรสุทธิของผลประกอบการในปี 2556 และการจ่าย

ปันผลเป็นหุน้สามญั 

สภาพคล่อง 

บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องเพ่ิมข้ึนจาก 0.46 ในปี 2555 เป็น 0.70 เท่าในปี 2556  สาํหรับกระแสเงินสดในปี 

2556 บริษทัฯมีเงินรับจากกิจกรรมดาํเนินงานเท่ากบั 475.53 ลา้นบาท กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 

119.40 ลา้นบาท และกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 360.74 ลา้นบาท โดยมีอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผู ้

ถือหุน้เพ่ิมข้ึนจาก 1.51  เท่า ในปี 2555 เป็น 1.62 เท่าในปี 2556  แต่อยา่งไรก็ตามเม่ือส้ินงวดบญัชี บริษทัฯ ยงัคงเหลือเงิน

สดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมุนเวียนในกิจการเท่ากบั 4.01 ลา้นบาท  ซ่ึงในปี 2557 บริษทัฯ เช่ือวา่จะมีกระแสเงินสด

จากกิจกรรมดาํเนินงานท่ีดีข้ึนจากงานขายและงานใหบ้ริการเช่าและขนส่ง โดยใชก้ลยทุธ์ในการรักษาฐานลูกคา้เดิม ขยาย

ฐานลูกคา้ในและต่างประเทศ ตลอดจนเจาะฐานลูกคา้ของคู่แข่ง และเน้นการขายรถเครนใหม่ท่ีนําเขา้จากประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงมีราคาไม่สูงเม่ือเทียบกบัรถเครนเก่าใชแ้ลว้ท่ีนาํเขา้จากประเทศญ่ีปุ่นและยโุรป เป็นหลกั และ

เนน้งานบริการหลงัการขายให้มากข้ึน  ส่วนการชาํระหน้ีระยะยาวคืนนั้น  บริษทัฯยงัคงคาํนึงถึงระยะเวลาการผอ่นชาํระ

หน้ีเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถในการชาํระหน้ีดงักล่าว ดงันั้นบริษทัฯ จึงยงัไม่มีปัญหาสภาพคล่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


