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บริษัท ชูไก จำกัด (มหาชน)



10. การควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2552 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯรวม 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการได้แสดงความเห็นสรุปได้ดังนี้


1.
องค์กรและสภาพแวดล้อม : บริษัทฯมีการจัดโครงสร้างองค์กรและกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่วัดผลได้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน นอกจากนี้บริษัทฯยังได้กำหนดวิธีปฏิบัติงานและระเบียบปฏิบัติงานจำนวน 3 ฉบับ และจัดทำบทลงโทษสำหรับผู้กระทำความผิดไว้ในคู่มือพนักงาน


2.
การบริหารความเสี่ยง : บริษัทฯมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวิเคราะห์และติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง กำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ


3.
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร : บริษัทฯได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ และมีขั้นตอนในการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

4.
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล : บริษัทฯได้เสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการเพื่อประกอบการตัดสินใจอย่างเพียงพอ จัดให้มีการกระจายข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินสำหรับการใช้งานระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นประจำทุกเดือน  พัฒนาระบบเพื่อการบริหารสินทรัพย์ การเรียกเก็บเงินจากลูกค้าให้ได้ตามกำหนดระยะเวลา   จัดทำข้อมูลทางด้านบัญชีและการเงินได้ตรงตามกำหนด 

5.
ระบบการติดตาม : บริษัทฯมีการเปรียบเทียบเป้าหมายการดำเนินธุรกิจกับผลการดำเนินงานจริงรวมทั้งการทำรายงานให้คณะกรรมการรับทราบอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกไตรมาส
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ไอเอ คอนซัลแทนท์ (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้วางระบบตรวจสอบภายในให้กับบริษัท ฯ และนอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯซึ่งได้แก่ บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด ได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทตามที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าจำเป็น เพื่อเป็นประโยชน์ในการกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานให้รัดกุมและเหมาะสม โดยผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นว่าไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
1. ระบบบัญชีและการเงิน
	
รายการที่
	สิ่งที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ
	ความเสี่ยง
	ความเห็น/คำแนะนำของผู้สอบบัญชี
	คำตอบของผู้บริหาร

	1.1
	การดูแลควบคุมทางด้านบัญชี
บริษัท ชูไก จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
จากการตรวจสอบงบการเงินประจำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 พบว่า บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการปรับปรุงบัญชีในระหว่างการตรวจสอบ
	บริษัทและบริษัทย่อยอาจมีความเสี่ยงจากการที่งบการเงินแสดงข้อมูลไม่ถูกต้องและไม่ครบถ้วน
	บริษัทและบริษัทย่อยควรจัดให้มีการจัดทำข้อมูลบัญชีให้สมบูรณ์ก่อนที่ผู้สอบบัญชีจะเข้าทำการตรวจสอบงบการเงิน เพื่อให้งบการเงินแสดงข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
	1. นับตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา บริษัทฯและบริษัทย่อยได้มีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานในส่วนของการจัดทำบัญชีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้แก่ การดำเนินการปรับปรุงรายการก่อนผู้สอบบัญชีเข้าตรวจ ส่งผลให้จำนวนรายการปรับปรุงลดลงอย่างมีนัยสำคัญ จากการดำเนินการดังกล่าวทำให้การจัดทำงบการเงินของปี 2551 สามารถจัดทำได้ก่อนกำหนดและเป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


2. ระบบการขายและลูกหนี้
	
รายการที่
	สิ่งที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ
	ความเสี่ยง
	ความเห็น/คำแนะนำของผู้สอบบัญชี
	คำตอบของผู้บริหาร

	2.1


	ภาษีเงินได้นิติบุคคลของกลุ่มบริษัท

สัญญาเช่าระยะยาวทางการเงินบางสัญญาระบุว่ามีการจ่ายเงินงวดแรกจำนวนมากเป็นค่าเช่า ไม่ใช่เงินดาวน์หรือเงินมัดจำทำให้ไม่แน่ใจว่าค่าเช่าดังกล่าวสามารถรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีได้หรือไม่และมีการจำหน่ายสินทรัพย์ที่ยังมีภาระหนี้สินอยู่ในระหว่างงวดอาจเป็นการจำหน่ายสินทรัพย์ที่ไม่ถูกต้องตามกฏหมาย
	มีความเสี่ยงจากการนำค่าเช่ามาคำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลไม่เป็นไปตามประมวลรัษฎากรและอาจมีข้อข้อพิพาทหรือคดีความฟ้องร้องจากการจำหน่ายสินทรัพย์ที่ยังมีภาระผูกพัน
	ควรมีการปรึกษากับที่ปรึกษาด้านภาษีและกรมสรรพากรอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นข้ออ้างอิงเกี่ยวกับการคำนวณภาษีของสัญญาเช่าทางการเงินในรูปแบบต่าง ๆ ของบริษัท และเป็นประโยชน์ในการคำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลให้ถูกต้อง และปรึกษาทนายความบริษัทเกี่ยวกับข้อกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการจำหน่ายสินทรัพย์ที่ยังมีภาระหนี้สิน
	บริษัทได้มีการปรึกษาผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษีและทีมกำกับดูแลของกรมสรรพากร อ้างถึง พ.ร.ฎ 145 , 315 และ ข้อหารือกรมสรรพากรเลขที่หนังสือ กค0811/3530 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2543 ซึ่งตามข้อหารือกำหนดว่า ค่าเช่าทรัพย์สินเพื่อใช้ในการประกอบกิจการ ไม่ว่าจะเป็นค่าเช่าในลักษณะสัญญาเช่าทางการเงินหรือสัญญาเช่าดำเนินงาน รายจ่ายค่าเช่าทรัพย์สินดังกล่าวสามารถนำมาหักเป็นค่าใช้จ่ายในการคำนวณกำไรสุทธิเพื่อเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลตามไม่ต้องห้ามตามมาตรา 65 ตรี (13) แห่งประมวลรัษฎากร ตามหลักฐานที่ปรากฎในใบเสร็จรับเงิน

	2.2


	บริษัท เดอะเครน เฮฟวี่ลิฟท์ จำกัด
บริษัทมีเงินทดรองจ่ายและค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าค้างนาน (ก่อนปี 2551) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าทนายความเป็นจำนวนเงิน 0.15 ล้านบาทและ 0.17 ล้านบาทตามลำดับ 
	บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่มีสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท
	บริษัทควรมีการติดตามเงินทดรองจ่ายและค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอย่างสม่ำเสมอและควรทำการปรับปรุงบัญชีดังกล่าวไปเป็นค่าใช้จ่ายหากคาดว่าจะไม่ได้รับคืนเงิน
	บริษัทฯ รับทราบ และได้มอบหมายให้คณะผู้บริหารที่เกี่ยวข้องติดตามหาสาเหตุ และปรับปรุงรายการให้ถูกต้องตามข้อเท็จจริง

	2.3
	บริษัท เดอะเครน แหลมฉบัง จำกัด
บริษัทมีเงินทดรองจ่ายค่าซื้อเครื่องมือให้กับพนักงานคงเหลือค้างนาน เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการทดรองจ่ายซื้อให้พนักงานไปก่อนแล้วทำการทยอยหักจากเงินเดือน  

	บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่มีสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท
	บริษัทควรมีการกำหนดนโยบายการทดรองจ่ายเงินและการทยอยหักเงินค่าซื้อเครื่องมือพนักงงานอย่างเหมาะสม

	บริษัทรับทราบ ถึงปัญหาและได้มอบหมายให้ คณะผู้บริหารที่เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดระเบียบปฏิบัติในการยืม คืน เบิกจ่ายเงินทดรองจ่ายดังกล่าวแล้ว


3. ระบบการควบคุมสินทรัพย์ถาวร / สินค้าคงเหลือ (รถเครน)
	
รายการที่
	สิ่งที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ
	ความเสี่ยง
	ความเห็น/คำแนะนำของผู้สอบบัญชี
	คำตอบของผู้บริหาร

	3.1
	การดูแลรักษาสินทรัพย์ถาวร / สินค้าคงเหลือ (รถเครน) 
บริษัท ชูไก จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท เดอะเครน แหลมฉบัง จำกัด มีรถเครนที่ส่งมาซ่อมแซมที่บมจ. ชูไก ซึ่งมีระยะเวลาในการซ่อมแซมเกิน 1 ปี โดย ณ ปัจจุบันสินทรัพย์ดังกล่าวยังซ่อมแซมไม่เสร็จ ซึ่งเป็นเหตุให้สินทรัพย์ดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
บริษัท เดอะเครน แหลมฉบัง จำกัด มีเครื่องจักรและอุปกรณ์ให้เช่าที่ได้รับความเสียหายในระหว่างการให้บริการ (ไฟไหม้) จากการตรวจสอบพบว่าบริษัทไม่ได้มีการทำประกันภัยสินทรัพย์ดังกล่าว
บริษัท เดอะเครน ระยอง จำกัด มีการคำนวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวร (รถเทรลเลอร์) ไม่ถูกต้อง ซึ่งมีราคาทุนจำนวนเงิน 0.21 ล้านบาท โดยได้คำนวณค่าเสื่อมราคาจาก 5 ปีไปเป็น 7 ปี
	- บริษัทมีสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท
- บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการเสียเวลาซ่อมแซมและมีค่าใช้จ่ายเกินความจำเป็น

	- บริษัทควรจัดให้มีการตรวจสอบและปรับปรุงบัญชีให้ถูกต้อง
- บริษัทควรมีการกำหนดแผนการซ่อมแซมและควรมีการจัดทำตารางเวลาการซ่อมแซมสินค้าหรือสินทรัพย์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกันให้ชัดเจน และควรมีการปฏิบัติให้เหมือนกับบริษัทอื่น เพื่อสามารถนำสินทรัพย์ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ได้อย่างทันเวลาและไม่ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายบวกกลับทางภาษี
- บริษัทควรมีการตรวจสอบการบันทึกบัญชีสินทรัพย์ถาวรให้เป็นไปตามนโยบายที่กลุ่มบริษัทกำหนด
- บริษัทควรมีการทำประกันภัยสินทรัพย์ถาวร เพื่อช่วยป้องกันหรือบรรเทาความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น
	1. เนื่องจากเครื่องจักรคันดังกล่าวของ บริษัท เดอะเครนแหลมฉบัง จำกัด นั้น เป็นการซื้อเครื่องจักรที่มีสภาพไม่พร้อมใช้งาน (ซาก) เพื่อนำมาปรับปรุงให้พร้อมใช้งาน (Overhaul) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจำหน่าย ดังนั้นบริษัทฯ มีนโยบายการซ่อมสำหรับเครื่องจักรที่มีสภาพไม่พร้อมใช้งาน (ซาก) ต่อเมื่อได้รับคำสั่งซื้อจากลูกค้า  และหลังจากได้รับการสั่งซื้อจากลูกค้าแล้วบริษัทฯ จะกำหนดระยะเวลาการซ่อมที่ชัดเจนเพื่อให้เป็นไปตามข้อตกลงที่ได้ให้ไว้กับลูกค้า  
2.  สำหรับเครื่องจักรที่ได้รับความเสียหายจากการให้บริการ (ไฟไหม้) นั้น เป็นเหตุการณ์ที่เกิดตั้งแต่ ปี 2550  ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ดำเนินการป้องกันความเสี่ยงโดยจัดทำประกันภัยครบถ้วนแล้ว
3. บริษัทรับทราบ ถึงปัญหาและได้ทำการแก้ไขรายการให้ถูกต้องแล้วในปี2552 และบริษัทฯ จะเพิ่มมาตรการการตรวจสอบบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามนโยบายที่กลุ่มบริษัทกำหนด
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