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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 
  

ในปี 2565 ที่ผ่านมาเป็นปีที่ภาคธุรกิจในแต่ละประเทศเริ่มกลับมาฟ้ืนตัวหลังจากที่ทัว่โลก

ประสบปัญหาวกิฤตเศรษฐกจิอย่างต่อเนื่องมาตัง้แต่เมื่อปี 2562 ซึ่งเริม่เกดิปัญหาการแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) เรื่อยมาจนถึงปัจจุบันที่สถานการณ์การแพร่ระบาดเริ่ม

คลีค่ลายลงบา้งแลว้มผีลใหส้ภาวะเศรษฐกจิทัว่โลกมทีศิทางปรบัตวัดขีึน้ไปดว้ย โดยในสว่นของบรษิทัก็

เริม่กลบัมาฟ้ืนตวัเช่นกนั โดยในปี 2565 บรษิทัมรีายได้ในส่วนของการเช่าเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 58 แสดงให้

เหน็ว่าธุรกจิก่อสรา้งก าลงัฟ้ืนตวัท าใหค้วามตอ้งการในการเช่าเครนขนาดใหญ่มอีตัราเพิม่มากขึน้ ดงันัน้

ในปี 2566 นี้ บรษิทัจงึตัง้เป้าในการด าเนินธุรกจิเน้นไปในสว่นธุรกจิการใหเ้ช่าเครื่องจกัรขนาดใหญ่เป็น

หลัก โดยจะเปิดศูนย์ให้เช่าเพิ่มอีก  2 แห่ง คือ ณ ส านักงานใหญ่ถนนเทพรัตน กม .22 จังหวัด

สมุทรปราการ และ ณ ศูนย์แหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี ซึ่งคาดว่าจะสามารถขยายฐานการตลาดรวมถึง

สว่นแบ่งทางตลาดไดม้ากขึน้ โดยศูนยเ์ช่าทัง้หมดของบรษิทัทีม่นีัน้ บรษิทัคาดว่าในปี 2566 จะสามารถ

สร้างฐานการตลาดธุรกิจให้บริการงานเช่าได้อย่างกว้างขวางครอบคลุมพื้นที่ต่างๆ มากยิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะพืน้ที่เศรษฐกจิการขนสง่สนิค้าทางเรอืทัง้ท่าเรอืกรุงเทพ (ท่าเรอืคลองเตย) ท่าเรอืแหลมฉบงั 

ซึ่งเป็นพื้นที่ธุรกิจที่มคีวามจ าเป็นต้องใช้เครื่องจกัรหลากหลายประเภท ทัง้รถเครน รถยกตู้คอนเทน

เนอร ์รถหวัลาก หางเทรลเลอร ์และเครื่องจกัรทีเ่กี่ยวขอ้งต่าง ๆ ในการขนถ่ายสนิค้า โดยในส่วนศูนย์

แหลมฉบงัที่บรษิัทเปิดเพิม่ขึ้นนัน้ บรษิัทมเีป้าหมายที่จะขยายฐานการตลาดเพื่อให้ได้ส่วนแบ่งทาง

ตลาดในพืน้ทีท่่าเรอืแหลมฉบงัซึ่งเป็นท่าเรอืน ้าลกึหลกัของไทยและถอืเป็นท่าเรอืประตูการคา้ระดบัโลก

โดยเป็นท่าเรอืประเภท Gateway Port อนัดบัที ่3 ของโลก ซึ่งเป็นศูนยก์ลางการเชื่อมต่อซพัพลายเชน

สนิค้าไปยงัโรงงานอุตสาหกรรมในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC) ที่รองรบัเรอืขนส่งสนิค้า

หลากหลายประเภทรวมไปถงึเรอืขนส่งสนิค้าขนาดใหญ่พเิศษ (Super Post Panamax) โดยบรษิทัได้

เตรยีมความพรอ้มในการใหเ้ช่าเครื่องจกัรไวพ้รอ้มแลว้ พรอ้มกนันี้บรษิทัเลง็เหน็ว่าเป็นโอกาสอนัดทีีจ่ะ

ขยายธุรกจิใหเ้ช่า บรษิทัจงึมแีผนทีจ่ะซือ้รถออลเทอรเ์รนเครนขนาด 130-220 ตนั เพิม่อกีจ านวน 6 คนั 

ซึง่เป็นเครนขนาดทีม่ผีูต้ดิต่อขอเช่าเป็นจ านวนมาก แต่บรษิทัมเีครนขนาดดงักล่าวไม่เพยีงพอต่อความ

ต้องการ จงึจ าเป็นทีจ่ะต้องซื้อเพิม่เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิใหเ้ช่าซึ่งจะเสรมิให้ทพัรถเช่าของบรษิทัมี

ความสมบูรณ์พรอ้มมากยิง่ขึ้น โดยในปี 2566 บรษิทัตัง้เป้าหมายรายไดข้องธุรกจิใหเ้ช่าไวท้ี่ 450 ลา้น

บาทต่อปี และในส่วนของธุรกจิการก่อสรา้งงานฐานราก ในปี 2565 ทีผ่่านมา บรษิทัไดด้ าเนินธุรกจิเน้น

ไปในส่วนงานโครงสร้างพืน้ฐาน ได้แก่ โครงการรถไฟความเรว็สูงเสน้ทางต่าง ๆ บรษิทัพจิารณาแลว้ 



 

 

เหน็สมควรชะลอการด าเนินธุรกจิการก่อสรา้งงานฐานรากลง และน าเครื่องจกัรจากธุรกจินี้มาใหเ้ช่ากบั

ลูกคา้บรษิทัรบัขดุเจาะเสาเขม็และลูกคา้บรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งแทน และในสว่นธุรกจิการขายเครื่องจกัร

นั ้นบริษัทยังคงด าเนินธุรกิจอยู่ เช่นเดิม โดยบริษัทยังคงเป็นพันธมิตรที่ดีกับ  บริษัท Xuzhou 

Construction Machinery Group IMP. & EXP. Co. Ltd. (XCMG) ซึง่เป็นบรษิทัผูผ้ลติเครื่องจกัรอนัดบั

หนึ่งจากประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน ที่ยงัคงพร้อมให้การสนับสนุนธุรกิจการขายเครื่องจกัรของ

บรษิทัดว้ยดเีสมอมา         

ในนามของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานบรษิทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มบรษิทั

เดอะเครน ขอขอบคุณอย่างสงูต่อท่านผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ พนัธมติรทางธุรกจิ สถาบนัการเงนิ และผูเ้กีย่วขอ้ง

ทุกฝ่าย ที่ให้ความเชื่อมัน่และให้การสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทด้วยดีเสมอมาซึ่งถือเป็น

ก าลังใจส าคญัอย่างยิ่ง โดยบริษัทขอให้ค ามัน่ว่าบริษัทจะมุ่งมัน่พฒันาความรู้ความสามารถในการ

บรหิารจดัการ การด าเนินธุรกจิอย่างเตม็ทีเ่พื่อรองรบัต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัแวดลอ้มทางธุรกิจ

ตลอดจนสถานการณ์โลกทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และจะใช้ประสบการณ์การด าเนินธุรกจิของบรษิทั

ที่มมีาอย่างยาวนานมาปรบัใช้ในการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัเพื่อให้บรษิทัสามารถด าเนินธุรกิจ

ต่อไปไดอ้ย่างยัง่ยนื มัน่คง และประสบความส าเรจ็อย่างสูงสุดตามเป้าหมายภายใต้การก ากบัดูแลและ

การควบคุมภายในที่ดีและสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถอืหุ้นอย่างยัง่ยนืตลอดไป สุดท้ายนี้ขอให้ทุกท่านมี

สุขภาพแขง็แรง ผ่านพน้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ไปไดด้ว้ยด ีและหวงัอย่างยิง่ว่าทุกท่านจะให้

การสนบัสนุนการด าเนินการของบรษิทัต่อไป 
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หนา้ที่ 1 
 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนนิงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

วิสัยทัศน์ และพนัธกจิในการด าเนินงานของบริษัท 

 วิสัยทัศน์  

มุ่งมัน่เป็นบริษทัชั้นน ำท่ีไดรั้บกำรยอมรับอย่ำงสูงสุดดำ้นกำรให้บริกำรเคร่ืองจกัรกลหนกั ทั้ง
ในดำ้นควำมเป็นมืออำชีพ ควำมปลอดภยั และกำรใหบ้ริกำรอยำ่งเช่ียวชำญทุ่มเท 

พนัธกจิ 

• ใหบ้ริกำรอยำ่งทุ่มเท ปลอดภยั ไดม้ำตรฐำน และดีท่ีสุด เพื่อตอบแทนควำมไวว้ำงใจท่ีลูกคำ้
มีใหก้บัองคก์ร 

• พฒันำคุณภำพและเพิ่มศกัยภำพพนกังำนอยำ่งต่อเน่ือง 

• น ำเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัของเคร่ืองจกัรจำกต่ำงประเทศเขำ้มำพฒันำใชใ้นประเทศไทย 

• สร้ำงมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนดว้ยระบบ QEHS,  ISO 9001:2015 และ ISO 

45001:2018 

• ช่วยเหลือและเสียสละเพื่อผูอ่ื้น โดยเร่ิมจำกภำยในองคก์ร สู่ชุมชน  

 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญ 

 ประวัติความเป็นมาการเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญของบริษัท 

ควำมเป็นมำของธุรกิจบริษทัในกลุ่ม 

ธุรกิจของบริษทัฯ เร่ิมตน้โดยคุณธงไชย  แพรรังสี ผูซ่ึ้งมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญ

ด้ำนเคร่ืองจกัรกลหนัก ได้เร่ิมก่อตั้งบริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จ ำกัด (“TCS”)  เม่ือปี 2533 เพื่อ

ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยและซ่อมแซมเคร่ืองจักรกลหนักและอะไหล่ รวมถึงกำรให้บริกำรเช่ำ

เคร่ืองจกัรกลหนกัส ำหรับยก ประกอบ ติดตั้ง และเคล่ือนยำ้ยเคร่ืองจกัร วสัดุหรืออุปกรณ์ท่ีมีขนำด

ใหญ่ หรือมีน ้ำหนกัมำก กิจกำรมีกำรขยำยตวัตำมกำรเติบโตของอุตสำหกรรมหนกั ส่งผลใหมี้ควำม

ตอ้งกำรใชเ้คร่ืองจกัรกลหนกัเพิ่มขึ้น จึงไดมี้กำรจดัตั้งบริษทัใน “กลุ่มเดอะเครน” ขึ้นมำใหม่อีก 3 



 

หนา้ที่ 2 
 

บริษทั เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของธุรกิจ โดยเฉพำะในเขตอุตสำหกรรมต่ำงๆ ซ่ึงในปี 2535 จดัตั้ง 

บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จ ำกดั (“TCL”) ท่ี อ. ศรีรำชำ จ.ชลบุรี  

ปี 2537 จดัตั้งบริษทั เดอะเครน ระยอง จ ำกดั (“TCR”) ท่ี อ.บำ้นค่ำย จ.ระยอง และ ปี 2539 จดัตั้ง 

บริษทั เดอะเครน เฮฟวี่ลิฟท ์จ ำกดั (“TCH”) ท่ี บริเวณรังสิต จ.ปทุมธำนี  

ต่อมำในปี 2540 ไดจ้ดัตั้ง บริษทั ชูไก จ ำกดั เพื่อประกอบธุรกิจน ำเขำ้เคร่ืองจกัรกลหนักใช้
แลว้จำกต่ำงประเทศส ำหรับจ ำหน่ำยให้กับลูกคำ้ รวมถึงกำรให้บริกำรซ่อมและจ ำหน่ำยอะไหล่
ให้กับบริษัทภำยในกลุ่มและลูกค้ำทั่วไป จนกระทั่งปี 2547-2549 กลุ่มบริษัท ได้มีกำรปรับ
โครงสร้ำงกำรถือหุ้นใหม่ โดยกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนให้กับ บริษทั ชูไก จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ 
เป็น 350.00  ลำ้นบำท  เพื่อเขำ้ถือหุ้นบริษทัในกลุ่มเดอะเครนทั้ง 4 บริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
และแปรสภำพเป็น บริษัท ชูไก จ ำกัด (มหำชน) ( “CRANE” หรือ บริษัทฯ ) พร้อมทั้ งปรับ
โครงสร้ำงกำรประกอบธุรกิจภำยในกลุ่มใหม่ โดย CRANE ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยและซ่อมแซม
เคร่ืองจกัรกลหนกัเป็นหลกั ส่วนบริษทัยอ่ย ประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรเช่ำและขนส่ง 

 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญมีดังต่อไปนี้ 

มี.ค.2550 บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 100.00 ลำ้นบำท จำก 350.00 ลำ้นบำท เป็น 450.00 ลำ้นบำท (มูล

ค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท) เพื่อรองรับกำรเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 

ก.พ.2551 บริษทัฯ ได้รับอนุญำตให้ออก และเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของ CRANE ให้แก่ประชำชน

โดยทั่วไปเป็น คร้ังแรก (Initial public offering : IPO) และน ำหุ้นสำมัญของ CRANE เข้ำเป็น

บริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอไอ 

ก.พ.2554 บริษทัฯ ได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยรถเครนยี่ห้อ ZOOMLION แต่เพียงผูเ้ดียวใน

ประเทศไทย จำก Zoomlion Heavy Industry Science and Technology Co., Ltd. ประเทศสำธำรณรัฐ

ประชำชนจีน ซ่ึงเป็นบริษทั ผูผ้ลิตรถเครนชั้นน ำจำกประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน  

พ.ค.2555 บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 450.00 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 506.25 ลำ้นบำท 

โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 56,250,000 หุ้น (มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1.00 บำท) เพื่อรองรับ

กำรจ่ำยหุน้ปันผล 

มิ.ย.2555 TCH บอกเลิกสัญญำเช่ำท่ีดิน และยำ้ยท่ีตั้งส ำนกังำนของบริษทัฯ มำท่ีบริเวณถนนบำงนำ-ตรำด 

กม. 7  
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ม.ค.2556 บริษทัฯ น ำเขำ้รถเครนใช้แลว้ขนำด 1,250 ตนั จำกประเทศสหพนัธ์สำธำรณรัฐเยอรมนี เพื่อ

รองรับกำรขยำยงำนเช่ำรถเครนขนำดใหญ่ ซ่ึงด ำเนินกำรในนำม TCR 

พ.ค.2556 บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 506.25 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 578.57 ลำ้นบำท 

โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 72,321,375 หุ้น (มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1.00 บำท) เพื่อรองรับ

กำรจ่ำยหุน้ปันผล 

เม.ย. 2557 TCR เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 25.00 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้ 150.00 ลำ้น

บำท โดยกำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100.00 บำท 

พ.ค. 2557 บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 578.57 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้ 626.78 

ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 48,214,186 หุ้น (มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1.00 บำท) 

เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุน้ปันผล 

ส.ค. 2557 บริษัทฯ ได้ยำ้ยหลักทรัพย์จำกตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) ไปจดทะเบียนในตลำด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

พ.ค. 2558 บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 626.78 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้ 696.42 

ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 69,642,613 หุ้น (มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1.00 บำท) 

เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุน้ปันผล 

ก.ย. 2558 บริษทัฯ ได้รับกำรแต่งตั้งจำก XUZHOU CONSTRUCTION MACHINERY  GROUP  IMP. & 
EXP.CO., LTD. หรือ XCMG ให้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยรถเครนยี่ห้อ XCMG แต่เพียงผูเ้ดียวใน
ประเทศไทย และไดย้กเลิกกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยรถเครน ยีห่อ้ ZOOMLION  

มิ.ย. 2559 บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยจ ำแนกตำมลกัษณะกำรประกอบ

ธุรกิจ ดงัน้ี 

• ธุรกิจจ ำหน่ำย และใหบ้ริกำรซ่อมเคร่ืองจกัรกลหนกั ด ำเนินกำรโดย CRANE 

• ธุรกิจใหบ้ริกำรเช่ำเคร่ืองจกัรกลหนกั ด ำเนินกำรโดย TCR และ TCL  

• ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงงำนฐำนรำก ด ำเนินกำรโดย TCS  

ก.ค. 2559 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมลงนำมบนัทึกขอ้ตกลงให้บริกำรงำนขนถ่ำยสินคำ้ดว้ยเคร่ืองจกัรกลหนกั ท่ีใช้

ในกิจกำรท่ำเทียบเรือบำ้นนำเกลือ อ ำเภอกนัตงั จงัหวดัตรัง ร่วมกบั องคก์ำรบริหำรส่วนจงัหวดั

ตรัง ส้ินสุดสัญญำในปี 2563 
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พ.ย 2559 TCS ไดรั้บเหมำงำนเสำเข็มเจำะเป็นคร้ังแรก เป็นงำนเจำะเสำเข็มเพื่อรองรับสะพำนในโครงกำร
ก่อสร้ำงถนนสนบัสนุนยทุธศำสตร์ ท่ีจงัหวดัเชียงรำย  

เมย. 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดังำนประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2560 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2560 มีมติอนุมติักำร

จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 348,212,342 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท โดยมี

รำยละเอียดกำรจดัสรรดงัน้ี 

• จดัสรรหุ้นสำมญั จ ำนวนไม่เกิน 174,106,171 หุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุน้เดิม 

(RO) ในอตัรำ 4 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ และเสนอขำยในรำคำหุน้ละ 2.00 บำท 

• จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุน จ ำนวนไม่เกิน 174,106,171 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1.00 บำท เพื่อ

รองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ ท่ีจดัสรรให้กบัผูใ้ช้สิทธิจองซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุน

ของบริษทัตำมสัดส่วนในอตัรำส่วน 1 หุน้สำมญัใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ  

( CRANE-W1 ) โดยไม่คิดมูลค่ำ และก ำหนดกำรใชสิ้ทธิทุกๆ 6 เดือน เป็นระยะเวลำ 3 ปี ซ่ึงวนั

ใชสิ้ทธิคร้ังแรก ตรงกบัวนัท่ี 15 มกรำคม 2561 

พ.ค. 2560 บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 696.42 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,044.64 ลำ้นบำท 

โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 348,212,342 หุ้น (มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1.00 บำท) เพื่อรองรับ

กำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุน ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (RO) และใบส ำคญัแสดง

สิทธิ (CRANE-W1 ) 

มิ.ย. 2560 หุน้สำมญัเพิ่มทุนท่ีจ ำหน่ำยได ้จ ำนวน 60,633,189 หุน้ เสนอขำยในรำคำหุ้นละ 2.00 บำท เร่ิมซ้ือ

ขำยไดใ้นวนัท่ี 19 มิถุนำยน 2560 ท ำให้บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้เพิ่มขึ้นจำก 696.42 

ลำ้นบำท เป็น 757.06 ลำ้นบำท 

ส.ค. 2561 บริษทัฯ ยำ้ยส ำนักงำนใหญ่ มำท่ีเลขท่ี 44/88 หมู่ท่ี 1 ต ำบล ศีรษะจรเขใ้หญ่ อ ำเภอ บำงเสำธง 

จงัหวดั สมุทรปรำกำร 10570 

ก.ค. 2563 เพิ่มทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ มีผูใ้ชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิเพิ่มทุนจ ำนวน 1,130,157 หุน้ บริษทั

มีทุนจดทะเบียนช ำระแลว้เพิ่มขึ้นจำก 757.06 ลำ้นบำท เป็น 758.19 ลำ้นบำท 

ธ.ค. 2563 บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จ ำกดั เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 100 ลำ้นบำท ขึ้นอีก 300 ลำ้นบำท เป็น 

400 ลำ้นบำท 

มี.ค. 2566 บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จ ำกดั ชะลอกำรด ำเนินธุรกิจกำรก่อสร้ำงงำนฐำนรำกลง และกลบัมำ

เน้นกำรด ำเนินธุรกิจให้เช่ำเคร่ืองจกัรกลหนักแทน โดยจะเร่งให้บริกำรลูกคำ้และเพิ่มส่วนแบ่ง
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กำรตลำดในบริเวณกรุงเทพมหำนคร และปริมณฑล และบริเวณแหลมฉบงั ชลบุรี และพื้นท่ี

ใกลเ้คียงใหม้ำกขึ้น 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ปัจจุบนั บริษทั เดอะเครน เฮฟว่ีลิฟท์ จ ำกดั ให้บริกำรเช่ำเคร่ืองจกัรภำยในกลุ่มบริษทัเท่ำนั้น และอยู่

ระหว่ำงรอกำรช ำระบญัชี เพ่ือลดควำมซ ้ำซอ้น 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ  

หลงัจำกท่ีทำงบริษทัฯ ได้มีกำรปรับเปล่ียนโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ตั้งแต่ปี 2559 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะทำงเศรษฐกิจและโอกำสท่ีเขำ้มำ บริษทัฯ จึงจ ำแนกลกัษณะธุรกิจ และ
ไดก้ ำหนดเป้ำหมำยอยำ่งชดัเจน ดงัน้ี   

ธุรกจิจ าหน่ายเคร่ืองจักรกลหนัก และให้บริการซ่อม ด าเนินการโดย CRANE  

ปัจจุบนัทำงบริษทัฯ เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยรถเครน และรถขุดเจำะ  (Piling Machine) ยี่ห้อ 
XCMG ซ่ึงเป็นบริษทัผูผ้ลิตเคร่ืองจกัรกลหนกัอนัดบั 1 ของประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีนและ
ติดอนัดบั 1 ใน 5 ของโลก ทำงบริษทัฯมีเป้ำหมำยในกำรน ำเคร่ืองจกัรอ่ืนๆ ท่ีมีคุณภำพยีห่อ้ XCMG 
เขำ้มำจ ำหน่ำยตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และมุ่งหวงัท่ีจะน ำสินคำ้ของ XCMG เขำ้สู่ตลำดใน
ประเทศไทยให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในกลุ่มลูกคำ้ทัว่ประเทศ โดยเนน้กำรบริกำรหลงักำรขำยท่ีมี
ประสิทธิภำพ รวมถึงกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถของทีมงำนทั้งในองคก์รและของลูกคำ้เพื่อให้

บริษัท เดอะเครน เฮฟวีล่ิฟท์ จ ากัด 
( TCH ) 

ทุนจดทะเบียน 25.00 ลบ. 

บริษัท ชูไก จ ากัด (มหาชน) 
( CRANE ) 

ทุนจดทะเบียน 1,044.64 ลบ. ช าระแล้ว 758.19 ลบ. 

บริษัท เดอะเครน เซอร์วิส จ ากัด 
( TCS ) 

ทุนจดทะเบียน 400.00 ลบ. 

บริษัท เดอะเครน ระยอง จ ากัด 

( TCR ) 
ทุนจดทะเบียน 150.00 ลบ. 

บริษัท เดอะเครน แหลมฉบัง จ ากัด 

( TCL ) 
ทุนจดทะเบียน 25.00 ลบ. 
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มีควำมช ำนำญ ทั้ งในกำรควบคุมเคร่ืองจักร กำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองจักรอย่ำงถูกวิธี และควำม
ปลอดภยัในกำรใชง้ำน โดยบริษทัฯ มีวิศวกรผูเ้ช่ียวชำญเป็นผูฝึ้กสอน ทั้งน้ีลูกคำ้สำมำรถทดลองฝึก
กำรควบคุมเคร่ืองจกัรดว้ยเคร่ืองปฏิบติักำรจ ำลองภำยใตก้ำรดูแลของวิศวกรอยำ่งใกลชิ้ด 
ตั้งแต่ปี 2559 เป็นตน้มำ ทำงบริษทัฯ ได้จ ำหน่ำยเคร่ืองจกัร XCMG ให้กับทำงลูกคำ้หลำกหลำย
ธุรกิจเป็นจ ำนวนมำก 

ธุรกจิการให้บริการเช่าเคร่ืองจักรกลหนัก ด าเนินการโดย TCR และ TCL  

ในส่วนของธุรกิจบริกำรเช่ำเคร่ืองจกัรกลหนกันั้น บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจมำกว่ำ 32 ปี ยงัคงมี

เป้ำหมำยในกำรรักษำควำมเป็นผูน้ ำด้ำนกำรให้บริกำรงำนยก ประกอบ ติดตั้ง และขนยำ้ยวสัดุ

อุปกรณ์ แบบครบวงจรในประเทศไทย โดยเนน้กำรใหบ้ริกำรในกลุ่มอุตสำหกรรมหนกั เช่น ธุรกิจ

ในกลุ่มน ้ ำมัน ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้ำ และกังหันลมผลิตไฟฟ้ำ ท่ำ เ รือ งำนก่อสร้ำงระบบ

สำธำรณูปโภค เช่น รถไฟฟ้ำ รถไฟควำมเร็วสูง งำนวำงท่อแก๊ส และงำนถนน  โดยใช้เคร่ืองจกัร

และทีมงำนท่ีมีประสิทธิภำพ ซ่ึงทีมงำนของบริษทัฯ ตอ้งผ่ำนกำรฝึกอบรมและอบรมทบทวนโดย

อำจำรย์และวิทยำกรท่ีได้กำรรับรองจำกวิศวกรมสถำนท่ีมีควำมสำมำรถทำงด้ำนงำนเครน

โดยเฉพำะ ทำงบริษทัฯได้มีกำรเตรียมควำมพร้อมทำงด้ำนเคร่ืองจกัรให้พร้อมใช้อยู่เสมอ เพื่อ

รองรับงำนในอนำคตทั้งในประเทศ และนอกประเทศ 

บริษทัฯให้ควำมส ำคัญในเร่ืองควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนควบคู่กับประสิทธิภำพกำร

ท ำงำนส ำหรับกำรเคล่ือนยำ้ยเคร่ืองจกัร วสัดุอุปกรณ์ ปัจจุบนักลุ่มบริษทั ไดรั้บมำตรฐำน Quality 

Management System - ISO 9001:2015 และ Occupational Health & Safety Management System - 

ISO 45001: 2018 จำก BSI By Royal Charter  และระบบกำรบริหำรควำมปลอดภยัและกำรจดัเก็บ

ขอ้มูลในระบบ QEHS เพื่อป้องกนั และใส่ใจในกำรท ำงำนทุกขั้นตอน 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก ด าเนินการโดย TCS  

เน่ืองจำกธุรกิจน้ีเป็นธุรกิจใหม่ท่ีทำงบริษัทเร่ิมท ำเม่ือปลำยปี 2559 เพรำะเล็งเห็นถึง
แนวโน้มกำรเติบโตของธุรกิจท่ีเพิ่มมำกขึ้นผ่ำนกำรลงทุนขนำดใหญ่ของรัฐบำล โดยเฉพำะ 
โครงกำรพฒันำโครงสร้ำงพื้นฐำน ปี 2561 ด้ำนกำรคมนำคมขนส่ง ซ่ึงก ำลังส่งผลบวกต่องำน
รับเหมำก่อสร้ำง ประเภทรับเหมำงำนเสำเขม็เจำะ  

อย่ำงไรก็ดีในปี 2566 บริษทัฯ พิจำรณำแลว้ว่ำสมควรจะชะลอกำรด ำเนินธุรกิจกำรก่อสร้ำง
และงำนฐำนรำกลง โดยใหบ้ริษทัฯ มุ่งเนน้ไปท่ีกำรบริกำรเช่ำเคร่ืองจกัรประเภท รถเครน รถขดุ รถ
เจำะ ใหก้บัคู่คำ้ หรือผูรั้บเหมำรำยอ่ืนแทน  
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ. 

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

บริษทัฯ จ ำแนกธุรกิจ ตำมลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ ได ้3 กลุ่ม ดงัน้ี 

1. ธุรกจิจ าหน่ายเคร่ืองจักรกลหนัก และให้บริการซ่อม ด าเนินการโดย CRANE 

• บริษทัฯ ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรกลหนกั แบ่งเป็น 

1.  เคร่ืองจักรกลหนักใหม่ ประเภทรถเครน เช่น Truck Crane, All Terrain Crane และ 

Crawler Crane ข อ ง บ ริ ษั ท  XUZHOU CONSTRUCTION MACHINERY GROUP IMP. & 

EXP.CO.,LTD. (“XCMG”) ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตั้ งให้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยตั้ งแต่เดือน

กันยำยน 2558 เป็นต้นมำ XCMG เป็นบริษทัผูผ้ลิตเคร่ืองจักรกลหนักท่ีใหญ่เป็นอันดับ 1 ของ

ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน และเป็นอันดับ 5 ของโลก ท่ีมีกำรพัฒนำเคร่ืองจักรให้มี

ประสิทธิภำพ ด้วยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ี

หลำกหลำยมำกขึ้น 

2. เคร่ืองจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ทุกประเภท เช่น รถเครน รถฟอร์คลิฟท ์รถยกตูค้อนเทนเนอร์ 

รถหัวลำก รถบรรทุก และเคร่ืองจกัรกลหนกัอ่ืนๆ ท่ีบริษทัฯ น ำมำปรับปรุง และซ่อมแซมให้อยูใ่น

สภำพสมบูรณ์ก่อนจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลูกคำ้ หรือใหบ้ริกำรงำนเช่ำ และขนส่ง 

• บริษทัฯ ให้บริกำรซ่อมแซมเคร่ืองจกัรกลหนัก โดยทีมช่ำงท่ีมีควำมเช่ียวชำญเฉพำะ

ดำ้น และประสบกำรณ์สูง รวมทั้งบริษทัฯ ไดรั้บควำมร่วมมือจำกทำง XCMG ในกำรส่งผูเ้ช่ียวชำญ

มำฝึกอบรมให้กับทีมช่ำงของบริษัทฯ อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้กำรบริกำรหลังกำรขำยส ำหรับ

เคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีจ ำหน่ำยโดยบริษทัฯ รวมถึงลูกคำ้ทัว่ไปท่ีน ำมำซ่อม เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ

สูงสุด 

2. ธุรกจิการให้บริการเช่าเคร่ืองจักรกลหนัก ด าเนินการโดย TCR และ TCL 

บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจมำนำนกว่ำ 32 ปี เป็นหน่ึงในผูน้ ำธุรกิจให้เช่ำเคร่ืองจกัรกลหนัก 

ส ำหรับยก ประกอบ ติดตั้ง และขนยำ้ยอุปกรณ์ท่ีมีน ้ ำหนักมำกและขนำดใหญ่ โดยเคร่ืองจกัรท่ี

ให้บริกำรเช่ำนั้ นประกอบไปด้วย Mobile Cranes, All Terrain Crane, Crawler Crane ขนำด 10 - 

1,250 ตนั รวมถึงเคร่ืองจกัรประเภทรถยกตูค้อนเทนเนอร์ รถฟอร์คลิฟท์ หัวลำก และ หำงเทรล

เลอร์ 
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บริษทัฯ ใหบ้ริกำรงำนเช่ำเป็น 2 รูปแบบคือ 

1. กำรให้บริกำรเช่ำเครนทั้งรำยวนัและรำยเดือน โดยเป็นกำรให้บริกำรเช่ำเคร่ืองจักร 

พร้อมคนขบั และทีมงำน โดยมีเน้ืองำนและขั้นตอนกำรท ำงำนไม่ซบัซอ้น 

2.  งำนเช่ำเหมำโครงกำร (Heavy Lifting Project และ Turnkey Project) โดยมีกำรคิด

ค่ำบริกำรแบบเบ็ดเสร็จท่ีมีกำรก ำหนดระยะเวลำกำรด ำเนินกำรไวอ้ย่ำงชดัเจน โดยบริษทัฯ จะให้

ค  ำปรึกษำ พร้อมทั้งวำงแผน ออกแบบกำรท ำงำนของเคร่ืองจกัรท่ีให้เช่ำเหมำ ร่วมกนักบัผูว้่ำจำ้ง 

โดยมีทีมวิศวกร ค ำนวนกำรท ำงำนของเคร่ืองจกัรทั้งโครงกำรดว้ยโปรแกรม AutoCAD และ Solid 

Edge ช่วยให้ลูกคำ้เห็นภำพกำรยกช้ินงำนโดยใช้เคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภำพ เหมำะสมกับกำร

ท ำงำนชดัเจนยิง่ขึ้น เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจใหก้บัลูกคำ้  

ปัจจุบนับริษทัฯ มีรถครอเลอร์เครนขนำดใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทยและประเทศในเอเชีย

ตะวนัออกเฉียงใต ้คือ ขนำด 1,250 ตนั จ ำนวน 2  คนั ท ำงำนควบคู่ไปกับบุคลำกรผูค้วบคุมงำน 

ทีมงำน และพนกังำนควบคุมเคร่ืองจกัร ท่ีมีควำมเช่ียวชำญและมีใบอนุญำตควบคุมเคร่ืองจกัร ท ำ

ใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บกำรยอมรับและไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ในกำรใหบ้ริกำรอยำ่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั ซ่ึง

กลุ่มลูกคำ้หลกั ไดแ้ก่ กลุ่มโรงกลัน่น ้ ำมนั  ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้ำ โรงปูนซีเมนต ์แท่นขุดเจำะน ้ ำมนั 

และกลุ่มกงัหนัลมไฟฟ้ำเพื่อพลงังำนทดแทน 

ในปี 2565 บริษทัฯ มีนโยบำยจดัหำเคร่ืองจกัรเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ให้มำก

ขึ้น โดยจดัหำรถเครนขนำดกลำงเพิ่มเติมจ ำนวน 6 คนั คือ รถทรัคเครน ขนำด 130 ตนั จ ำนวน 2 คนั 

รถทรัคเครน ขนำด 160 ตนั จ ำนวน 2 คนั รถทรัคเครน ขนำด 220 ตนั จ ำนวน 2 คนั และในปี 2566 

บริษทัฯ ได้วำงแผนกำรจดัหำเคร่ืองจกัร เพื่อรองรับงำนบริกำรเช่ำเคร่ืองจักรของงำนเช่ำเหมำ

โครงกำร ไดแ้ก่   กลุ่มโรงกลัน่น ้ ำมนั  ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้ำ และอ่ืนๆ โดยกำรจดัหำเคร่ืองจกัรแบบ 

Fleet เพื่อรองรับกำรใชง้ำนเคร่ืองจกัรไดค้รบถว้นของงำนโครงกำรของลูกคำ้ 

ทั้งน้ีบริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรให้บริกำรดว้ยควำมปลอดภยัควบคู่ไปกบัประ

สิทธภำพสูงสุดในกำรท ำงำน ปัจจุบนับริษทัฯ ไดรั้บมำตรฐำน Quality Management System - ISO 

9001:2015 และ Occupational Health & Safety Management System - ISO 45001: 2018 จำก BSI 

By Royal Charter. 
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3. ธุรกจิรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก ด าเนินการโดย TCS 

ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงงำนฐำนรำก แบ่งออกเป็น 2 งำนหลกั ดงัน้ี 

1.งานเสาเข็มเจาะกลม (Bored Pile) 

เสำเขม็เจำะกลม เป็นเสำเขม็ท่ีใชส้ ำหรับงำนก่อสร้ำงฐำนรำกของโครงกำรขนำดใหญ่ หรือ

โครงสร้ำงอำคำรท่ีมีปัจจยัดำ้นพื้นท่ี หรือไม่สำมำรถใชเ้สำเขม็ตอกได ้กำรใชเ้สำเขม็เจำะกลมจะไม่

ท ำให้ดินเกิดกำรสั่นสะเทือนจำกกำรตอกเสำเข็ม ไม่มีผลกระทบต่อสถำนท่ีขำ้งเคียง งำนเสำเข็ม

ของทำงบริษทัจะมีเสำเขม็ท่ีแยกออกมำได ้3 ขนำด 

• เสำเขม็ขนำดเลก็ เป็นเสำเขม็ท่ีมีเส้นผำ่นศูนยก์ลำงขนำด 50-80 เซนติเมตร 

• เสำเขม็ขนำดกลำง เป็นเสำเขม็ท่ีมีขนำดเส้นผำ่นศูนยก์ลำงขนำด 100 -120 เซนติเมตร 

• เสำเข็มขนำดใหญ่ เป็นเสำเข็มท่ีมีขนำดเส้นผ่ำนศูนยก์ลำงมำกกว่ำ 120 เซนติเมตรขึ้น

ไป  

2.งานเสาเข็มเจาะเหลีย่ม (Barrette Pile) 

เสำเข็มเจำะเหล่ียม เป็นเสำเข็มท่ีใช้ส ำหรับงำนก่อสร้ำงฐำนรำกท่ีอยู่ในบริเวณท่ีมีพื้นท่ี

จ ำกัด เกำะกลำงถนน พื้นท่ีท่ีมีข้อจ ำกัดเร่ืองของควำมสั่นสะเทือน หรือข้อจ ำกัดทำงด้ำนของ

โครงสร้ำงเดิมเหนือพื้นท่ีก่อสร้ำง (Headroom) ซ่ึงไม่เหมำะในกำรใชเ้ขม็เจำะกลม (Bored Pile) ซ่ึง

กำรเลือกใชเ้สำเข็มเจำะเหล่ียมในพื้นท่ีดงักล่ำวจึงเหมำะสมกว่ำ และไม่มีผลกระทบต่อโครงสร้ำง

ขำ้งเคียง โดยขนำดเสำเขม็เจำะเหล่ียมท่ีนิยมใชมี้ขนำด 0.80 x 2.50 เมตร,  0.80 x 3.00 เมตร, 1.00 x 

3.00 เมตร, 1.20 x 3.00 เมตร เป็นตน้ แต่อย่ำงไรก็ดี ทำงบริษทัฯ สำมำรถท่ีจะดัดแปลงให้ใช้ได้

หลำยขนำดนอกเหนือจำกท่ีกล่ำวไปแลว้ขำ้งตน้ 

ปี 2564 บริษทัฯไดข้ยำยตลำดเขำ้ไปยงักลุ่มงำนก่อสร้ำง เช่น กำรก่อสร้ำงอำคำรสูง หรือ 

คอนโด และกำรก่อนสร้ำงถนน เช่นสะพำนขำ้มแยก และสะพำนกลบัรถมำกขึ้น ซ่ึงเป็นงำนท่ีมี

แนวโนม้กำรเติบโตในอนำคต 

ปี 2565 บริษทัฯ เนน้ด ำเนินงำนในกลุ่มงำนก่อสร้ำงถนน สะพำนขำ้มแยก สะพำนกลบัรถ 

และโครงกำรรถไฟควำมเร็วสูง ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีบริษทัมีประสบกำรณ์และควำมช ำนำญสูง 

สำมำรถท ำงำนส ำเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
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ปี 2566 บริษทัฯ พิจำรณำเห็นสมควรให้ชะลอกำรด ำเนินธุรกิจกำรก่อสร้ำงและงำนฐำน

รำกลง และกลบัมำเน้นกำรด ำเนินธุรกิจให้เช่ำเคร่ืองจกัรกลหนักแทน โดยจะเร่งให้บริกำรลูกคำ้

และเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดในบริเวณกรุงเทพมหำนคร และปริมณฑล และบริเวณแหลมฉบงั ชลบุรี 

และพื้นท่ีใกลเ้คียงให้มำกขึ้น และให้มุ่งเน้นกำรขยำยธุรกิจในส่วนของงำนเช่ำเคร่ืองจกัรกลหนกั

แทน เช่น รถเครน รถขุด รถเจำะ เป็นตน้ โดยมุ่งเน้นกำรให้บริกำรในกลุ่มของผูรั้บเหมำก่อสร้ำง

อำคำร โรงงำน และอ่ืนๆ ในกลุ่มเครนขนำดเล็ก 25-50 ตนั บริเวณกรุงเทพ ปริมณฑล ซ่ึงมีกำร

ขยำยตวัของกำรก่อสร้ำงในปริมำณควำมตอ้งกำรกำรใชเ้คร่ืองจกัรอยำ่งต่อเน่ือง 

บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้ท่ีจะให้บริกำรเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อุปกรณ์อ่ืนๆ ส ำหรับกำรท ำฐำน

รำก ใหก้บับริษทัก่อสร้ำง หรือ ผูรั้บเหมำก่อสร้ำงงำนเขม็เจำะในตลำดอีกดว้ย 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกตามสายผลติภัณฑ์หลกั จ าแนกได้ดังนี้  

สายผลิตภัณฑ์ ด าเนินการโดย 

% การ

ถือหุ้น

ของ

บริษัท 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

การให้บริการ         

กำรใหบ้ริกำรเช่ำเคร่ืองจกัรกลและ

ขนส่ง 
TCR, TCL 99.99 243.44 26.05 235.22 43.91 375.27 65.02 

กำรบริกำรรับเหมำขดุเจำะเสำเขม็ TCS 99.99 434.19 46.46 270.50 50.49 167.53 29.03 

กำรใหบ้ริกำรซ่อมแซมและ

จ ำหน่ำยอะไหล่ 
CRANE  9.91 1.06 5.25 0..98 4.70 0.81 

การจ าหน่ายเคร่ืองจักรกลหนัก CRANE  226.73 24.26 12.78 2.39 13.14 2.28 

รายได้รวมจากการขาย และบริการ 914.27 97.83 523.75 97.83 560.64 97.14 

รายได้อ่ืน 20.24 2.17 11.96 2.23 16.51 2.86 

รายได้รวม 934.51 100.00 535.71 100.00 577.15 100.00 
หมำยเหตุ :  CRANE    หมำยถึง     บริษทั ชูไก จ ำกดั (มหำชน) 

 TCS หมำยถึง บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จ ำกดั 

 TCL หมำยถึง บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จ ำกดั 

TCR หมำยถึง บริษทั เดอะเครน ระยอง จ ำกดั 

TCH หมำยถึง บริษทั เดอะเครน เฮฟวี่ลิฟท ์จ ำกดั 
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ภาพรวมของข้ันตอนการด าเนินงานธุรกจิจ าหน่ายและให้บริการเช่า 

 

 

 

 

           
 

 

 

 

 

 

 
                    

                      

 

ภาพรวมของขั้นตอนการท าเสาเข็มเจาะงานฐานราก ด าเนินการโดย TCS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

น าเข้าจากต่างประเทศ 
(เคร่ืองจักรกลใหม่) 

น าเข้าจากต่างประเทศ/ ซ้ือภายในประเทศ 
(เคร่ืองจักรกลเก่า) 

ซ่อมบ ารุงหรือยกเคร่ือง (Overhaul) 

เคร่ืองจักรกลหนักใช้แล้วปรับสภาพ 

ขายให้กับลูกค้า ขายหรือให้เช่ากับบริษัทย่อย 

ให้เช่าเป็นโครงการ ให้เช่ารายเดือน ให้เช่ารายวัน                        

4. เติมสารละลายเบนโทไนท์/  
โพลีเมอร์ 

1. วางหมุดต าแหน่งเข็ม 
 

3. เจาะดินออกผ่านช้ันดิน 
เหนียวอ่อน 

2. กดปลอกเหล็กลงดิน 5. เจาะดินจนถึงระดับความลึก 
ที่ต้องการ 

6. ตรวจสอบความลึกและ
ความสะอาดของก้นหลุม 

7. ติดตั้งเหล็กเสริมลงในหลุม
หลุม 

8. เทคอนกรีตเร่ิมจากก้นหลุม 
จนเต็ม 

ด าเนินการโดยกลุ่มบริษัทย่อย 
( TCL, TCR ) 

 

ด าเนินการโดยบริษัท
(CRANE) 
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ภาพรวมของขั้นตอนการท าก าแพงกนัดิน   
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
1. กลยุทธ์การตลาด 

กลยุทธ์หลักของบริษทัฯ คือมุ่งเน้นกำรให้บริกำรท่ีครบวงจรแก่ลูกค้ำ ซ่ึงกำรบริกำร

ดงักล่ำวเป็นจุดเด่นในกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ทั้งในกลุ่มลูกคำ้เก่ำและลูกคำ้ใหม่ และยงัเป็นจุดขำย

ของบริษัทฯ ท่ีสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกบริษัทคู่แข่งไม่ว่ำจะเป็นกำรลงทุนในธุรกิจจ ำหน่ำย

เคร่ืองจกัรกลใหม่ กำรลงทุนเคร่ืองจกัรกลหนักส ำหรับให้บริกำรเช่ำ และกำรลงทุนในเคร่ืองจกัร 

อุปกรณ์ ในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงงำนฐำนรำก ทั้งกำรเพิ่มจ ำนวน ขนำด และเพิ่มประสิทธิภำพของ

เคร่ืองจกัร กำรซ่อมแซมบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือท่ีมีอยูใ่ห้อยูใ่นสภำพดีและพร้อมท ำงำน

ไดอ้ย่ำงปลอดภยัอยู่เสมอ พร้อมทั้งทีมงำนท่ีมีควำมช ำนำญและประสบกำรณ์สูง โดยสำมำรถแยก

กลยทุธ์ทำงกำรตลำดท่ีส ำคญัได ้ดงัน้ี 

1. จดัใหมี้เคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีมีควำมสำมำรถเพิ่มขึ้นในกำรท ำงำน เพื่อรองรับกำรท ำงำน

ท่ีหลำกหลำยมำกขึ้น เพิ่มโอกำสและช่องทำงในกำรท ำตลำดให้มีควำมทัว่ถึงและครอบคลุมใน

หลำยลกัษณะงำน ซ่ึงเป็นอีกทำงเลือกหน่ึงของกลุ่มลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรใชเ้คร่ืองจกัรกลหนกัขนำดใหญ่ 

เป็นกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทัฯ 

2. จดัให้มีเคร่ืองจกัรกลหนักหลำกหลำยประเภทและกำรเพิ่มของจ ำนวนเคร่ืองจกัรและ

เคร่ืองมือในกำรท ำงำนท่ีใหม่และทนัสมยั เพื่อให้ครอบคลุมและตอบสนองควำมตอ้งกำรใช้งำน

ของลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำย เน่ืองจำกขอบเขตในกำรใชง้ำนของเคร่ืองจกัรมีควำมแตกต่ำงตำมลกัษณะ

4. ตรวจสอบความลึก และความสะอาดของก้นหลุม 

1. สร้าง Guide Wall รอบแนวก าแพงท่ีจะขุด 

3. ขุดดินจนถึงระดับความลึกท่ีต้องการ 

2. ขุดดินตามแนวก าแพงทีละแผง 5. ติดต้ังเหล็กเสริมลงในหลุม 

6. เทคอนกรีตเร่ิมจากก้นหลุมจนเต็ม 
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งำนของลูกคำ้ ดงันั้นกำรท่ีบริษทัฯ มีเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือหลำยประเภทในจ ำนวนท่ีมำกเพียงพอ 

ก็จะสำมำรถสนองตอบต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดเ้ป็นอยำ่งดี และดว้ยควำมพร้อมของเคร่ืองจกัร 

ท ำใหบ้ริษทัฯ สำมำรถจดัสรรเคร่ืองจกัรทดแทนให้แก่ลูกคำ้โดยใชบ้ริกำรของบริษทัฯ แต่เพียงแห่ง

เดียว 

3. จดัใหมี้เคร่ืองจกัรท่ีแตกต่ำงจำกคู่แข่ง เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรพิเศษของลูกคำ้ เช่น 

รถครอเลอร์เครนยี่ห้อ Terex Demag รุ่น CC6800 ขนำด 1,250 ตนั และรุ่น CC2800-1 ขนำด 600 

ตนั เพื่อรองรับลูกคำ้ในกลุ่มอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ต่ำงๆ เช่นโรงกลัน่น ้ ำมนั, โรงงำนปิโตรเคมี 

โรงไฟฟ้ำและกลุ่มพลงังำน เป็นตน้ 

4. จดัให้มีกำรบริกำรท่ีครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่กำรรับงำน กำรประสำนงำนโดยจดั

ทีมงำนในกำรส ำรวจพื้นท่ีหนำ้งำน รวมทั้งส ำรวจควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และลกัษณะงำน เพื่อกำร

ออกแบบและวำงแผนกำรด ำเนินงำนในเชิงเทคนิคส ำหรับกำรเคล่ือนยำ้ย ประกอบ ร้ือ หรือติดตั้ง

เคร่ืองจกัรขนำดใหญ่ ให้กบัลูกคำ้ควบคู่ไปกบักำรให้บริกำรเช่ำเคร่ืองจกัร พร้อมพนกังำนควบคุม

เคร่ืองจกัร ท่ีมำกดว้ยประสบกำรณ์และควำมช ำนำญ ท ำให้งำนเกิดประสิทธิภำพสูงสุด อีกทั้งยงั

ช่วยป้องกนัอุบติัเหตุ ลดควำมเส่ียงและควำมผิดพลำดท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบติังำนได ้ 

5. จดัให้มีกำรตรวจสอบและซ่อมแซมอุปกรณ์กำรท ำงำนของเคร่ืองจกัรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

ดว้ยทีมช่ำงท่ีมีประสบกำรณ์มำกกวำ่ 30 ปี เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจใหก้บัลูกคำ้ท่ีเช่ำเคร่ืองจกัรจำกทำง

บริษทัฯ ว่ำเคร่ืองจักรมีควำมพร้อมและสำมำรถใช้งำนได้ตำมปกติ  และไม่เกิดกำรขัดข้องใน

ระหวำ่งกำรใชง้ำน อยำ่งไรก็ตำมในกรณีท่ีเคร่ืองจกัรเกิดควำมขดัขอ้งและไม่สำมำรถปฏิบติังำนได ้

บริษทัฯ มีบริกำรซ่อมแซมหรือจดัหำเคร่ืองจกัรทดแทนให้ลูกคำ้ เพื่อให้กำรปฏิบติังำนของลูกคำ้

เกิดควำมต่อเน่ือง 

6. แนะน ำให้ลูกคำ้รู้จกัเคร่ืองจกัรกลแบบใหม่ๆ ทั้งดำ้นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มีคุณภำพ 

และประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ให้เหมำะแก่กำรลงทุนของลูกคำ้ รวมถึงกำรน ำวิทยำกำรสมยัใหม่ 

และขอ้มูลจำกต่ำงประเทศมำปรับใช้เพื่อให้เกิดกำรใช้งำนท่ีถูกตอ้ง เพื่อลดควำมเส่ียงในกำรเกิด

อุบติัเหตุ และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรประกอบธุรกิจ เช่น กำรน ำเขำ้รถเครนหรือเคร่ืองจกัรอ่ืนๆ 

หลำกหลำยชนิด ยี่ห้อ XCMG เพื่อกำรขยำยตลำดรถเครนทั้งทำงด้ำนงำนขำยและงำนบริกำรเช่ำ 

ส ำหรับภำคอุตสำหกรรมต่ำงๆ ท่ีมีกำรขยำยตวัและเติบโตมำกขึ้น เป็นตน้ 

7. บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกำรควบคุมมำตรฐำนควำมปลอดภยัของเคร่ืองจกัรกลหนัก 

โดยบริษทัฯ และ  บริษทัยอ่ยวำ่จำ้งผูต้รวจสอบควำมถูกตอ้งปลอดภยัของเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุญำต
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จำกกรมแรงงำน กระทรวงมหำดไทย มำด ำเนินกำรตรวจสอบเคร่ืองจกัรกลหนักและอุปกรณ์ท่ี

เก่ียวขอ้งว่ำ สำมำรถใช้งำนได้อย่ำงปลอดภยัเป็นประจ ำทุก 3 เดือน นอกจำกน้ีบริษทัย่อย ไดแ้ก่ 

TCR ไดผ้่ำนกำรรับรองตำมมำตรฐำน  ISO 9001 : 2015 (Quality Management System) และ ISO 

45001:2018 (Occupational Health & Safety Management System) จำก British Standard Institution 

ประเทศองักฤษ  ส่งผลให้กลุ่มบริษทัย่อยดงักล่ำวไดรั้บกำรอนุมติัเป็น Approved Vendor List ของ

ลูกคำ้ในกลุ่มอุตสำหกรรมโรงกลัน่ ปิโตรเคมี และ อุตสำหกรรมก่อสร้ำง เป็นตน้ 

8. มุ่งเนน้กำรปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้เขำ้กบัสภำวะตลำดไดอ้ยำ่งรวดเร็วจำกกำรท่ีผูบ้ริหำร

ของบริษทัฯ เป็นผูท่ี้มีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองจกัรกลหนักมำอย่ำง

ยำวนำน ท ำให้เห็นกำรเปล่ียนแปลงของสภำวะตลำดมำโดยตลอด จึงให้ควำมส ำคัญกับกำร

วิเครำะห์โอกำส ควำมเส่ียงและคำดกำรณ์แนวโนม้ของตลำด รวมถึงกำรปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้เขำ้

กบัสภำวะตลำดไดอ้ยำ่งรวดเร็ว 

2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะของกลุ่มลูกคำ้หลกัของบริษทัฯ สำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกัดงัน้ี 
1. ลูกค้ำกลุ่มธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยเคร่ืองจักรกลหนัก และบริกำรงำนซ่อม เป็นกำร

จ ำหน่ำยใหก้บักลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป ท่ีน ำเคร่ืองจกัรไปใชใ้นกิจกำรโดยตรง และกลุ่มลูกคำ้รำยใหญ่ท่ีได้

งำนรับเหมำวำงท่อก๊ำซจำกกลุ่ม ปตท. หรือจ ำหน่ำยให้กับกลุ่มลูกคำ้รำยเล็กๆ ท่ีให้บริกำรเช่ำ

เคร่ืองจกัรกลหนกั 

2. ลูกค้ำกลุ่มธุรกิจกำรให้บริกำรงำนเช่ำเคร่ืองจักรกลหนัก กลุ่มลูกค้ำหลักเป็นกลุ่ม

อุตสำหกรรมต่ำงๆ เช่น กลุ่มโรงกลัน่น ้ำมนั ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้ำ โรงปูนซีเมนต ์แท่นขดุเจำะ กงัหนั

ลมไฟฟ้ำเพื่อพลงังำนทดแทน และบริษทัท่ีเก่ียวกบักำรก่อสร้ำงอ่ืนๆ 

3. ลูกคำ้กลุ่มธุรกิจกำรบริกำรรับเหมำก่อสร้ำงงำนฐำนรำก จะเนน้รับงำนก่อสร้ำงฐำนรำก

ของสะพำน และงำนโครงสร้ำงพื้นฐำนเป็นหลกั โดยผ่ำนผูรั้บเหมำหลกัรำยใหญ่ เช่น บมจ. ซิโน-

ไทย เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่, บมจ. ช.กำรช่ำง, บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย), บจก. 

ไชน่ำ สเตท คอนสตรัคชัน่ เอนยิเนียร่ิง (ประเทศไทย), บมจ. เนำวรัตน์พฒันำกำร บมจ. ซิวิล เอ็นจิ

เนียร่ิง,GC Maintenance and Engineering Co., Ltd, บริษทั ซีเอชอีซี (ไทย) จ ำกดั เป็นตน้ ในปี 2563 

บริษทัฯ เร่ิมรับงำนท ำฐำนรำกคอนโดมิเนียม The Regal อ่อนนุช - ศรีนครินทร์, The Regal บำงนำ 

และ The Regal สุขมุวิท76 ในปี 2564 บริษทัฯไดรั้บงำนโครงกำรขนำดใหญ่อีกหลำยโครงกำร อำทิ

เช่น โครงกำรถนนวงแหวนรอบเมือง นครรำชสีมำ ตอนแยกทำงหลวงหมำยเลข 224 บรรจบทำง
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หวงหมำยเลข 226 (ทิศใต)้ ตอน 3 จ.นครรำชสีมำ โครงกำรทำงแยกต่ำงระดบั คลอง 7 จ.ปทุมธำนี 

โครงกำรทำงลอดหนำ้พระลำนและถนนมหำรำช โครงกำรทำงยกระดบัอ่อนนุช-ลำดกระบงั ในปี 

2565 บริษทัฯไดรั้บโครงกำรก่อสร้ำงรถไฟควำมเร็วสูง ช่วงกรุงเทพมหำนคร ถึง หนองคำย (ระยะ

ท่ี 1 ช่วงกรุงเทพมหำนคร ถึง นครรำชสีมำ) งำนสัญญำท่ี 4-7 งำนโยธำส ำหรับ ช่วงสระบุรี ถึง แก่ง

คอย และบริษทัฯไดรั้บงำนอีกหลำยโครงกำร อำทิเช่น โครงกำรรถไฟควำมเร็วสูง ช่วงนวนคร-

บำ้นโพธ์ิ สัญญำท่ี 4-3 โครงกำรทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง สำยบำงใหญ่-กำญจนบุรี ช่วง กม.

0+400.000 ถึง กม.4+100.000 และ โครงกำรก่อสร้ำงทำงหลวงพิเศษหมำยเลข 82 สำยทำงยกระดบั

บำงขนุเทียน-บำ้นแพว้ ช่วงเอกชยั-บำ้นแพว้ ตอน5   
ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการให้บริการ 

ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรกลหนกัของบริษทัฯ เป็นกำรจ ำหน่ำยให้แก่ผูป้ระกอบกำร

ขนำดเล็กถึงขนำดกลำงท่ีให้บริกำรเช่ำเคร่ืองจกัรกลหนักเช่นเดียวกบับริษทัฯ หรือจ ำหน่ำยให้แก่

ผูใ้ช้งำนโดยตรง (End User) รวมถึงผูรั้บเหมำรำยใหญ่ท่ีไดง้ำนรับเหมำวำงท่อก๊ำซจำกกลุ่มปตท. 

เน่ืองจำกบริษทัฯ อยู่ในอุตสำหกรรมมำกกว่ำ 30 ปี ท ำให้มีลูกคำ้เก่ำท่ีเป็นผูป้ระกอบกำรขนำดเล็ก

ถึงขนำดกลำงจ ำนวนมำก โดยถือเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงในบำงคร้ังท่ีบริษทัฯ ไม่มี

เคร่ืองจกัรกลหนกัว่ำง จะแนะน ำลูกคำ้ให้แก่ผูป้ระกอบกำรขนำดเลก็และขนำดกลำงเหล่ำน้ี ดงันั้น

หำกผูป้ระกอบกำรตอ้งกำรขยำยจ ำนวนเคร่ืองจกัรกลหนกัส ำหรับให้บริกำรเช่ำ ผูป้ระกอบกำรจะ

ติดต่อบริษทัฯ เพื่อขอซ้ือเคร่ืองจกัรเพิ่มเติม รวมถึงกำรชกัชวนผูป้ระกอบกำรรำยอ่ืนๆ มำเป็นลูกคำ้

ของบริษทัฯ อยำ่งต่อเน่ือง 

ส ำหรับกำรให้บริกำรเช่ำและขนส่งของบริษัทฯ เป็นกำรให้บริกำรต่อทั้ งผูรั้บเหมำ

โครงกำร (Contractor) ผูรั้บเหมำช่วง (Sub-contractor) และผูใ้ช้บริกำรตรง (End User) เป็นหลกั 

โดยมีประสบกำรณ์ท่ีผำ่นมำของบริษทัฯ เป็นจุดขำย ซ่ึงบริษทัฯ เนน้ใหบ้ริกำรแก่กลุ่มลูกคำ้โรงงำน

อุตสำหกรรมต่ำงๆ ท่ีตอ้งใช้ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนส ำหรับงำนท่ีมีควำม

ซบัซอ้น รวมถึงมีมูลค่ำของงำนสูง เช่น ลูกคำ้ในกลุ่มโรงกลัน่น ้ำมนั โรงงำนปิโตรเคมี ท่ีตอ้งท ำกำร

ปิดซ่อมบ ำรุงประจ ำปี หรือลูกคำ้ในอุตสำหกรรมรับเหมำก่อสร้ำงท่ีได้รับงำนประมูลต่ำงๆ ของ

ภำครัฐและภำคเอกชน รวมถึงลูกคำ้ในกลุ่มอุตสำหกรรมโลจิสติกส์ในกำรขนยำ้ยสินคำ้บริเวณท่ำ

เทียบเรือ และลำนตูค้อนเทนเนอร์โดยบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีทีมกำรตลำดท่ีมีควำมสัมพนัธ์ท่ีดี

กบัลูกคำ้มำเป็นระยะเวลำนำน ประกอบกบักำรบริกำรท่ีไดม้ำตรฐำนมำโดยตลอดท ำให้บริษทัฯ 
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และบริษทัย่อยไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้เก่ำรวมถึงมีกำรแนะน ำให้แก่ลูกคำ้รำยใหม่ๆ อย่ำง

ต่อเน่ือง 

ในส่วนของกำรรับเหมำก่อสร้ำงงำนฐำนรำก เป็นกำรให้บริกำรกบัผูรั้บเหมำโครงกำร

(Contractor) และ ผูรั้บเหมำช่วง (Sub-contractor) ซ่ึงส่วนใหญ่ก็เป็นลูกคำ้กลุ่มเดียวกันกับท่ีใช้

บริกำรเช่ำเคร่ืองจกัรกลหนกักบับริษทัอยู่แลว้ แมบ้ริษทัฯ จะเร่ิมธุรกิจใหม่ แต่ก็มีควำมพร้อมทั้งใน

ดำ้นเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และทีมงำนท่ีมีประสบกำรณ์ในดำ้นงำนเสำเข็มเจำะเป็นอย่ำงดี ประกอบ

กบัช่ือเสียง ควำมเช่ือมัน่ และควำมไวว้ำงใจ ในผลงำนของลูกคำ้ท่ีเคยใชบ้ริกำรเช่ำเคร่ืองจกัร ท ำให้

ธุรกิจใหม่ของบริษทัฯ ไดรั้บกำรยอมรับจำกลูกคำ้เป็นอยำ่งดี 

3. ภาวะการแข่งขันแยกตามกลุ่มธุรกจิ 

ธุรกจิจ าหน่ายเคร่ืองจักรกลหนัก  และให้บริการซ่อม 

ท่ีผ่ำนมำเคร่ืองจกัรกลหนักท่ีได้รับควำมนิยมจำกลูกคำ้ จะเป็นเคร่ืองจกัรกลหนักจำก

ประเทศเยอรมนั และ ญ่ีปุ่ น แต่ดว้ยควำมท่ีเคร่ืองจกัรจำกประเทศเหล่ำน้ี รำคำค่อนขำ้งสูง ท ำให้ใน

ระยะ 4-5 ปี ท่ีผ่ำนมำ เคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีมำจำกประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีนไดรั้บควำมนิยม

มำกขึ้น เน่ืองจำกมีรำคำถูกกว่ำและประสิทธิภำพใกลเ้คียง ซ่ึงมีหลำย   แบรนด์ท่ีไดรั้บกำรยอมรับ

จำกตลำด คือ XCMG , ZOOMLION และ SANY โดยมีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง โดยเฉพำะในดำ้น

รำคำ บริษทัฯ จึงเนน้นโยบำยคุณภำพสินคำ้และบริกำรหลงักำรขำยท่ีดี มีประสิทธิภำพ เป็นกลยทุธ์

ในกำรแข่งขนั ประกอบกับกำรท่ีบริษทัฯ เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัร XCMG ซ่ึงเป็นบริษทั

ผูผ้ลิตเคร่ืองจกัรหนักท่ีใหญ่เป็นอนัดบั 1 ของประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีนและเป็นอนัดบั 5 

ของโลก ท ำให้สำมำรถท่ีจะพฒันำผลิตภณัฑ์ให้ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได้ โดยในปี 

2561 บริษทัฯ ไดข้ำยเคร่ืองจกัรใหก้บัลูกคำ้ในประเทศเป็นจ ำนวนมำก และบริษทัฯ ยงัไดรั้บรำงวลั 

Top 10 Global Dealer of  XCMG จ ำ กบ ริษัท  XUZHOU CONSTRUCTION MACHINERY 

GROUP IMP.& EXP.CO., LTD. (“XCMG”) 

ธุรกจิการให้บริการเช่าเคร่ืองจักรกลหนัก 

การให้บริการแบบเหมาโครงการ เช่น กำรขยำยโรงงำน กำรปิดซ่อมบ ำรุงประจ ำปีของ

โรงงำนในกลุ่มอุตสำหกรรม ปิโตรเคมี โรงผลิตกระแสไฟฟ้ำ หรือโรงกลัน่น ้ ำมนั เน่ืองจำกลูกคำ้

ส่วนใหญ่จะเซ็นสัญญำว่ำจำ้งทั้งโครงกำรแบบรำยปีโดยผูใ้ห้บริกำรท่ีเป็นบริษทัขนำดใหญ่และ / 

หรือบริษทัขำ้มชำติมีควำมพร้อมของเคร่ืองจกัรท่ีมีจ ำนวนมำกและขนำดใหญ่ (ตั้งแต่ 200 ตนัขึ้น

ไป) ซ่ึงผูใ้หบ้ริกำรสำมำรถรองรับงำนทั้งโครงกำรไดโ้ดยท่ีลูกคำ้ไม่ตอ้งติดต่อประสำนงำนกบัผูใ้ห้



ธุรกิจบริการให้เช่าเครื่องจักรกลหนัก



ธุรกิจบริการให้เช่าเครื่องจักรกลหนัก
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บริกำรรำยอ่ืนๆ เพื่อลดปัญหำควำมซ ้ ำซ้อนในกำรว่ำจ้ำงผูใ้ห้บริกำรหลำยรำย รวมถึงมีควำม

น่ำเช่ือถือและควำมพร้อมในดำ้นประสบกำรณ์และควำมช ำนำญของบุคลำกรท่ีผ่ำนงำนโครงกำร

ขนำดใหญ่มำแล้ว ซ่ึงกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้ในอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ดังกล่ำว ผูว้่ำจ้ำงจะให้

ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งกบัเร่ืองของระบบควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ขั้นตอน แผนงำนและกระบวน

กำรท ำงำนของทีมงำน นอกเหนือจำกเร่ืองของประสิทธิภำพ ทั้งดำ้นเทคนิคและควำมสำมำรถใน

กำรท ำงำน ปัจจยัดงักล่ำวส่งผลให้มีผูใ้ห้บริกำรเช่ำเคร่ืองจกัรกลหนกัขนำดใหญ่ดงักล่ำวท่ีมีควำม

พร้อมเพียงไม่ก่ีรำย และเป็นผูใ้ห้บริกำรรำยเดิมๆ ท่ีให้บริกำรมำอย่ำงต่อเน่ือง โดยในปัจจุบนัผู ้

ให้บริกำรท่ีเป็นคู่แข่งขนัหลกัอยู่ 5 รำย มีทั้งบริษทัจำกต่ำงประเทศ และในประเทศ ไดแ้ก่ บริษทั 

Mammoet จำกประเทศเนเธอร์แลนด์ , Sarens จำกประเทศเบลเยียม ,  , Tat Hong จำกประเทศ

สิงคโปร์, บริษทั เอกเครน โลจิสติคส์ จ ำกดั และบริษทั ที เอสเค เครน เซอร์วิส จ ำกดั จำกประเทศ

ไทย ดว้ยควำมพร้อมของเคร่ืองจกัร บุคลำกร ควำมช ำนำญ ระบบกำรท ำงำนท่ีมีควำมปลอดภยั และ

รำคำท่ีเหมำะสม ตลอดจนประสบกำรณ์ท่ีมีกว่ำ 32 ปี ท ำให้บริษทัฯ ไดรั้บกำรยอมรับจำกลูกคำ้มำ

อยำ่งต่อเน่ือง 

การให้บริการแบบรายเดือน หรือ รายวัน  มีกำรแข่งขันค่อนข้ำงสูง เน่ืองจำกเป็นกำร

ให้บริกำรกบัลูกคำ้ในกลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมทัว่ไป ลกัษณะงำนจะเป็นกำรยกหรือเคล่ือนยำ้ย

เคร่ืองจกัรหรือวสัดุอุปกรณ์ต่ำงๆ ทัว่ไปในโรงงำน หรือ งำนยกในก่อสร้ำงทัว่ไป ซ่ึงกำรยกหรือ

เคล่ือนยำ้ยนั้นจะไม่ค่อยมีควำมยุ่งยำกหรือซับซอ้นมำกเท่ำกบังำนโครงกำร ประกอบกบัมีบริษทัท่ี

ให้บริกำรเป็นจ ำนวนมำก ตั้งแต่บริษทัขนำดเล็กจนถึงขนำดกลำงท่ีมีเคร่ืองจกัรขนำด 10 – 200 ตนั

ไวใ้หบ้ริกำร โดยมีกำรแข่งขนักนัทำงดำ้นรำคำค่อนขำ้งสูง ท ำใหร้ำคำตลำดในปัจจุบนัต ่ำลง 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก 

ตั้งแต่ปลำยปี 2559 รัฐบำลไดเ้ร่งอนุมติัและลงนำมสัญญำก่อสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำนดำ้น

คมนำคมและขนส่ง เช่นโครงกำรถนนมอเตอร์เวย ์รถไฟรำงคู่ รถไฟฟ้ำสีต่ำงๆ ฯลฯ ท ำให้ปริมำณ

งำนดำ้นเสำเข็มเจำะเพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวนมำก ในขณะท่ีผูป้ระกอบกำรรับเหมำงำนฐำนรำกรำยใหญ่

ยงัมีไม่มำกนัก กำรแข่งขนัจึงยงัไม่สูง ท ำให้บริษทัฯ เล็งเห็นโอกำสท่ี จะเขำ้สู่ธุรกิจน้ี บริษทัฯ มี

ควำมมัน่ใจวำ่ทั้งควำมพร้อมในดำ้นเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ทีมงำนท่ีมีประสบกำรณ์ รวมถึงกำรท่ีบริษทั

ฯ เป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ียอมรับ ทั้งในผลงำนของกลุ่มผูรั้บเหมำโครงกำรรำยใหญ่ท่ีใช้บริกำรเช่ำ

เคร่ืองจกัรกลหนกัอยู่แลว้ ส่งผลให้บริษทัฯ เป็นหน่ึงในกลุ่มผูรั้บเหมำงำนฐำนรำกท่ีลูกคำ้เลือกใช้

บริกำร โดยในปี 2565 ยงัมีโครงกำรจำกทำงภำครัฐหลำยโครงกำร เช่น โครงกำรพฒันำระเบียงเขต
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เศรษฐกิจภำคตะวนัออก (EEC),  รถไฟฟ้ำควำมเร็วสูงเฟสต่อเน่ือง เป็นตน้ โดยโครงกำรดงักล่ำวมี

ขนำดใหญ่ และมีมูลค่ำสูง ท ำให้ตอ้งมีผูรั้บเหมำหลำยรำย ซ่ึงเป็นโอกำสท่ีดีท่ีทำงบริษทัฯ จะได้

ส่วนแบ่งกำรตลำดในโครงกำรดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำมบริษทัฯ ตดัสินใจชะลอกำรด ำเนินธุรกิจกำร

ก่อสร้ำงงำนฐำนรำกลง และกลบัมำเนน้กำรด ำเนินธุรกิจให้เช่ำเคร่ืองจกัรกลหนกัแทน โดยจะเร่ง

ให้บริกำรลูกคำ้และเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดในบริเวณกรุงเทพมหำนคร และปริมณฑล และบริเวณ

แหลมฉบงั ชลบุรี และพื้นท่ีใกลเ้คียงใหม้ำกขึ้น 

4. การจัดหาผลติภัณฑ์ หรือบริการ 
การจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์ 
ในกำรจดัหำเคร่ืองจกัรเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ส่วนใหญ่จะเป็นกำรจดัหำ

เคร่ืองจกัรใหม่ ยี่ห้อ XCMG จำกประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน มีรำคำไม่สูง ลูกคำ้สำมำรถจบั
ตอ้งได ้ ประกอบกบัเคร่ืองจกัรใช้แลว้ท่ีหมุนเวียนอยู่ในตลำดเคร่ืองจกัรนั้น ยงัสำมำรถใชง้ำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส ำหรับวิธีกำรจดัหำเคร่ืองจกัรของบริษทัฯ นั้น จะแบ่งเป็นกำรจดัหำจำก
ต่ำงประเทศประมำณร้อยละ 95 ของมูลค่ำเคร่ืองจกัรท่ีมีกำรจดัซ้ือในแต่ละปี ส่วนท่ีเหลือเป็นกำร
จดัซ้ือภำยในประเทศ ทั้งจำกบริษทัผูป้ระมูลเคร่ืองจกัรหรือบริษทัท่ีมีควำมตอ้งกำรขำยเคร่ืองจกัร
ใชแ้ลว้เม่ือจบโครงกำร แต่อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีท่ีเคร่ืองจกัรบำงประเภทเกิดกำรขำดแคลน บริษทั
ฯ อำจจะด ำเนินกำรจดัซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ทดแทน ส ำหรับวิธีกำรจดัหำเคร่ืองจกัรสำมำรถสรุปได้
ดงัน้ี 

การจัดหาเคร่ืองจักรกลหนักจากต่างประเทศ 
กำรจดัหำเคร่ืองจกัรจำกต่ำงประเทศของบริษทัฯ แบ่งเป็นกำรจดัหำเคร่ืองจกัรกลหนัก

ใหม่ ยี่ห้อ XCMG จำกประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน และเคร่ืองจักรกลหนักใช้แล้วจำก
ต่ำงประเทศ 

ส ำหรับวิธีกำรจดัหำเคร่ืองจกัรกลหนักใหม่ ยี่ห้อ XCMG บริษทัฯ จะสั่งซ้ือโดยตรงจำก
บริษทั XCMG ทั้งน้ีบริษทัฯ จะตอ้งส่งขอ้มูลประมำณกำรจำกทีมงำนขำย ไดแ้ก่ รุ่นสินคำ้ จ ำนวน 
และระยะเวลำท่ีตอ้งกำรรับสินคำ้ ให้ทำงบริษทั XCMG ทรำบล่วงหนำ้อย่ำงน้อย 3 เดือน เพื่อท ำ
กำรสรุปยืนยนักำรสั่งซ้ือล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดือน ซ่ึงในกรณีท่ีเป็นสินคำ้มำตรฐำน ระยะเวลำ
ตั้งแต่กำรยืนยนัสั่งซ้ือจนกระทัง่กำรส่งมอบเคร่ืองจกัรกลหนกั หำกใชเ้วลำเกิน 40 วนั ทำงบริษทั 
XCMG ตกลงท่ีจะเสียค่ำปรับให้กับบริษัทฯ และในกรณีท่ีเป็นสินค้ำสั่งท ำพิเศษ ระยะเวลำ
ด ำเนินกำรผลิตจนถึงกำรส่งมอบสินคำ้จะขึ้นกบัแผนงำนท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกทั้งสองฝ่ำย ซ่ึง
อำจใชเ้วลำมำกกวำ่ 40 วนั 

ส่วนเคร่ืองจกัรใชแ้ลว้จำกต่ำงประเทศนั้น บริษทัฯ จดัหำจำกประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศ
ในแถบทวีปยุโรป เช่น เยอรมนี เนเธอร์แลนด์ และองักฤษ เป็นหลกั ซ่ึงกลุ่มประเทศดงักล่ำวเป็น
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ประเทศผูผ้ลิตเคร่ืองจกัรกลหนักท่ีมีช่ือเสียงในเร่ืองคุณภำพ ดงันั้นกำรซ้ือเคร่ืองจกัรใช้แลว้จำก
กลุ่มประเทศดงักล่ำวจะมีส่วนช่วยให้บริษทัฯ ไดเ้คร่ืองจกัรใช้แลว้ท่ียงัมีคุณภำพท่ีดีเพียงพอต่อ
กำรน ำมำใชง้ำนต่อไป เน่ืองจำกผูใ้ชง้ำนในประเทศท่ีกล่ำวถึงขำ้งตน้จะมีกำรใชง้ำนเคร่ืองจกัรโดย
เฉล่ียประมำณ 5 – 8 ปีเท่ำนั้ น แล้วจะขำยทอดตลำด เคร่ืองจักรเหล่ำนั้ นผ่ำนลำนประมูล
เคร่ืองจกัรกลหนกัหรือตวัแทนรับซ้ือและจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ (Broker)  เม่ือเทียบกบั
อำยุกำรใชง้ำนจริงของเคร่ืองจกัรกลหนักในกรณีท่ีมีกำรซ่อมแซมและกำรบ ำรุงรักษำท่ีดีแลว้ ยงั
สำมำรถใชง้ำนไดอี้กประมำณ 17- 20 ปี ทั้งน้ี บริษทัฯ จะด ำเนินกำรจดัหำผำ่น Broker กวำ่ 80 รำย
ในประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศในแถบทวีปยุโรป โดย Broker ดังกล่ำว จะเป็นบริษัทท่ีมี
ประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในกำรจดัหำและรวบรวมเคร่ืองจกัร เพื่อเสนอขำยต่อให้กบักลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีควำมตอ้งกำรซ้ือ รวมถึงมีกำรติดต่อท ำธุรกิจกบับริษทัฯ มำอยำ่งยำวนำน 

ขั้นตอนในกำรจดัซ้ือเร่ิมจำกบริษทัฯ แจง้ควำมประสงคไ์ปยงั Broker ตำมรำยช่ือท่ีบริษทั
ฯ มีอยู่ ซ่ึงในบำงรำยท่ีมีกำรติดต่อกบับริษทัฯ เป็นประจ ำจะทรำบดีว่ำเคร่ืองจกัรกลหนกัลกัษณะ
ใดท่ีบริษทัฯ มีควำมสนใจ เม่ือมีเคร่ืองจกัรกลท่ีตรงกบัควำมตอ้งกำรแลว้ ทำง Broker จะแจง้ทำง
บริษทัฯ ถึงคุณลกัษณะของเคร่ืองจกัรกลหนักพร้อมกับส่งภำพถ่ำยเพื่อให้บริษทัฯ ได้พิจำรณำ 
หำกบริษทัฯ มีควำมสนใจจะท ำกำรตกลงเก่ียวกบัรำคำ วิธีกำรส่งมอบเคร่ืองจกัร และวิธีกำรช ำระ
เงินต่อไป ส ำหรับเคร่ืองจกัรกลหนกัขนำดเล็กท่ีใชเ้งินลงทุนไม่สูงมำก เม่ือมีกำรตกลงซ้ือขำยทำง 
Broker จะจดัส่งเคร่ืองจกัรกลดงักล่ำวให้แก่บริษทัฯ ไดท้นัที เม่ือเคร่ืองจกัรกลมำถึง จะมีทีมช่ำง
ตรวจเชคสภำพเพื่อประเมินค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซมให้อยู่ในสภำพพร้อมใช้งำน แต่หำก
เคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีไดรั้บมีควำมแตกต่ำงจำกท่ี Broker ไดแ้จง้ขอ้มูลใหบ้ริษทัฯ ทรำบ ทำง Broker 
จะด ำเนินกำรรับสินคำ้คืน หรือลดรำคำค่ำเคร่ืองจกัรกลให้กบับริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯจะประเมินและ
เปรียบเทียบกบัค่ำใชจ่้ำยในกำรซ่อมแซมท่ีจะเกิดขึ้นว่ำส่วนลดดงักล่ำวเหมำะสมหรือไม่ ส ำหรับ
กำรสั่งซ้ือเคร่ืองจกัรกลขนำดใหญ่ บริษทัฯ จะส่งทีมงำนช่ำงไปตรวจสอบสภำพเคร่ืองจกัรกลและ
ประเมินรำคำในเบ้ืองตน้ก่อนตกลงซ้ือขำย ซ่ึงหำกเคร่ืองจกัรกลดังกล่ำวอยู่ในสภำพท่ีบริษทัฯ 
ตอ้งกำรจึงท ำกำรตกลงเก่ียวกบัรำคำ วิธีกำรส่งมอบเคร่ืองจกัร และวิธีกำรช ำระเงินต่อไป อย่ำงไร
ก็ตำมทำงดำ้น Broker เอง จะจดัส่งขอ้มูลเก่ียวกบัเคร่ืองจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ท่ี ไดจ้ดัหำมำให้บริษทั
ฯ ทรำบเป็นระยะๆ เช่นเดียวกนั นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัจดัหำเคร่ืองจกัรกลหนักใช้แลว้จำกกำร
ประมูลในต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ โดยผูบ้ริหำรและทีมช่ำงจะเดินทำงไป
ประมูลเคร่ืองจกัรกลหนักตำมลำนประมูลต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อจดัหำเคร่ืองจกัรกลหนักท่ีมี
คุณภำพดี เม่ือประมูลเสร็จส้ินบริษทัผูจ้ดัประมูลจะด ำเนินกำรจดัส่งเคร่ืองจกัรกลหนักท่ีบริษทั 
ประมูลไดใ้หแ้ก่บริษทัในประเทศไทยต่อไป 

ทั้งน้ีกำรจดัหำเคร่ืองจกัรกลหนักใช้แลว้ท่ีผ่ำนมำในอดีตจนถึงปัจจุบัน ทั้งวิธีกำรผ่ำน 
broker และลำนประมูล ขำ้งตน้ หำกไม่นบัรวมกำรจดัหำรถ Crawler Crane ขนำด 1,250 ตนั และ 
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600 ตนั ซ่ึงถือเป็นกำรลงทุนในรถเครนขนำดใหญ่แลว้ บริษทัฯ มิไดมี้กำรพึ่งพิงบริษทัผูจ้ดัหำรำย
ใดรำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของมูลค่ำกำรซ้ือเคร่ืองจกัรในแต่ละปี  

การจัดหาเคร่ืองจักรกลหนักจากภายในประเทศ 
นอกเหนือจำกกำรจดัหำเคร่ืองจกัรจำกต่ำงประเทศแลว้ บริษทัฯ ยงัได้มีกำรกำรจดัหำ

เคร่ืองจกัรใช้แลว้จำกภำยในประเทศ โดยจะเป็นกำรจดัหำจำกบริษทัผูป้ระมูลเคร่ืองจกัร ท่ีมีกำร
น ำเขำ้เคร่ืองจกัรใชแ้ลว้จำกต่ำงประเทศมำเปิดประมูล หรือในบำงกรณีจะเป็นกำรซ้ือเคร่ืองจกัรใช้
แลว้จำกลูกคำ้ของบริษทัฯ เองท่ีเคยมีกำรซ้ือเคร่ืองจกัรจำกบริษทัฯและมีควำมประสงค์ท่ีจะขำย 
หรือผูใ้ช้งำนเคร่ืองจกัรตำมโรงงำนอุตสำหกรรม หรือโครงกำรก่อสร้ำงต่ำงๆ ท่ีมีควำมตอ้งกำร
ขำยเคร่ืองจกัรใชแ้ลว้เม่ือเสร็จส้ินโครงกำร ทั้งน้ีหำกไม่นบัรวมกำรจดัหำรถเครนขนำด 1,250 ตนั 
และ 600 ตนั ซ่ึงถือเป็นกำรลงทุนในรถเครนขนำดใหญ่แลว้สัดส่วนของกำรจดัหำเคร่ืองจกัรจำก
ภำยในประเทศ คิดเป็นประมำณร้อยละ 5 ของมูลค่ำเคร่ืองจกัรท่ีมีกำรจดัซ้ือในแต่ละปี  

การจัดหาอะไหล่เคร่ืองจักรกลหนัก 
ส ำหรับกำรจดัซ้ืออะไหล่เพื่อให้บริกำรแก่เคร่ืองจกัรกลหนักยี่ห้อ XCMG บริษทัฯ จะ

สั่งซ้ือและน ำเขำ้อะไหล่โดยตรงจำกทำง XCMG เท่ำนั้น ทั้งน้ีเป็นไปตำมเง่ือนไขของกำรเป็น
ตวัแทนจ ำหน่ำย บริษทัฯ จะสั่งซ้ืออะไหล่บำงรำยกำรและเก็บเป็นสินคำ้คงคลงัเพื่อให้บริกำรแก่
ลูกคำ้ไดท้นัที แต่บำงรำยกำรท่ีมีมูลค่ำสูงบริษทัฯ จะสั่งซ้ือจำก XCMG เม่ือมีลูกคำ้ตอ้งกำรเท่ำนั้น 

ส ำหรับกำรจดัซ้ืออะไหล่เพื่อใชใ้นกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรกลหนกัใช้แลว้ 
บริษทัฯ สั่งซ้ือจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยในประเทศเกือบทั้งหมด ยกเวน้กำรจดัซ้ืออะไหล่ของเคร่ืองจกัร
บำงชนิดท่ีตอ้งซ้ือจำกผูผ้ลิตโดยตรงเท่ำนั้น 
5. ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีส ำคัญท่ีอำจเกิดจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ได้แก่ ฝุ่ น
ละอองท่ีเกิดจำกกำรพ่นสีและครำบน ้ ำมนัท่ีเกิดจำกกระบวนกำรซ่อมเคร่ืองจกัรกล เพื่อป้องกนั
ผลกระทบดงักล่ำวบริษทัฯ ไดมี้กำรจ ำกดับริเวณและจดัสร้ำงผนงัป้องกนัฝุ่ นละอองท่ีเกิดจำกกำร
พ่นสี รวมทั้งกำรติดตั้งระบบบ ำบดัมลพิษทำงน ้ ำและก ำหนดให้มีกำรท ำงำนเฉพำะในช่วงเวลำ
ท ำงำนปกติระหว่ำง 8.00 – 17.00 น. ดว้ยมำตรกำรและนโยบำยดงักล่ำว ท ำใหก้ำรประกอบกิจกำร
ของบริษทัฯ เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของกรมโรงงานอุตสำหกรรม รวมทั้งบริษทัฯ 
และกลุ่มบริษทัย่อย ไม่เคยมีกรณีพิพำทเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลให้บริษทัฯ ไม่
ประสบปัญหำในกำรต่ออำยใุบอนุญำตประกอบกิจกำรโรงงำน 

  



ธุรกิจบริการให้เช่าเครื่องจักรกลหนัก



ธุรกิจบริการให้เช่าเครื่องจักรกลหนัก
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1.3 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ        
1. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  

   หน่วย : ลำ้นบำท 

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพนั 

ค า้ประกันเงินกู้ 
มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31/12/65 

1. ที่ดินและอาคาร 
- ท่ีดินและอำคำรท่ีก่ิงอ ำเภอนิคมพฒันำ 
  (ท่ีตั้งส ำนกังำนของ TCR) 

   

1.1 ท่ีดิน (9 ไร่ 3 งำน 65 ตำรำงวำ) 
 ต ำบลนิคมพฒันำ ก่ิงอ ำเภอนิคมพฒันำ  
 จงัหวดัระยอง 

เจำ้ของ โดย TCR จดจ ำนองค ้ำประกนัไว้
กบัสถำบนักำรเงิน 1 
แห่ง และมูลจ ำนอง 
46.00 ลำ้นบำท 
 

18.41 

1.2 อำคำรส ำนกังำน 1 ชั้น  
 ต ำบลนิคมพฒันำ อ ำเภอนิคมพฒันำ 
 จงัหวดัระยอง 
 

เจำ้ของ โดย TCR 14.76 

- อำคำร ต ำบลทุ่งสุขลำ (ท่ีตั้งส ำนกังำน TCL) 
1.1 อำคำร 
 ต ำบลทุ่งสุขลำ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 
 

เจำ้ของ โดย TCL  1.93 

2. เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (สินทรัพย์) 

รถเครน 
เจำ้ของ / สัญญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน  

บริษทั และบริษทัยอ่ย 
ติดสัญญำเช่ำทำง
กำรเงิน 
475.15 ลำ้นบำท 

1,037.78 

รถฟอร์คลิฟท ์
เจำ้ของ / สัญญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 
เจำ้ของ 

 
21.34 

รถขนส่ง เจำ้ของ 0.69 

รถขดุเจำะ 
เจำ้ของ / สัญญำเช่ำ
ทำง 

246.80 

รถตกั เจำ้ของ 23.68 
เคร่ืองจกัรอ่ืนๆ เจำ้ของ / สัญญำเช่ำ

ทำงกำรเงิน 
16.46 

3. เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (สินค้าคงเหลือ) 
- รถเครน  เจำ้ของ  20.58 
- รถฟอร์คลิฟท ์ เจำ้ของ 

 
 10.54 



 

หนา้ที่ 22 
 

   หน่วย : ลำ้นบำท 

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพนั 

ค า้ประกันเงินกู้ 
มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31/12/65 

4. ยานพาหนะ 
- รถยนตน์ัง่ส่วนบคุคล  เจำ้ของ / สัญญำเช่ำ

ซ้ือ  
บริษทั และบริษทัยอ่ย  
สัญญำเช่ำซ้ือ 3.20 ลำ้น
บำท 

6.88 

- รถกระบะ  สัญญำเช่ำซ้ือ 6.51 
5. เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เจำ้ของ  176.64 
6. เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส านักงาน เจำ้ของ  1.69 
7. งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพย์ เจำ้ของ  0.01 
รวม   1,604.69 

      

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพนั 

ค า้ประกันเงินกู้ 
มูลค่าตามบัญชี 

1. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - ที่ดินเปล่า 
1.1 ท่ีดิน ( 22 ไร่ 1 งำน 64.30 ตำรำงวำ) 
ต ำบลอ่ำงทอง อ ำเภอเมือง จ.ก ำแพงเพชร 

 
เจำ้ของโดย CRANE 

 
จดจ ำนองค ้ำประกนัไว้
กบัสถำบนักำรเงิน 1 
แห่ง และมูลจ ำนอง 
80.25 ลำ้นบำท 

22.81 

1.2 ท่ีดิน ( 7 ไร่ 1 งำน 61 ตำรำงวำ ) 
ต ำบลหวัเตย อ ำเภอพุนพิน จ.สุรำษฎร์ธำนี 

เจำ้ของโดย CRANE 
25.00 

1.3 ท่ีดินท่ีถนนบำงนำ – ตรำด กม. 7     
1.3.1 ท่ีดิน (3ไร่ ) 
 ถนนบำงนำ – ตรำด กม. 7 ต ำบลบำงแกว้  
 อ ำเภอบำงพลี จงัหวดัสมุทรปรำกำร เจำ้ของโดย CRANE 

จดจ ำนองค ้ำประกนัไว้
กบัสถำบนักำรเงิน 2 
แห่ง และมูลจ ำนอง 
5.70 ลำ้นบำท และ 
372.09 ลำ้นบำท 

50.00 

1.3.2 ท่ีดิน ( 2 ไร่ 1 งำน ) เจำ้ของโดย CRANE  11.57 
2. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - ที่ดินและส่ิง
ปลูกสร้าง 
ที่ดินและอาคารท่ีอ าเภอศรีราชา (ที่ตั้งส านักงาน
ของ TCL) 

   

2.1 ท่ีดิน (22 ไร่ 3 งำน 79 ตำรำงวำ) 
 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดั
ชลบุรี 

เจำ้ของโดย  CRANE  

จดจ ำนองค ้ำประกนัไว้
กบัสถำบนักำรเงิน 2 
แห่ง มูลจ ำนอง 260.95 
ลำ้นบำท 

91.80 
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สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพนั 

ค า้ประกันเงินกู้ 
มูลค่าตามบัญชี 

 และ 78.00 ลำ้นบำท 
2.2 อำคำรส ำนกังำน, โรงซ่อม, โรงอำหำร 
 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดั
ชลบุรี 

เจำ้ของโดย  CRANE  59.30 

2.3 อำคำรระหว่ำงก่อสร้ำง 
 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดั
ชลบุรี 

เจำ้ของโดย  CRANE  45.56 

ท่ีดิน (  51.40 ตำรำงวำ ) 
ต ำบลทุ่งศุขลำ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 

เจำ้ของ โดย  TCL 

จดจ ำนองค ้ำประกนัไว้
กบัสถำบนักำรเงิน 1 
แห่ง และมูลจ ำนอง 
7.30 ลำ้นบำท 

4.55 

รวม   287.78 

 
2. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯ มีบริษทัย่อย 4 แห่ง ไดแ้ก่ บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส 
จ ำกัด (“TCS”) บริษทั เดอะเครน แหลมฉบัง จ ำกัด (“TCL”) บริษทั เดอะเครน ระยอง จ ำกัด 
(“TCR”) และ บริษทั เดอะเครน เฮฟวี่ลิฟท ์จ ำกดั (“TCH”) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ซ่ึง
นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อยนั้น จะเป็นกำรลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งหรือส่งเสริมธุรกิจหลกั
ของบริษทัฯ โดยกำรลงทุนในบริษทัย่อยนั้นบริษทัฯ จะเขำ้ถือหุ้นในสัดส่วนท่ีมีนัยส ำคญัเพื่อมี
อ ำนำจในกำรควบคุมบริหำรโดยกำรส่งตวัแทนของบริษทัเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรบริหำร ส ำหรับ
ในส่วนของกำรลงทุนในบริษทัร่วมนั้น บริษทัฯ ไม่มีนโยบำยกำรลงทุนในบริษทัร่วมแต่อยำ่งใด 
 

1.4 ข้อมูลหลกัทรัพย์ และผู้ถือหุ้น 

1. จ านวนทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 

บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,044,637,027 บำท และทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ 758,188,031 
บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั 1,044,637,027 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
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2. ผู้ถือหุ้น 

รำยช่ือผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 10 อนัดับแรก ท่ีปรำกฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2565 มีดงัน้ี 

ช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1.  นำยโสรัตน์ วณิชวรำกิจ 175,173,150 23.10 
2.  นำยธงไชย แพรรังสี 146,733,461 19.35 
3.  บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 32,912,623 4.34 
4.  นำยสุทศัน์ หิรัญญำภินนัท ์ 27,817,623 3.67 
5.  นำยพิชิต ชินวิทยำกุล 17,500,000 2.31 
6.  นำยชยัรัตน์ โกวิทมงคล 15,518,768 2.05 
7.  นำยธนินทรั์ฐ ลิ้มภทัรนนัท ์ 14,355,000 1.89 
8.  นำยธนภทัร เจริญพิพฒัน์สิน 12,162,600 1.60 
9.  นำยณรงคศ์กัด์ิ ยิง่เจริญอนนัต ์ 11,400,041 1.50 
10.  นำงสำวเจนจิรำ แพรรังสี 11,214,242 1.48 
11.  อ่ืนๆ ( 3,862 รำย ผูถื้อหุน้นอ้ยกวำ่ร้อยละ 0.94 ) 293,400,523 38.70 
 รวม 758,188,031 100.00 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
ปัจจัยความเส่ียง. 
1. ความเส่ียงจากการพึง่พาบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน 

ธุรกิจของบริษทัฯ เป็นธุรกิจจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรกลหนักใหม่ ยี่ห้อ XCMG จำกประเทศ

สำธำรณรัฐประชำชนจีน และเคร่ืองจกัรกลหนักใช้แลว้จำกประเทศญ่ีปุ่ น และในแถบยุโรป ส่วน

บริษทัย่อยเป็นธุรกิจให้บริกำรเคล่ือนยำ้ยวสัดุหรืออุปกรณ์โดย รถเครน รถฟอร์คลิฟท ์ฯลฯ รวมถึง

กำรให้บริกำรขนส่งโดยรถหัวลำก รถบรรทุกต่ำงๆ ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีบริษทัต้องอำศัยบุคลำกรท่ีมี

ควำมรู้ ควำมช ำนำญเฉพำะดำ้น และมีควำมเช่ียวชำญในดำ้นเทคนิค เช่น กำรปรับสภำพเคร่ืองจกัร 

(Overhaul) ให้อยู่ในสภำพสมบูรณ์พร้อมใชง้ำน และสำมำรถเคล่ือนยำ้ยวสัดุหรืออุปกรณ์ดว้ยควำม

รวดเร็ว ปลอดภยั และมีประสิทธิภำพสูง 

บริษทัฯ มีผูเ้ช่ียวชำญจำก XCMG มำให้กำรฝึกอบรมแก่บุคลำกรภำยในบริษทัฯ ให้มี

ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในกำรดูแล บ ำรุงรักษำ และควบคุมเคร่ืองจกัรเป็นประจ ำ และในระยะต่อไปจะ

ขยำยกำรฝึกอบรมให้แก่บุคคลภำยนอกท่ีมีควำมสนใจ  และสำมำรถเขำ้มำร่วมงำนกบับริษทัฯ ทั้งยงั

เป็นกำรส่งเสริมให้บุคลำกร มีควำมกำ้วหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำน และไดรั้บค่ำตอบแทนท่ีดี เป็นกำร

สร้ำงควำมยัง่ยนืดำ้นบุคลำกรใหก้บับริษทั ไดใ้นระยะยำว 

2. ความเส่ียงในเร่ืองอายุการใช้งานของเคร่ืองจักรใช้แล้ว 

เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ กว่ำร้อยละ 90 เป็นเคร่ืองจกัรท่ีผ่ำนกำรใช้

งำนมำแลว้ โดยมีอำยุกำรใชง้ำนเฉล่ียระหว่ำง 3 ปี ถึง 19 ปี ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีควำมเส่ียงเก่ียวกบั

สภำพกำรใช้งำนของเคร่ืองจักรใช้แล้วเม่ือเปรียบเทียบกับกำรซ้ือเคร่ืองจักรใหม่ เน่ืองจำก

สมรรถนะของเคร่ืองยนต์กลไกต่ำงๆ อำจไม่อยู่ในสภำพท่ีสมบูรณ์ท ำให้มีโอกำสท่ีจะประสบ

ปัญหำในระหวำ่งกำรท ำงำนไดสู้งกวำ่เคร่ืองจกัรใหม่ รวมถึงกำรจดัหำอะไหล่และกำรบ ำรุงรักษำก็

จะยำกกวำ่เคร่ืองจกัรรุ่นใหม่ๆ 

ในเร่ืองเคร่ืองจักรท่ีมีอำยุกำรใช้งำนมำนำนมำก บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะเปล่ียนแทน

เคร่ืองจกัรเก่ำ ท่ีมีอำยุกำรใช้งำนมำนำน ด้วยกำรจ ำหน่ำยออก แลว้น ำเขำ้เคร่ืองจกัรใช้แลว้ จำก

ประเทศญ่ีปุ่ นและแถบยโุรป ท่ีมีอำยุกำรใชง้ำนนอ้ยกวำ่เขำ้มำทดแทนอยำ่งต่อเน่ือง  อีกทั้งบริษทัฯ 

ยงัหมัน่ดูแล บ ำรุงรักษำ และมีกำรใชง้ำนอย่ำงถูกวิธีจำกทีมช่ำง และผูค้วบคุมเคร่ืองจกัร  ท่ีมีควำม

เช่ียวชำญ มีกำรตรวจเช็คสภำพเคร่ืองจักรทุกคร้ังหลังกำรใช้งำน เพื่อให้เคร่ืองจักรมีสภำพท่ี

สมบูรณ์ พร้อมใชง้ำน  และบริษทัฯ มีกำรท ำประกนัภยัใหก้บัเคร่ืองจกัรอีกดว้ย 
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3. ความเส่ียงในการพึ่งพาผู้ผลิตเคร่ืองจักรกลหนักรายใหญ่เพียงรายเดียวส าหรับธุรกิจจ าหน่าย

เคร่ืองจักรกลหนักใหม่ 

บริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตั้ งจำก XUZHOU CONSTRUCTION MACHINERY GROUP 

IMP.& EXP. CO.LTD.  หรือ XCMG ให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรกลหนักใหม่ ประเภทรถ

เครน ยีห่อ้ XCMG 

บริษทัฯ เน้นกำรพฒันำ และสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทำง XCMG ให้มำกขึ้น โดยไดรั้บ

ควำมร่วมมือจำกทำง XCMG ในกำรท ำแผนธุรกิจ เพื่อขยำยฐำนกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ท่ีนอกเหนือจำก

รถเครน เช่น รถขุด, รถเข็มเจำะ, เป็นตน้ โดยทำง XCMG  ไดจ้ดัส่งเคร่ืองปฏิบติักำรจ ำลอง และ

วิศวกรผูเ้ช่ียวชำญเขำ้มำฝึกอบรม และใหค้วำมรู้กบับุคลำกรในบริษทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

4. ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้

กูย้ืมระยะสั้น โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ี

แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ

รำยงำน โดยมีกำรแบ่งกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั และ

ค ำนวณหำอตัรำกำรตั้งค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นจำกอำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ี

ถึงก ำหนดช ำระส ำหรับแต่ละกลุ่มนั้น ๆ กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ น

ค ำนึงถึงข้อมูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับ

เหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต โดยทัว่ไป 

กลุ่มบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนออกจำกบญัชีตำมนโยบำยของกลุ่มบริษทัโดย

พิจำรณำตำมควำมเหมำะสม  ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี

อ่ืน และเงินให้กูย้ืมระยะสั้นกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูบ้ริหำรไดพ้ิจำรณำปัจจยัต่ำง ๆ ทั้งภำยใน

และภำยนอกท่ีอำจส่งผลกระทบต่อควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของกิจกำรท่ี

เก่ียวขอ้งกนัแต่ละรำย ซ่ึงผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงดำ้น

เครดิตต ่ำ นโยบำยของกลุ่มบริษทัจะให้มีเงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเฉพำะบริษทัย่อยของ

บริษทัเท่ำนั้น โดยปกติระยะเวลำกำรให้สินเช่ือแก่ลูกคำ้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลำไม่เกิน 45 วนั  

อตัรำผลขำดทุนค ำนวณจำกประสบกำรณ์ของกำรสูญเสียด้ำนเครดิตท่ี เกิดขึ้นจริง 2 ปียอ้นหลงั 

อตัรำเหล่ำน้ีคูณกบัสเกลแฟคเตอร์เพื่อสะทอ้นผลแตกต่ำงระหว่ำงสภำวะเศรษฐกิจในระหว่ำงงวดท่ี
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เก็บขอ้มูล สภำวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภำวะเศรษฐกิจตลอดอำยุ

ท่ีคำดกำรณ์ไวข้องลูกหน้ี  โดยบริษทัไดมี้มำตรกำรติดตำมทวงถำมหน้ีตำมขั้นตอน และไดท้ ำกำร

ตั้งค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมมำตรฐำนบญัชี

อยำ่งครบถว้น 

5. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง คือ ควำมเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัอำจได้รับควำมเสียหำยอันสืบ

เน่ืองมำจำกท่ีกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดและหรือไม่สำมำรถจดัหำเงินทุนได้

เพียงพอตำมควำมตอ้งกำรและทนัต่อเวลำท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งน ำไปช ำระภำระผูกพนัไดเ้ม่ือครบ

ก ำหนด 

กลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง โดยจดัให้มีกำรติดตำมและ

วำงแผนเก่ียวกบักระแสเงินสด รวมทั้งจดัหำวงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินเพื่อให้เพียงพอต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

6. ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย หมำยถึง กำรท่ีมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำง

กำรเงิน หรือรำยไดด้อกเบ้ียสุทธิ อำจเกิดกำรเปล่ียนแปลงเน่ืองจำกกำรผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียใน

ตลำด 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัโดยส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ีย

ลอยตวัโดยอำ้งอิงตำมอตัรำตลำด เช่น อตัรำดอกเบ้ียลูกคำ้ชั้นดีของธนำคำรพำณิชย ์ดอกเบ้ียเงินฝำก

ออมทรัพย/์เงินฝำกประจ ำ หรือ อตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงอ่ืน เป็นตน้ 

7. ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่น 

ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำแลกเปล่ียนของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินคำ้เป็น

เงินตรำต่ำงประเทศ  

ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ

ประมำณ 3.16 ลำ้นหยวน และ 0.15 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ นอกจำกน้ี บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่

มีสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้  

8. ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากการด าเนินงาน 

ในกำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยนั้นอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรถูกฟ้องร้อง

จำกกำรซ้ือขำยเคร่ืองจกัร  เช่น ควำมเส่ียงจำกกำรถูกฟ้องร้องจำกกำรตอ้งช ำระหน้ีแทนลูกคำ้ท่ีซ้ือ
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เคร่ืองจกัรในกำรเขำ้ท ำสัญญำร่วมรับผิด  หรือควำมเส่ียงจำกกำรจดทะเบียนเคร่ืองจกัรให้กบัลูกคำ้

ล่ำชำ้ เป็นตน้ รวมทั้งมีควำมเส่ียงจำกกำรถูกฟ้องร้องจำกกำรเกิดอุบติัเหตุในระหว่ำงกำรท ำงำน ซ่ึง

ในบำงคร้ังกำรเกิดอุบติัเหตุดงักล่ำว ไดก่้อให้เกิดควำมเสียหำยต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของบุคคลอ่ืน 

ดงันั้นบริษทัฯและบริษทัย่อย อำจมีควำมเส่ียงจำกกำรถูกฟ้องร้องจำกกำรด ำเนินงำนได ้ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565 บริษทัย่อยมีคดีควำมถูกฟ้องร้องจำกกำรด ำเนินงำน 1 คดี คิดเป็นมูลค่ำกำรถูก

ฟ้องร้อง 13.60 ล้ำนบำท (รำยละเอียดของคดีควำมปรำกฏอยู่ในส่วนท่ี 1 ข้อ 5 ข้อพิพำททำง

กฎหมำย ) ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยท่ีจะไม่เขำ้ท ำสัญญำค ้ำประกนักำร

ขำยในทุกกรณี รวมถึงกำรด ำเนินกำรจัดเตรียมเอกสำรกำรโอนให้พร้อมและแจ้งให้ทรำบถึง

ข้อจ ำกัดในกำรโอน เช่น ผูซ้ื้อต้องมีใบอนุญำตประกอบกำรขนส่งก่อนจึงสำมำรถท ำกำรจด

ทะเบียนเคร่ืองจกัรได ้เป็นตน้ นอกจำกน้ีบริษทัฯและบริษทัย่อยยงัไดมี้กำรก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละ

มำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีเนน้ในเร่ืองของควำมปลอดภยัสูงสุด นบัตั้งแต่กำรออกแบบกำรท ำงำน กำร

ปฏิบติังำนโดยบุคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์และด ำเนินงำนโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยั ตำมมำตรฐำน 

ISO 9001:2015 และ BS OHSAS 18001:2007 ท่ี เน้นในเร่ืองควำมปลอดภัย รวมถึงกำรจัดท ำ

ประกันภยักำรเกิดอุบติัเหตุส ำหรับกำรด ำเนินงำนทั้งหมดของกลุ่มบริษทั โดยบริษทัประกันภยั

เหล่ำนั้นจะเป็นผูรั้บผิดชอบต่อควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้นจำกอุบติัเหตุในระหวำ่งกำรด ำเนินงำนทั้งหมด 

รวมถึงกำรพิจำรณำเพิ่มวงเงินคุม้ครองใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะกำรด ำเนินงำนนั้น 
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3. การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยั่งยืน  
บริษทัชูไก จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย มีกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ คือ ยึดมัน่ใน

กำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม ให้ควำมส ำคญัและเคำรพสิทธิมนุษยชน กำรปฏิบติัต่อคู่คำ้ 
และคู่แข่งขนัอย่ำงเท่ำเทียม มีควำมรับผิดชอบต่อลูกคำ้และผูใ้ช้บริกำร จึงท ำให้บริษทัสร้ำงกำร
บริกำรท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดจ้ริงในสถำนกำรณ์ปัจจุบนั เป็นท่ียอมรับจำกลูกคำ้ท่ีใช้
บริกำรต่อเน่ืองมำเป็นระยะเวลำยำวนำน 

โดยตลอดมำบริษทั ชูไก จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย ไดด้ ำเนินงำนตำมกลยทุธ์ท่ีก ำหนด
ไวอ้ย่ำงต่อเน่ือง โดยมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำและส่งเสริมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของแต่ละธุรกิจ
เพื่อสร้ำงกำรเติบโตท่ีย ัง่ยืนในระยะยำวให้แก่ธุรกิจ รวมทั้งสร้ำงผลตอบแทนท่ีสูงขึ้นอย่ำงย ัง่ยืน
ให้แก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุน คู่คำ้ พนักงำน ตลอดจนช่วยเหลือสังคมอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้ทุกฝ่ำยเกิด
ประโยชน์ร่วมกนัในระยะยำว 
1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษทัชูไก จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย เช่ือว่ำกำรด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของควำม

ยัง่ยนืเป็นรำกฐำนท่ีส ำคญัท่ีจะช่วยเสริมสร้ำงให้องคมี์กำรเติบโตไดอ้ยำ่งมัน่คง บริษทัมีควำมมุ่งมัน่

ท่ีจะเป็นองค์กรท่ีค ำนึงถึงสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม และกำรให้บริกำรท่ีดีแก่ลูกค้ำ และ

พนัธมิตร เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปในทิศทำงท่ีเหมำะสม และสร้ำงประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุกฝ่ำย ซ่ึงในกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรพฒันำกำรจดักำรควำมยัง่ยืน เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของ

ธุรกิจเติบโต มัน่คง ครอบคลุมทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เป็นกำรน ำแนวคิดกำร

พฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

นอกจำกน้ี บริษทัให้ควำมส ำคญักับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับ

ส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยั รวมถึงกำรปฏิบติัตำมจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นสำกล โดยก ำหนดให้

กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนตอ้งปฏิบติัตนให้อยูใ่นกรอบของกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ

ต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรละเมิด ฝ่ำฝืนกฎหมำย ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั อ่ืน ท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระท ำกำรใด ๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นกำร

ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  

2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

บริษทัชูไก จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและควำมซ่ือสัตยใ์น

กำรด ำเนินธุรกิจร่วมกบัคู่คำ้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทั โดยด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ใน

ควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสียพึงปฏิบัติตำมจรรยำบรรณท่ีดีในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยให้
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ผลิตภณัฑ ์/ บริกำร ผลตอบแทน 

ควำมรู้ / ควำมช ำนำญ CSR 

กำรลงทุน/กำรให้กูย้ืม รำยได ้

พนักงำนทุกคนยึดถือและปฏิบัติตำมนโยบำยรวมทั้งปฏิบติัตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด และให้

ปฏิบติัต่อคู่คำ้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียม โปร่งใส เป็นธรรม เพื่อเสริมสร้ำงสัมพนัธภำพอนัดีและส่งเสริม

กำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนืร่วมกนักบัคู่คำ้ 

2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

 
 
 
 
 

 

2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

บริษทัฯ ท ำกำรวิเครำะห์กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์ร ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีควำมส ำคญัต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจและสำมำรถส่งผลกระทบต่อระบบบริหำรกำรปฏิบติังำนขององค์กรได ้ซ่ึงบริษทัได้

ก ำหนดผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในเบ้ืองตน้ออกเป็นกลุ่มบุคคลหรือหน่วยงำนท่ีมีผลกระทบหรือได้รับ

ผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมของบริษทัไว ้ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น/สถำบนักำรเงิน นกัลงทุน 

ลูกคำ้ คู่คำ้ พนกังำน และชุมชน 

3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทมุ่งสร้ำงวัฒนธรรมในองค์กร ให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประหยดัพลงังำนตำมหลกักำรสำกลเพื่อให้มีสังคมมีคุณภำพส่ิงแวดลอ้มท่ีดี รวมถึงกำรธ ำรงรักษำ
มำตรฐำน กำรรับรองระบบกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ในกำรลดใชพ้ลงังำนท่ีไดจ้ำกแหล่งพลงังำน
กลุ่มคำร์บอนอีกดว้ย 

3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทส่งเสริมให้กรรมกำร ผู ้บริหำร และพนักงำนทุกระดับในองค์กรตระหนักถึง
ควำมส ำคญัของกำรใชท้รัพยำกรพลงังำนอย่ำงเหมำะสม  มีประสิทธิภำพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
รวมถึงประชำสัมพนัธ์ ให้ควำมรู้ สนบัสนุนและสร้ำงจิตส ำนึกแก่พนกังำนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 
ในเร่ืองกำรบริหำรกำรใชท้รัพยำกรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร ไดแ้ก่ 

คู่คำ้ ผูถื้อหุ้น / สถำบนักำรเงิน ลูกคำ้ ชุมชน 

 

บมจ.ชูไก และบริษทัยอ่ย 
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- รณรงค์ให้ลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลง  โดยก ำหนดเวลำปิดกำรใช้ไฟฟ้ำและ

เคร่ืองปรับอำกำศ ในช่วงเวลำพกัเท่ียง ระหว่ำง 12.00-13.00 น. และปิดอุปกรณ์ไฟฟ้ำทุก

คร้ังเม่ือเลิกใชง้ำน 

- ลดปริมำณกำรใช้วสัดุส้ินเปลืองต่ำงๆ รวมถึงหมึก อุปกรณ์เคร่ืองเขียน และเคร่ืองใช้

ประจ ำส ำนกังำน กำรน ำกระดำษท่ีใชแ้ลว้หนำ้เดียวน ำกลบัมำใชง้ำนภำยในบริษทั รวมถึง

กำรน ำกระดำษใช้แลว้สองหน้ำมำย่อยด้วยเคร่ืองย่อยกระดำษ น ำปฏิทินเก่ำ ลงัเอกสำร 

ถุงพลำสติก และวสัดุอุปกรณ์ท่ีสำมำรถน ำกลบัมำใชใ้หม่ได ้น ำไปจดัทิ้งในจุดรับขยะ เพื่อ

น ำไปรีไซเคิลหรือก ำจดัทิ้งอยำ่งถูกวิธีต่อไป 

- รณรงค์ลดกำรใช้กระดำษ โดยกำรส่งขอ้มูลผ่ำนส่ืออิเล็คทรอนิคส์ เช่น อีเมล์ ไลน์ และ

รณรงคใ์หมี้กำรเก็บเอกสำรโดยกำรสแกนเก็บเป็นไฟลอิ์เลค็ทรอนิคส์ แทนกำรถ่ำยเอกสำร 

- ควบคุมกำรใช้น ้ ำมนัโดยลงทะเบียนควบคุมกำรเบิกจ่ำย ใช้กำรเดินทำงหรือกำรขนส่ง

ร่วม 

- เลือกใชน้ ้ำมนัเคร่ืองสังเครำะห์ แทนน ้ำมนัเคร่ืองท่ีไดจ้ำกอุตสำหกรรมน ้ำมนัโดยตรง 

- รณรงคใ์หป้ระหยดัน ้ำและใหมี้กำรจดักำรน ้ำเสีย (บริษทัอยูใ่นกลุ่มที่ีไม่เขำ้ข่ำยกฎหมำยที่ี

ตอ้งจดัใหมี้กำรตรวจวดัคุณภำพน ้ำ) 

- จดัใหมี้กำรคดัแยกขยะก่อนทิ้ง คือ ถงัขยะทัว่ไป ถงัขยะรีไซเคิล และเศษอำหำร 

- รณรงคก์ำรใชห้ลอดไฟ LED เพื่อประหยดัพลงังำน 

- กำรจดักำรเพื่อลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก “ไม่มีขอ้มูล” ถึงแมว้ำ่บริษทัจะยงัไม่มีขอ้มูลใน

เร่ืองของกำรจดักำรเพื่อลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก เน่ืองจำกบริษทัเป็นออฟฟิตขนำดกลำง 

กำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำจึงไม่สูงมำกขึ้นอยู่กบัสภำพภูมิอำกำศ และจ ำนวนวนัท ำงำนในแต่

เดือน ส่วนของเสีย เช่น ผงหมึกท่ีเกิดจำกกำรใช้เคร่ืองถ่ำยเอกสำรและเคร่ือง Printer นั้น 

ทำงบริษทัจำ้ง Outsource ให้มำดูแลบริหำรจดักำร นอกจำกน้ีทำงบริษทัยงัไดมี้กำรจดัท ำ

นโยบำยดำ้นกำรอนุรักษ์พลงังำน เพื่อให้พนักงำนและผูบ้ริหำร ตระหนักถึงควำมส ำคญั

ของกำรใชท้รัพยำกรพลงังำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

3.3 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษทัมีนโยบำยด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อลูกคำ้และสังคมภำยใตห้ลกัพื้นฐำน
ทำงจริยธรรม เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำยที่ีเกี่ียวขอ้งกบักำรคุม้ครอง
สิทธิมนุษยชน โดยบริษทัไดป้ฏิบติัตำมกฎหมำยรวมถึงกฎหมำยของแต่ละประเทศและสนธิสัญญำ
ต่ำงๆ ท่ีแต่ละประเทศมีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด ใหค้วำมส ำคญักบักำรเคำรพสิทธิ
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มนุษยชน มุ่งสร้ำงควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกนัดำ้นสิทธิมนุษยชนทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร 
ปฏิบติัต่อสิทธิมนุษยชนอยำ่งเท่ำเทียมกนัโดยไม่มีกำรเลือกปฏิบติั 

โดยบริษทัหมัน่ตรวจตรำและดูแลไม่ใหธุ้รกิจของบริษทัรวมทั้งบุคลำกรของบริษทัเขำ้ไปมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกับกำรละเมิดสิทธิเสรีภำพของบุคคลทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ตลอดจนเผยแพร่
ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ ก ำหนดแนวทำง ติดตำม และให้กำรสนับสนุนบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับกำร
ด ำเนินธุรกิจ ซพัพลำยเออร์ของสินคำ้และบริกำร ผูรั้บเหมำ และผูร่้วมธุรกิจให้เขำ้ร่วมในธุรกิจดว้ย
ควำมซ่ือสัตยสุ์จริตต่อสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อทุกคนตำมหลกักำรของสิทธิมนุษยชนตำม
นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้ งน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ีดีมำเป็น
แนวทำง เพื่ือรักษำดุลยภำพของกำรด ำเนินงำนทั้งทำงดำ้นเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม
อนัจะน ำไปสู่กำรพฒันำธุรกิจที่ีประสบควำมส ำเร็จอยำ่งย ั่ังยนื 

ซ่ึงบริษทัไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นสิทธิมนุษยชนเพื่อป้องกนักำรละเมิด
สิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษทัโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

นโยบำยกำรปฏิบติังำนดำ้นแรงงำน 
- บริษทัเคำรพสิทธิมนุษยชน ปฏิบติัต่อกนั เคำรพซ่ึงกนัและกนั และปฏิบติัต่อกนัอย่ำงเท่ำ

เทียมกันโดยไม่แบ่งแยกทำงร่ำงกำย จิตใจ เช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ ภำษำ อำยุ สีผิว 
กำรศึกษำ สถำนะทำงสังคม 

- บริษทัไม่กระท ำหรือส่งเสริมกำรใชแ้รงงำนบงัคบัไม่ว่ำกรณีใดๆ และจะไม่ใชก้ำรลงโทษ
ทำงร่ำงกำย หรือกำรคุกคำมของควำมรุนแรงหรือรูปแบบอ่ืน ๆ ของกำรล่วงละเมิดทำง
ร่ำงกำย ทำงเพศ ทำงจิตใจ หรือทำงวำจำ เพื่อเป็นมำตรกำรหรือควบคุมทำงวินยั 
นโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นแรงงำนเด็ก 

- บริษทัไม่จำ้งหรือสนบัสนุนกำรจำ้งเด็กอำยตุ ่ำกวำ่ 18 ปี และไม่จดัหำหรือสนบัสนุนแรงงำน

เด็กให้ท ำงำนท่ีเป็นอนัตรำยต่อสุขภำพ หรือในสภำพแวดลอ้มท่ีอำจก่อให้เกิดอนัตรำยต่อสุขภำพ 

สุขภำพและควำมปลอดภยั 

นโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นแรงงำนสตรี 

- บริษัทไม่อนุญำตให้พนักงำนหญิงท ำงำนท่ีเป็นอันตรำยต่อสุขภำพหรือร่ำงกำยตำมท่ี

กฎหมำยก ำหนด และบริษทัจะจดัใหพ้นกังำนหญิงมีครรภท์ ำงำนหรืออยูใ่นสภำพแวดลอ้มท่ีไม่เป็น

อนัตรำยต่อสุขภำพ สุขำภิบำล และควำมปลอดภยั ตั้งครรภ ์

- บริษทัไม่อนุญำตให้พนักงำนหญิงท ำงำน ซ่ึงตอ้งท ำบนนั่งร้ำนท่ีสูงกว่ำพื้น 10 เมตร และ

หำ้มมิใหค้นงำนหญิงยก ขน ทูน ลำก หรือดนัของท่ีมีน ้ำหนกัเกิน 15 กิโลกรัม 
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นโยบำยกำรยำ้ยถ่ินฐำนและกำรปฏิบติั 

- บริษทัด ำเนินธุรกิจดว้ยจริยธรรมและควำมรับผิดชอบ โดยเฉพำะกำรจำ้งแรงงำนต่ำงดำ้วทั้ง

กลุ่มบริษทัและหุน้ส่วนธุรกิจให้เป็นไปตำมกฎหมำยในแง่ของสัญญำจำ้งงำนใบอนุญำตท ำงำนของ

คนต่ำงดำ้ว 

นโยบำยและกำรปฏิบติัเก่ียวกบักำรเลือกปฏิบติั 
- บริษัทไม่กระท ำหรือสนับสนุนกำรเลือกปฏิบัติในกำรจ้ำงงำน กำรจ่ำยค่ำจ้ำงและ

ค่ำตอบแทนส ำหรับกำรฝึกอบรมและพฒันำสวสัดิกำรในกำรท ำงำน กำรพิจำรณำเล่ือนต ำแหน่ง

หรือเลิกจ้ำงหน้ำท่ีกำรงำนหรือเกษียณอำยุและจะไม่ขดัขวำงหรือด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีกระทบต่อ

กิจกรรมกำรใช้สิทธิหรือกำรปฏิบัติของพนักงำน ทั้งน้ีเน่ืองมำจำกควำมแตกต่ำงด้ำนสัญชำติ 

ศำสนำ ภำษำ อำย ุเพศ สถำนภำพสมรส ทศันคติส่วนบุคคลต่อเพศ และ ควำมทุพพลภำพ 

3.4 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

3.4.1 พนกังำนและแรงงำน 

พนกังำนและแรงงำน บริษทั ชูไก จ ำกดั (มหำชน) และกลุ่มบริษทัยอ่ย ปฏิบติัตำมหลกัสิทธิ
มนุษยชนตั้งแต่กำรจำ้งงำนจนถึงกำรดูแลพนักงำน และบุคลำกรเพื่อให้พนักงำนและบุคลำกรทุก
คนเกิดควำมรู้สึกผกูพนักบัองคก์ร โดยในปี 2565 บริษทัมีกำรด ำเนินงำนดำ้นพนกังำนดงัน้ี 

- กำรจำ้งงำน 

รำยละเอียด จ ำนวนพนกังำน(คน) 

พนกังำนฝ่ำยผูบ้ริหำร 12 
พนกังำนฝ่ำยขำยและกำรตลำด 14 
พนกังำนส ำนกังำน 59 
พนกังำนฝ่ำยปฏิบติักำร/วิศวกร/ช่ำงซ่อมบ ำรุง 304 
รวม 389 

 
- กำรจ่ำยค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรแก่พนกังำน 

บริษทั ชูไก จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนท่ี
เป็นธรรมเหมำะสมตำมศกัยภำพ รวมถึงสร้ำงควำมมัน่คงในสำยอำชีพและมีโอกำสก้ำวหน้ำใน
อำชีพอย่ำงเป็นธรรม และจดัให้มีสวสัดิกำรด้ำนต่ำงๆ ส ำหรับพนักงำนของบริษทัตำมกฎหมำย
ก ำหนด เช่น ประกนัสังคม และนอกเหนือกฎหมำยก ำหนด เช่น มีประกนัชีวิตใหแ้ก่พนกังำน มีกำร
ช่วยเหลือค่ำจดังำนศพให้แก่พนักงำน คู่สมรส และบิดำมำรดำพนักงำน มีกำรมอบทุนกำรศึกษำ
ใหแ้ก่บุตรธิดำพนกังำน ทั้งทุนส่งเสริมกำรศึกษำ และทุนเล่ำเรียนดี  
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- กำรพฒันำควำมรู้ศกัยภำพของพนกังำน และกำรฝึกอบรม 

บริษทั ชูไก จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย มีกำรส่งเสริมพฒันำบุคลำกรโดยสนบัสนุนให้
พนกังำนมีกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ ศกัยภำพ มีทศันคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม ค ำนึงถึง
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนอย่ำงสูงสุด บริษทัมีห้องอบรมท่ีพร้อมดว้ยส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรจดัหลกัสูตรอบรมพนกังำนเพื่อเพิ่มทกัษะและศกัยภำพในกำรท ำงำนให้แก่พนกังำนตำมควำม
เหมำะสมในแต่ละต ำแหน่งงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ ทั้ งจำกผูบ้ริหำรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์ภำยในบริษทัเอง และจำกวิทยำกรภำยนอกมำให้กำรอบรม  นอกจำกน้ีบริษทัยงัได้
สนับสนุนกำรพฒันำองค์กร และทรัพยำกรบุคคล โดยเน้นกระบวนกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพ 
กำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีของพนกังำนให้ชดัเจน กำรพฒันำระบบกำรประเมินและเพิ่มสมรรถนะ
กำรท ำงำนของพนกังำน   

- นโยบำยควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั 

บริษทั ชูไก จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย ส่งเสริมใหอ้งคก์รสร้ำงวฒันธรรมดำ้นคุณภำพ
ควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัย รวมถึงกำรสร้ำงบุคลำกรในองค์กรให้เป็นผูมี้ภำวะควำมเป็นผูน้ ำ 
บริษทัมุ่งเนน้ท่ีจะป้องกนัอุบติัเหตุและกำรเจ็บป่วยดำ้นสุขภำพส ำหรับพนกังำนในองคก์ร รวมทั้ง
ปกป้องส่ิงแวดลอ้มและลดผลกระทบให้เกิดน้อยท่ีสุด จดัให้มีสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนท่ีดี
ส ำหรับพนกังำนทุกคนและทุกพื้นท่ีท่ีปฏิบติังำน      ท ำกำรช้ีบ่งและประเมินควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั เพื่อด ำเนินกำรป้องกนั ลด หรือควบคุมให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้
บริษทัมีพนกังำน จป.วิชำชีพ ท่ีคอยดูแลดำ้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและมีกำรให้ควำมรู้ผ่ำน
กำรฝึกอบรม กำรท ำ tool box talk ทุกคร้ังก่อนปฏิบติังำน และส่งเสริมใหพ้นกังำนมีสุขภำพอนำมยั
ท่ีดี และไม่ท ำกำรใดท่ีเป็นผลร่ำยต่อสุขภำพอนำมยัแก่ลูกคำ้หรือผูรั้บบริกำร ใหค้วำมส ำคญักบักำร
พฒันำควำมรู้ดำ้นควำมปลอดภยัในทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งส่งเสริมให้เกิดควำมตระหนักของพนักงำน
และคู่คำ้ โดยบริษทัยงัไดเ้น้นและให้ควำมส ำคญักบัมำตรกำรกำรป้องกนัจำกกำรแพร่ระบำดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโควิด 2019 และมำตรกำรกำรปฏิบติัตนและปฏิบติังำนส ำหรับพนกังำนในช่วงท่ีมี
กำรระบำดของโรคไวรัสโควิด 2019 

3.4.2 ลูกคำ้ 

บริษทัค ำนึงถึงควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกคำ้โดยให้ควำมส ำคญักับคุณภำพสินคำ้ กำร
ใหบ้ริกำรท่ีรวดเร็ว ปลอดภยัและมีคุณภำพ เพื่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่ือง ยิง่
ไปกว่ำนั้น บริษทัพร้อมให้ค  ำแนะน ำต่อลูกค้ำถึงกำรเลือกใช้บริกำร และกำรใช้เคร่ืองจักรให้
เหมำะสมกบังำน เพื่อช่วยให้ลูกคำ้ไดรั้บบริกำรท่ีดีและเหมำะสมท่ีสุดพร้อมไปกบัควำมสอดคลอ้ง
และเหมำะสมกบังบประมำณท่ีสุด 
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3.4.3 ชุมชนและสังคม 

บริษทัมีนโยบำยท่ีจะด ำเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม โดยยึดมัน่กำร
ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดีและปฏิบติัตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัที่ีเกี่ียวข้องอย่ำงครบถว้น โดย
บริษทัจะมุ่งมั่ันในกำรพฒันำส่งเสริมคุณภำพของสังคม 

 
กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงควำมส ำคญัของสังคมและชุมชน จึงไดมี้กำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อ
ประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนอยำ่งต่อเน่ือง โดยในปี 2565 มีกิจกรรมท่ีบริษทัไดจ้ดัท ำ ดงัน้ี 

 17 พฤษภำคม 2565 บริจำคขยะพลำสติก ใหโ้ครงกำร ขยะแลกบุญกบักลุ่ม GREEN ROAD 
   4 มิถุนำยน 2565 บริจำคขยะก ำพร้ำ  ร่วมกับโครงกำรขยะก ำพร้ำสัญจรของ N15 

Technology ท่ีป๊ัมน ้ำมนับำงจำกสำขำบำงนำ กม.16  
    1 ธนัวำคม 2565 บริจำคโลหิต ณ สถำบนักำรแพทยจ์กัรีนฤบดินทร์ จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
       ธนัวำคม 2565 ส่งมอบผำ้ห่มจ ำนวน 70 กระสอบ  1,020 ผืน และรถจกัรยำนจ ำนวน 10 

คนั ให้กบัส ำนักงำนเทศบำลต ำบลหมูสี องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนง
พระ ต ำบลหนองน ้ำแดง ต ำบลพญำเยน็ โรงแรมเติมแสงไขปำกช่องวิทยำ  
โรงเรียนบำ้นหนองตอ ในอ ำเภอปำกช่อง จงัหวดันครรำชสีมำ เพื่อน ำไป
ส่งมอบต่อใหก้บัประชำชน นกัเรียน และผูท่ี้มีควำมตอ้งกำร 

นโยบายคุณภาพประจ าปี 2565 

บริษทัฯ ตระหนกัดีว่ำ พนกังำนคือทรัพยำกรท่ีมีควำมส ำคญัยิ่ง และเป็นหน่ึงในปัจจยัแห่ง

ควำมส ำเร็จของบริษทั นโยบำยส่วนใหญ่จึงมุ่งเนน้ไปสู่กำรมุ่งมัน่พฒันำไม่เพียงพนกังำนในองคก์ร 

กำรให้บริกำรท่ีบริษทัมอบให้กบัลูกคำ้ แต่ยงัรวมถึงลูกคำ้ท่ีเขำ้มำรับบริกำรจำกบริษทัฯ ปัจจุบนั 

บริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001:2015 และระบบจดักำรดำ้น

อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั ISO45001: 2018 และยงัคงใหค้วำมส ำคญักบันโยบำยคุณภำพอ่ืนๆ 

ดงัน้ี  

1. ด้ำนกำรปฏิบัติงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจ เพื่อมุ่งเน้นส่งเสริม พฒันำปรับปรุงงำน

บริกำรใหเ้กิดประสิทธิผลท่ีดีขึ้น และยกระดบักำรใหบ้ริกำร เพื่อใหเ้ป็นมำตรฐำนสำกล 

ยอมรับไดโ้ดยทัว่ไป 

2. ด้ำนลูกค้ำ มุ่งพฒันำกำรให้บริกำรท่ีครบวงจร ตรงต่อควำมต้องกำรของลูกคำ้ โดย

วิธีกำรให้บริกำรท่ีมีคุณภำพ เพื่อแก้ปัญหำและสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้อย่ำง



กิจกรรม CSR
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ทนัท่วงที รวมถึงจดักำรอบรมแก่พนักงำนและบุคลำกรของลูกคำ้ทุกคร้ังท่ีลูกคำ้ซ้ือ

เคร่ืองจกัรไปจำกบริษทั เพื่อให้มัน่ว่ำ พนักงำนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งจำกบริษทัลูกคำ้ จะ

สำมำรถใช้งำนเคร่ืองจกัรได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ คุม้ค่ำกำรลงทุน รวมถึงมีควำม

ปลอดภยัสูงสุด 

3. ดำ้นบุคลำกร มุ่งส่งเสริมและยกระดบัศกัยภำพ ควำมสำมำรถของบุคลำกร และสร้ำง

จิตส ำนึกในกำรป้องกนัควำมเส่ียงเพื่อลดอุบติัเหตุระหวำ่งกำรปฏิบติังำนของพนกังำนท่ี

เก่ียวขอ้ง โดยบริษทัฯ จะจดักำรอบรมให้ควำมรู้แก่พนกังำนทั้งระดบัปฏิบติักำร จนถึง

ผูบ้ริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอ  

4. มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ภำยใตน้โยบำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั 

และสภำพแวดลอ้ม 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  

1. บริษทัฯ จะพฒันำระบบกำรจดักำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มใน

กำรท ำงำนให้สอดคลอ้งกบักฎหมำย มำตรฐำนสำกล และขอ้ก ำหนดอ่ืนๆ ท่ีบริษทัฯ 

น ำมำประยกุตใ์ชเ้พื่อสร้ำงวฒันธรรม ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนให้กบัพนกังำน หรือ

ลูกจำ้ง ใหเ้กิดขึ้นอยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

2. บริษทัฯ ถือว่ำควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ในกำร

ปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกคน และผูบ้ังคับบัญชำทุกระดับ ต้องเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 

สนบัสนุน ส่งเสริมให้พนกังำนตระหนกัถึงกำรท ำงำนดว้ยควำมปลอดภยั รวมทั้งก ำกบั

ดูแลให้กำรปฏิบติังำนของพนักงำนหรือลูกจ้ำงปฏิบติัตำมกฎระเบียบควำมปลอดภยั 

และ อำชีวอนำมยัท่ีก ำหนดขึ้นอย่ำงเคร่งครัด ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดควำมปลอดภยัสูงสุดทุก

ขั้นตอนในกำรปฏิบติังำน 

3. บริษทัฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรป้องกนัและประเมินควำมเส่ียงของอนัตรำย

และผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้มต่ำงๆ โดยจ ำด ำเนินกำรเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ระบบกำรป้องกนั

และแกไ้ขควำมเส่ียงจะถูกน ำไปใชอ้ยำ่งมีประสิทธิผล 

4. บริษทัฯ จะพฒันำพนกังำนให้มีควำมรู้ และสร้ำงจิตส ำนึกให้กบัพนกังำนทุกระดบั ใน

กำรให้ควำมส ำคญักับงำนด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้มในกำร

ท ำงำน 
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5. บริษทัฯ จะติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยควำมปลอดภัย และ

สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน และท่ีก ำหนดไวใ้นแผนประจ ำปี 

6. บริษทัฯ จะสนับสนุนกิจกรรมควำมปลอดภยัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเหมำะสมในกำร

ด ำเนินกำรตำมระบบกำรจดักำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำร

ท ำงำน โดยทุกปีทำงบริษทัฯ จะเก็บสถิติกำรเกิดอุบติัเหตุระหวำ่งกำรท ำงำนเพื่อรำยงำน

ทีมผูบ้ริหำรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อทรำบและมอบหมำยนโยบำยต่อไป 

นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลขิสิทธิ์ 
บริษทัฯ ก ำหนดให้กำรไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ หรือลิขสิทธ์ิเป็นนโยบำยส ำคญั 

ซ่ึงกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนตอ้งปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด และก ำหนดใหฝ่้ำยบริหำรจดักำร
สำรสนเทศ ตรวจสอบเพื่อป้องกันกำรละเมิดลิขสิทธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ รวมถึงมีหน้ำท่ี
รับผิดชอบในกำรป้องกันและดูแลระบบสำรสนเทศของกลุ่มบริษทัไม่ให้บุคคลภำยนอกเข้ำถึง
ระบบขอ้มูลของบริษทัฯ โดยไม่ได้รับอนุญำต ทั้งน้ีหำกพบขอ้สงสัยว่ำผูใ้ดใช้ระบบเทคโนโลยี 
สำรสนเทศในทำงท่ีไม่เหมำะสมหรือละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำและลิขสิทธ์ิ หน่วยงำนท่ีได้รับ
มอบหมำยจะเขำ้ตรวจสอบ สอบสวนและควบคุมกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรของ
พนกังำนนั้นๆ  
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4. การวิเคราะห์ และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

ภาพรวมการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ปี 2565 บริษทัฯ มีรำยรับรวม เพิ่มขึ้น 36.89 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 7.04 จำก 523.75 ลำ้น

บำทในปี 2564 เป็น 560.64 ลำ้นบำทในปี 2565 ผลประกอบกำรขำดทุนสุทธิลดลง 0.19 ลำ้นบำท 
คิดเป็นร้อยละ 0.10 จำกขำดทุนสุทธิ 190.08 ลำ้นบำทในปี 2564 เป็น 189.89 ลำ้นบำท ในปี 2565 
ทั้งน้ีเน่ืองจำกรำยไดธุ้รกิจบริกำรใหเ้ช่ำ และขนส่ง ซ่อมแซม ในปี 2565 เพิ่มขึ้นจำกปี 2564 จ ำนวน 
139.50 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 58.01 จำกกำรให้เช่ำเคร่ืองจกัรใหญ่ในภำคตะวนัออกของไทย 
ขนำดท่ีรำยไดจ้ำกธุรกิจบริกำรรับเหมำงำนฐำนรำกลดลง 102.97 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 38.07 
เน่ืองมำจำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์น ้ ำท่วมในช่วงกลำงปี ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงกบัสถำนท่ี
ปฏิบติังำน ท ำใหต้อ้งหยุดปฏิบติังำนในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว ทั้งน้ี บริษทัมีสัดส่วนรำยรับจำกกำร
ขำย : รำยรับจำกกำรใหบ้ริกำร : รำยรับธุรกิจรับเหมำฐำนรำก (เขม็เจำะ) อยูท่ี่ 2: 68 : 30 ( ปี 2563 = 
2: 46 : 52 )  
ผลการด าเนินงานในปี  2563 – 2565 

รายได้จากการขายและบริการ  

รายการ 
ปี  2563 ปี  2564 ปี  2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 226.73 24.80 12.78 2.44 13.14 2.34 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร เช่ำและขนส่ง ซ่อมแซม 253.35 27.71 240.48 45.91 379.97 67.77 
รำยไดค้่ำบริกำรรับเหมำ-งำนฐำนรำก 434.19 47.49 270.50 51.65 167.53 29.88 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 914.27 100.00 523.76 100 560.64 100 

รายได้อ่ืน 20.24  11.96  16.51  

รายได้รวม 934.51  535.72  577.15  

ก าไรขั้นต้น 

รายการ 
ปี  2563 ปี  2564 ปี  2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ตน้ทุนขำย (% ของรำยไดข้ำย) 88.90 39.21 13.39 104.78 4.21 32.00 
ก ำไรขั้นตน้จำกกำรขำย (% ของรำยไดข้ำย) 137.83 60.79 (0.61) (4.77) 8.93 68.00 
ตน้ทุนให้เช่ำ บริกำรและขนส่ง (% ของรำยไดบ้ริกำร) 236.28 93.26 135.06 56.16 197.66 52.02 
ก ำไรขั้นตน้จำกกำรให้บริกำร (% ของรำยไดบ้ริกำร) 17.07 6.74 105.24 43.66 182.32 47.98 
ตน้ทุนบริกำร-งำนฐำนรำก (% ของรำยไดง้ำนฐำนรำก) 407.77 93.92 332.12 122.78 245.55 146.58 
ก ำไรขั้นตน้จำก-งำนฐำนรำก (% ของรำยไดง้ำนฐำนรำก) 26.42 6.08 (61.62) (22.78) (78.03) (46.58) 
ต้นทุนขายและการให้บริการรวม 732.95 80.17 480.57 91.76 447.42 91.76 

ก าไรขั้นต้นรวม 181.32 19.83 43.01 8.24 113.23 8.24 
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ในปี 2565 บริษทัมีก ำไรขั้นตน้จำกกำรให้บริกำร 182.32 ลำ้นบำท ซ่ึงเพิ่มขึ้น 77.08 ลำ้น
บำท คิดเป็นร้อยละ 73.24 จำกปี 2564 อย่ำงไรก็ดี บริษทัมีขำดทุนขั้นตน้จำกงำนฐำนรำก จ ำนวน 
78.03 ลำ้นบำท ขำดทุนเพิ่มขึ้น 16.41 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 26.63 เทียบกบัปี 2564 

ค่าใช้จ่าย 

รายการ 
ปี  2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริกำร 22.59 2.47 27.29 5.21 24.75 4.41 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 109.17 11.94 222.13 39.50 122.80 21.90 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน 68.11 7.45 39.03 7.45 66.58 11.88 

ปี 2565 ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริกำรและค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร ลดลงรวม 104.87 ลำ้น
บำท คิดเป็นร้อยละ 40.84 จำก 249.42 ลำ้นบำท ในปี 2564 เป็น 147.54 ลำ้นบำทในปี 2565 แต่ในปี 
2565 ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินเพิ่มขึ้นจ ำนวน 27.55 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 70.58 จำก 39.03 ลำ้นบำท 
ในปี 2564 เป็น 66.58 ลำ้นบำท 

ก าไรและผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น 

รายการ 
ปี  2563 ปี  2564 ปี  2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได ้ 1.69 0.18 (236.30) (45.12) (84.39) (15.05) 
รำยไดภ้ำษีเงินได ้ 9.00 0.96 46.22 8.82 (105.50) (18.82) 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ  10.69 1.14 (190.08) (36.30) (189.89) (33.87) 
อตัรำผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (ร้อยละ)  0.96  (18.68)  (22.93) 

หมำยเหตุ :  ร้อยละของก ำไรเป็นกำรแสดงอตัรำส่วนต่อรำยไดร้วมยกเวน้อตัรำผลตอบแทนของผูถ้ือหุ้น 

ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ 
ในปี 2565 บริษทัมีขำดทุนสุทธิ 189.89 ลำ้นบำท  ลดลง 0.19 ลำ้นบำท  คิดเป็นร้อยละ 0.10 

จำกขำดทุนสุทธิ 190.08 ลำ้นบำท ในปี 2564 

ฐานะทางการเงิน  
สินทรัพย์ 
สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ในปี  2565  จ ำนวน  2,146.32 ล้ำนบำท  เม่ือเทียบกับงวด

เดียวกนัของปีก่อน ท่ีมีจ ำนวน 2,264.98 ลำ้นบำท  ลดลงจ ำนวน 118.66 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 
5.24 โดยมีสินทรัพยห์มุนเวียนเพิ่มขึ้น 39.71 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.18 จำกปี 2564 ส่วน
ใหญ่เป็นเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ี  ในขณะท่ีสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนลดลง 158.37  ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 8.29 จำกปี 2564 โดยเป็นกำรลดลงในหมวด
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สินทรัพย์สิทธิกำรใช้จ ำนวน 41.24 ล้ำนบำท  หรือลดลงร้อยละ 6.48 จำกปี 2564 และหมวด
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเน่ืองจำกบริษทัไดป้ระเมินว่ำ มีโอกำสนอ้ยท่ีบริษทัยอ่ยจะไดใ้ช้
ขำดทุนสะสมทำงภำษี บริษทัจึงไดป้รับปรุงรำยกำรดงักล่ำวออกจำกบญัชี โดยลดลงจำกปี 2564 
จ ำนวน 56.25 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 100 

คุณภาพสินทรัพย์ 
ลูกหนีก้ารค้า 

ลูกหนีก้ารค้า 
ปี  2563 ปี  2564 ปี  2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ลูกหน้ีกำรคำ้ – กิจกำรอื่น             
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 190.14 49.48 60.69 32.41 63.48 30.91 
เกินก ำหนดช ำระ       
นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบั 3 เดือน 80.45 20.93 52.60 28.29 40.76 19.85 
มำกกว่ำ 3 ถึง 6 เดือน 48.46 12.61 14.51 7.75 10.93 5.32 
มำกกว่ำ 6 ถึง 9 เดือน 17.84 4.64 15.69 8.38 7.39 3.60 
มำกกว่ำ 9 ถึง 12 เดือน 1.50 0.39 3.30 1.76 12.14 5.91 
มำกกว่ำ 12 เดือนขึ้นไป 45.90 11.94 40.45 21.61 70.68 34.41 
รวม  384.30 100.00 187.24 100 205.38 100 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ - - - - - - 
      ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (50.75)  (68.92)  (104.13)  

รวมลูกหนีก้ารค้า – กิจการอ่ืน – สุทธิ 333.55  118.32  101.25  
ลูกหน้ีกำรคำ้ – กิจกำรอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั       
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - - - - - 
เกินก ำหนดช ำระ - - - - - - 
นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบั 3 เดือน 1.40 - 0.01 - 0.07 70.00 
มำกกว่ำ 3 ถึง 6 เดือน - - 0.01 - - - 
มำกกว่ำ 6 ถึง 9 เดือน - - - - - - 
มำกกว่ำ 9 ถึง 12 เดือน - - - - 0.02 20.00 
มำกกว่ำ 12 เดือนขึ้นไป - - - - 0.01 10.00 
รวม  1.40 - 0.011 - 0.10 100 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ - - - - - - 
      ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - - - 

รวมลูกหนีก้ารค้า – กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั – สุทธ ิ 1.40 - 0.011 - 0.1 - 
ลูกหนีก้ารค้า – สุทธ ิ 334.95 - 118.33 - 101.35 - 

หมำยเหตุ :   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัประกอบดว้ย   บริษทั เครนแดง จ ำกดั, บริษทั 20 อ๊อกชัน่ จ ำกดั และ บริษทั เดอะฟำร์มวลัเล่ย ์จ ำกดั 
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ลูกหน้ีกำรคำ้สุทธิของบริษทัฯ ในปี 2565 จ ำนวนเท่ำกบั  101.35 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัปี 

2565 ซ่ึงมีจ ำนวนเท่ำกบั 118.33  ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน  16.98  ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ  16.75 

โดยเกือบทั้งหมดเป็นลูกหน้ีกำรคำ้-กิจกำรอ่ืน 

พิจำรณำในรำยละเอียดของกลุ่มลูกหน้ีกำรคำ้ – กิจกำรอ่ืน ในปี 2565 บริษทัมีลูกหน้ีท่ี

คำ้งช ำระเกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน มียอดลดลง  3.04 ลำ้นบำท จำก 33.50 ลำ้นบำทในปี 

2564 เป็น  30.46 ลำ้นบำท ในปี 2565 

อย่ำงไรก็ตำมบริษทัฯ ไดมี้มำตรกำรติดตำมทวงถำมหน้ีตำมขั้นตอน และไดท้ ำกำรตั้งค่ำ

เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมมำตรฐำนบญัชีอย่ำง

ครบถว้น  ส ำหรับหน้ีท่ีคำ้งช ำระเกิน 12 เดือน ส่วนใหญ่เป็นหน้ีท่ีคำ้งสะสมมำนำน อยู่ระหว่ำง

ด ำเนินคดีทำงกฎหมำยทั้งน้ีในปี 2565 นโยบำยกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่

จะเกิดขึ้นนั้น บริษทัใชว้ิธี โดยใชข้อ้มูลสถำนะคงคำ้งในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะ

เกิดขึ้นตลอดอำยุ ประกอบกบักำรใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น

จำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์ในกำรเก็บเงินในอดีต ควำมน่ำจะเป็นของกำร

ไดรั้บช ำระหน้ี อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้ง ภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น รวมถึงปัจจยัอ่ืนๆ โดย

ผูบ้ริหำรของบริษทัฯมีควำมเช่ือมั่นว่ำนโยบำยกำรตั้งค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ

เกิดขึ้นของบริษทัฯมีควำมเหมำะสมและเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

สินค้าคงเหลือ 
   หน่วย : ลำ้นบำท 

สินค้าคงเหลือ ปี  2563 ปี  2564 ปี  2565 
รถเครน 37.04 28.81 20.58 
รถโฟลค์ลิฟท ์ 10.54 10.54 10.54 
รถขดุเจำะและรถตกั 2.17 - - 
อะไหล่และอุปกรณ์ 5.34 5.01 2.30 
วสัดุก่อสร้ำงและวสัดุส้ินเปลือง 24.06 4.19 4.06 
สินคำ้ระหว่ำงทำงและงำนระหว่ำงประกอบ 2.41 1.28 1.71 
รวม 81.56 49.82 39.19 
หกั ค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลง (19.15) (19.49) (19.39) 
 สินค้าคงเหลือ – สุทธิ  62.41 30.34 19.80 

สินคำ้คงเหลือท่ีปรำกฏในงบกำรเงินเป็นเคร่ืองจกัรกลหนักและอะไหล่อุปกรณ์ท่ีเป็น

กรรมสิทธ์ิของบริษทัใหญ่ มีไวส้ ำหรับกำรจ ำหน่ำย 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
   หน่วย : ลำ้นบำท 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ ปี  2563 ปี  2564 ปี  2565 
ท่ีดิน 18.41 18.41 18.41 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5.55 5.20 7.26 
อำคำร 13.57 18.16 15.78 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์1 387.42 326.42 282.26 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 3.85 2.69 1.69 
ยำนพำหนะ 15.08 11.94 12.93 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ให้เช่ำ2 1,071.10 1,043.10 1,024.25 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำงและสินทรัพยร์ะหว่ำงทำง3 1.80 2.98 0.01 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง (สิทธิกำรใช)้ 4 79.99 62.39 45.42 

รวม 1,596.77 1,491.29 1,408.01 
หมำยเหตุ : 1. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ คือเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ส ำหรับธุรกิจรับเหมำงำนฐำนรำก(เข็มเจำะ)และกำร

ซ่อมแซม 
  2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ให้เช่ำ คือ เคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีมีไวไ้ห้บริกำร 

     3. งำนระหว่ำงก่อสร้ำงและสินทรัพยร์ะหว่ำงทำง คือ ค่ำใชจ่้ำยในกำรก่อสร้ำงโรงซ่อม อำคำรส ำนกังำนเพ่ิมเติม และกำร
ซ่อมแซมเคร่ืองจกัรท่ียงัไม่ไดโ้อนเป็น ทรัพยสิ์น รวมถึงเคร่ืองจกัรท่ีไดจ้ดัซ้ือจำกต่ำงประเทศแต่อยูร่ะหว่ำงกำรส่งมอบ 

4. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง (สิทธิกำรใช)้ คือ มูลค่ำค่ำเช่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง ซ่ึงตอ้งบนัทึกตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปี 2563 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้  จดัเป็นสินทรัพยห์ลกัของบริษทัฯ 
คิดเป็นร้อยละ 65.60 ของสินทรัพยร์วมทั้งหมด มีมูลค่ำทำงบญัชีปี 2565 จ ำนวน 1,408.01 ลำ้น
บำท ลดลง 83.27 ลำ้นบำท คิดเป็นลดลงร้อยละ 5.58 จำกปี 2564 ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจำกกำรลดงของ
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ ำนวน 44.16 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 13.53 จำกปี 2564  และเคร่ืองจกัและ
อุปกรณ์ใหเ้ช่ำจ ำนวน 18.85 ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 1.81 จำกปี 2564 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
หนีสิ้น 
หน้ีสินรวมของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 มีจ ำนวนทั้งส้ินเท่ำกบั 1,413.05 ลำ้น

บำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 71.23 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 5.31 เม่ือเทียบกบัปี 2564 ซ่ึงมีจ ำนวนเท่ำกับ 

1,341.82 ลำ้นบำท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจำกกำรเพิ่มขึ้นของเงินกูย้มืจำกกิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีมูลค่ำเท่ำกบั 733.27 ลำ้นบำท 

ลดลงจำกปี 2564 อีก 189.89 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 20.57 ซ่ึงลดลงจำกกำรท่ีบริษทัมีผล

ขำดทุนในปี 2565 จ ำนวน 189.89 ลำ้นบำท  

สภาพคล่อง 
เน่ืองจำกผลขำดทุนในปี 2565 ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรตั้งส ำรอง และประมำณกำรหน้ีสิน

หมุนเวียนอ่ืน ซ่ึงไม่กระทบกบัเงินสด ท ำใหมี้กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 164.64 ลำ้นบำท 
และบริษทัสำมำรถหำเงินเพื่อเสริมสภำพคล่องจำกกำรกูย้มืเงินจำกสถำบนักำรเงิน และกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อจ่ำยกระแสเงินสดจำกกำรจดัหำเงินจ ำนวน 77.60 ลำ้นบำท ส่งผลให้เม่ือส้ินงวด
บญัชี บริษทัฯ คงเหลือเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมุนเวียนในกิจกำรเท่ำกบั 81.19 ลำ้น
บำท และมีอตัรำหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเพิ่มขึ้นจำก 1.45  เท่ำ ในปี 2564 เป็น 1.93 เท่ำในปี 
2565 

 

5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน (ข้อพพิาททางกฎหมาย, ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี) 
ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีขอ้พิพำททำงกฎหมำย ไดแ้ก่ 
บริษัทย่อย 
ในปี 2548 บริษัท เดอะเครน เฮฟวี่ลิฟท์ จ ำกัด (“บริษัทย่อย”)ได้รับหนังสือจำกเจ้ำ

พนกังำนพิทกัษท์รัพยเ์รียกใหช้ ำระค่ำเช่ำท่ีดิน จ ำนวนเงิน 13.60 ลำ้นบำท รวมทั้งขอบอกเลิกสัญญำ
เช่ำ บริษทัย่อยได้ยื่นค ำร้องปฏิเสธว่ำไม่ได้เป็นคู่สัญญำตำมท่ีกล่ำวอำ้ง เน่ืองจำกบริษทัย่อยท ำ
สัญญำเช่ำท่ีดินดงักล่ำวกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยในปี 2555 บริษทัย่อยไดเ้ลิกใชป้ระโยชน์จำก
ท่ีดินดงักล่ำว และไดบ้นัทึกภำระหน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เป็นจ ำนวนเงิน 11.87 ลำ้นบำท 
ไวใ้นงบกำรเงิน อยำ่งไรก็ตำม หำกบริษทัยอ่ยเกิดควำมเสียหำยขึ้นมำกกวำ่จ ำนวนเงินท่ีไดต้ั้งค่ำเผ่ือ
ควำมเสียหำยดงักล่ำว กรรมกำรของบริษทัย่อยจะเป็นผูรั้บผิดชอบส่วนเกินนั้นทั้งจ ำนวน ปัจจุบนั
นอกจำกหนงัสือฉบบัดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษทัยอ่ยยงัไม่ไดรั้บกำรติดต่อจำกเจำ้พนกังำนพิทกัษท์รัพย์
อีก 
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ข้อมูลท่ัวไป 
 

ช่ือบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ : บริษทั ชูไก จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ” หรือ “CRANE”) 

ช่ือภำษำองักฤษ : Chu Kai Public Company Limited 

ประกอบธุรกิจ : ให้บริกำรยกเคล่ือนยำ้ยและประกอบติดตั้ง เคร่ืองจกัร และวสัดุหรืออุปกรณ์ท่ีมี

ขนำดใหญ่ 

 : เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยรถเครนใหม ่ยี่ห้อ XCMG จำกประเทศสำธำรณรัฐประชำชน

จีน แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย 

 : 

 

 

: 

: 

จ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรกลหนกัใชแ้ลว้คุณภำพดี ส ำหรับงำนก่อสร้ำง กำรยกและขน

ยำ้ย รวมถึงกำรขนส่ง ให้บริกำรซ่อม และจ ำหน่ำยอะไหล่ ส ำหรับเคร่ืองจกัรกล

หนกั ทั้งใหม่และใชแ้ลว้  

ให้บริกำรรับเหมำงำนก่อสร้ำงงำนฐำนรำก เสำเขม็เจำะ    

ให้บริกำรงำนขนถ่ำยสินค้ำ ดว้ยเคร่ืองจกัรกลหนัก ในกิจกำรท่ำเทียบเรือบ้ำน   

นำเกลือ อ ำเภอกนัตงั จงัหวดัตรัง 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : บริษทั ชูไก จ ำกดั มหำชน (“CRANE”) 

44/88 หมู่ท่ี 1 ต ำบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10570 

ท่ีตั้งบริษทัยอ่ย : บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จ ำกดั (“TCS”) 

44/88 หมู่ท่ี 1 ต ำบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10570 

  บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จ ำกดั (“TCL”) 

195/95 หมู่ 5 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 20230 

  บริษทั เดอะเครน ระยอง จ ำกดั (“TCR”) 

4/2 หมู่ 4 ต ำบลนิคมพฒันำ อ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 21180 

  บริษทั เดอะเครน เฮฟว่ีลิฟท ์จ ำกดั (“TCH”) 

44/88 หมู่ท่ี 1 ต ำบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10570 

Home Page : www.chukai.co.th 

เลขทะเบียนบริษทั :  0107548000412  

โทรศพัท ์ : 0-2715-0000  

โทรสำร : 0-2715-0055  

ทุนจดทะเบียน : 1,044,637,027.00 บำท 

ทุนเรียกช ำระแลว้ : 758,188,031.00 บำท 

 

 

  

http://www.chukai.co.th/
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บุคคลอ้างองิอ่ืนๆ   

นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

Mail Room ชั้น 1 ( อำคำร C ) 

อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ( ขำ้งสถำนฑูตจีน ) 

เลขท่ี 93 ชั้น 14 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ 0-2009-9380  โทรสำร  0-2009-9476 

 

ผูส้อบบญัชี : บริษทั พีวี ออดิท จ ำกดั 

100/19 ชั้น 14 อำคำรว่องวำนิช บี ถนนพระรำม 9  

เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศพัท ์ 0-2645-0080  โทรสำร  0-2645-0020  

 

ท่ีปรึกษำกฎหมำย : คุณพลกฤษณ์  กฤษณสุวรรณ 

เลขท่ี 85/1 ซอยประชำอุทิศ 54 แยก 1 แขวงบำงมด 

เขตทุ่งครุ กรุงเทพฯ 10140 

โทรศพัท ์0-2539-0410  โทรสำร  0-2539-0411  

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2564 ปี 2565 

ค่ำสอบบญัชี บริษทั ชูไก จ ำกดั (มหำชน) 1,620,000 1,620,000 

ค่ำสอบบญัชี บริษทัย่อย 
⬧ บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จ ำกดั 
⬧ บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จ ำกดั 
⬧ บริษทั เดอะเครน ระยอง จ ำกดั 
⬧ บริษทั เดอะเครน เฮฟวี่ลิฟท ์จ ำกดั 

1,220,000 1,220,000 

ค่ำบริกำรอ่ืน ไม่มี ไม่มี 
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ส่วนที่ 2 

การก ากบัดูแลกจิการ 

6. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบญัชี หลงัจากหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและเงินส ารองต่างๆ 
ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย
พระราชบญัญติับริษทัมหาชน อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึ้นอยู่กบักระแสเงินสด 
แผนการลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ  ใน
อนาคตดว้ย 

ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย จะขึ้นอยู่กับความเหมาะสม แผนการ
ลงทุน และจะค านึงถึงกระแสเงินสดและฐานะการเงินของบริษทัยอ่ยเป็นส าคญั 

7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ และข้อมูลส าคัญเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และ คณะกรรมการบริษัท  

ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่เข้า
ร่วมประชุม 

1.  ดร. ภูมิพิชยั ธารด ารงค ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 11 11 
2.  นายธงไชย   แพรรังสี รองประธานกรรมการ / กรรมการ   11 10 
3.  นายวชัรินทร์   ดวงดารา กรรมการอิสระ 11 11 
4.  นางวีระวรรณ บุญขวญั กรรมการอิสระ 11 11 
5.  นายมกรา โกศลัวิตร1 กรรมการอิสระ 11 2 
6.  นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ2 กรรมการอิสระ 11 6 
7.  นายพิชยั จาวลา 3 กรรมการอิสระ 11 - 
8.  นายกวี ชูกิจเกษม 4 กรรมการอิสระ  11 1 
9.  นางสาวจนัทร์จิรา  แพรรังสี 6 กรรมการ 11 4 
10.  นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี 5 กรรมการ 11 6 
11.  นางสาววนิดา   ดาราฉาย กรรมการ / เลขานุการบริษทั 11 11 

หมายเหตุ    1. นายมกรา โกศลัวิตร ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ มีผลวนัท่ี 16 มีนาคม 2565  
2.  นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการท่ีลาออก
เท่าวาระท่ีเหลืออยู ่จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2565 วนัท่ี 16 มิถุนายน 2565 
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3. นายพิชยั จาวลา ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนกรรมการท่ีลาออกเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ จากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 10/2565 วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 และไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระมีผลวนัท่ี 1 มีนาคม 
2566 

4. นายกวี ชูกิจเกษม ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนกรรมการท่ีลาออกเท่าวาระท่ีเหลืออยู ่จากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 10/2565 วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 

5. นางสาวอญัญ์ชิสา แพรรังสี ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการท่ีลาออกเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ จากท่ี
ประชุม 
     คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2565 วนัท่ี 17 พฤษภาคม 2565 
6. นางสาวจนัทร์จิรา แพรรังสี ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนับริษทัฯ ประกอบด้วย นายธงไชย  แพรรังสี นางสาว

อญัญ์ชิสา แพรรังสี และนางสาววนิดา ดาราฉาย  กรรมการ 2 ใน 3 คนลงลายมือช่ือร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

และนับจากวนัท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นตน้ไป กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนับริษทัฯ 
ประกอบด้วย นายโย ทวีทองค า นางสาวอัญญ์ชิสา แพรรังสี และนางสาววนิดา ดาราฉาย  
กรรมการ 2 ใน 3 คนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

และก ากบัดูแลการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจและหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ ภายใต้ข้อบังคับท่ีก าหนดไวข้องบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้และกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์และขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี 

คณะกรรมการอาจจะมอบหมาย หรือแต่งตั้งให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด

ปฏิบติัการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได้ โดยในการมอบอ านาจนั้นจะตอ้งอยู่ภายใต้

ขอบเขตแห่งอ านาจของคณะกรรมการและมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของผูรั้บมอบอ านาจ

ไวอ้ย่างชดัเจน คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีจะเป็นผูอ้นุมติั ให้ความ

เห็นชอบ ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1) ดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้ง

มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2) ก าหนดนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ เช่น นโยบายทางดา้นการเงิน นโยบายในการระดมทุน 

การบริหารเงินทุน การใชห้ลกัการบญัชี การบริหารคลงัสินคา้ และนโยบายในการบริหารความ

เส่ียงของบริษทัฯ 

3) ก าหนดระเบียบต่างๆ ของบริษทัฯ 

4) พิจารณาอนุมติังบประมาณประจ าปี งบประมาณเพิ่มเติม การทบทวนงบประมาณการลงทุน และ

การขอใชง้บการลงทุนท่ีไดรั้บอนุมติัแลว้ รวมทั้งก ากบัดูแลการด าเนินโครงการให้เป็นไปตาม

แผน 

5) ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯให้เป็นไปตามหรือดีกวา่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้และก าหนดแนว

ทางแกไ้ขในกรณีท่ีมีอุปสรรค 

6) มีอ านาจอนุมติัเงินกู ้หรือการขอสินเช่ือใดๆ เพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษทัฯ รวมถึงเป็นผูค้  ้า

ประกันหรือการช าระเงิน หรือการช าระหน้ีเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ โดยมี

วงเงินแต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามคู่มืออ านาจอนุมติัด าเนินการของบริษทัฯ  

7) การก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหาร โดยให้ครอบคลุม ถึงรายละเอียดของแผน

อตัราก าลงั การคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จา้ง การเลิกจา้งพนกังานของบริษทัฯ 

8) การก าหนดสวสัดิการพนักงาน ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณีปฏิบติั และสอดคลอ้งกบั

กฎหมายท่ีบงัคบัใช ้

9) จดัใหมี้รายงานขอ้มูลโดยทัว่ไปและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทัว่ไปอยา่งถูกตอ้ง ทนัการณ์ และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

10) รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส าคญั และก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข กรณีท่ีพบ

ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 

11) สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของ

บริษทัฯ 
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ผู้บริหาร ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นายธงไชยแพรรังสี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2.  นายชชัวฎั ภู่พนัธาภกัด์ิ2 รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นบญัชี การเงิน  

3.  นางสาวชมภูนุช ยิม้นิล1  รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นบญัชี การเงิน  
4.  นางสาววนิดา ดาราฉาย ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นงานสนบัสนุนองคก์ร  
5.  นางสาวจนัทร์จิรา แพรรังสี3 ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นทรัพยากรบุคคล / 

รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายส่ือสารองคก์ร  
6.  นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นงานขายและวิศวกรรม 

หมายเหตุ  1. นางสาวชมภูนุช ยิม้นิล ลาออกจากต าแหน่งรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีผลวนัท่ี 31 สิงหาคม 2565  
  2. นายชชัวฎั ภู่พนัธาภกัด์ิ ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดา้นบญัชี การเงิน มีผลวนัท่ี 
      1 กนัยายน 2565 

3. นางสาวจนัทร์จิรา แพรรังสี ลาออกจากต าแหน่งผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีผลวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบหลกัดงัต่อไปน้ี 

1) เป็นผูต้ดัสินใจในเร่ืองการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ ตาม

แนวทางนโยบายของบริษทัฯ ท่ีคณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดไว ้รวมถึงการก ากับดูแลการ

ด าเนินงานโดยรวม ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ และตอ้งรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 

2) มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย บุคคลตามจ านวนท่ีจ าเป็นและเห็นสมควร ให้เป็นผูบ้ริหารหรือ

พนกังานของบริษทัเพื่อปฏิบติัหน้าท่ีทุกต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและ

ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเหมาะสม และมีอ านาจในการปลดออก ให้ออก ไล่ออก พนกังานตาม

ความเหมาะสม 

3) เป็นตวัแทนและเป็นผูมี้อ านาจของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก ในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น

ประโยชน์ต่อกิจการ 

4) มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท า

สัญญาซ้ือขาย สัญญาเช่าปฏิบติังาน และสัญญาเช่าทางการเงิน การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขทางการ

คา้ 

5) มีอ านาจในการอนุมติัค่าใช้จ่ายต่างๆ การเบิกเงินยืมทดรองจ่าย ตามท่ีก าหนดในอ านาจอนุมติั

วงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทั ก าหนดให ้

6) พิจารณาเร่ืองการระดมทุนของบริษทัฯ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
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7) อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการ 

8) ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานโดยทัว่ไปของกิจการ  

9) พิจารณาอนุมติัในแผนการปฏิบติัการของแต่ละฝ่ายงาน และพิจารณาอนุมติัค าขอจากฝ่ายงาน

ต่างๆ ท่ีเกินอ านาจสั่งการของฝ่ายงานนั้นๆ  

10) มีอ านาจมอบหมายให้บุคคลอ่ืนท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควรท าหน้าท่ีจัดการและ

ด าเนินการแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในเร่ืองท่ีจ าเป็นและสมควร โดยใหอ้ยูใ่นดุลยพินิจของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารซ่ึงอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของ

บริษทัฯ 

11) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัฯ ในแต่ละคราว 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจดังกล่าวขา้งตน้ของคณะกรรมการบริษทั ให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจให้แก่บุคคลอ่ืนใดท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นควร จะไม่
รวมถึงการมอบอ านาจในการอนุมติัรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด) กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ซ่ึงการ
อนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าว ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือผูไ้ดรั้บมอบอ านาจ จะตอ้งน าเสนอ
เร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณาต่อไป 

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีมีการท ารายการใดเป็นรายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การท ารายการดงักล่าวตอ้ง 

ไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ / หรือปฏิบติัการอ่ืนใดตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการตามท่ีประกาศดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้นๆ ดว้ย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 
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อ านาจอนุมัติวงเงินส าหรับการท าธุรกรรมทางการค้าปกติของบริษัทฯ ส าหรับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2554 เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2554 ไดมี้มติก าหนด
อ านาจอนุมติัวงเงินส าหรับการกูย้ืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึง
การเขา้เป็นผูค้  ้าประกนั การช าระหรือค่าใชจ่้ายใดๆ เพื่อการท าธุรกรรมทางการคา้ปกติของบริษทัฯ 
ตามรายละเอียดดงัน้ี 

 วงเงินอนุมติั 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไม่เกิน 100 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 200 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริษทั เกินกวา่ 200 ลา้นบาท 
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โครงสร้างการบริหารจัดการ 

 

บริษัท เดอะเครน เ อร วิส จ ากดั    

ด้านงานรับเหมาก่อสร้างงาน านราก

บริษัท เดอะเครน ระยอง จ ากดั    

ด้านงานเช่าเคร่ืองจักรกลหนัก

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร    

ด้านงานวิ วกรรม

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร    

ด้านงานขาย และการตลาด

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร      

ด้านทรัพยากรบุคคล

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร    

ด้านสนับสนนุงานบริหาร

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร    

ด้านบัญชีและการเงนิ

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                                                                 
ด้านงาน านราก งานเช่า งานขาย งานวิ วกรรม และงานทรัพยากรบคุคล

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                                                                 
ด้านงานสนบัสนุนองค กร และบญัชีและการเงิน

                                    

คณะกรรมการบริษทั

                                    

คณะกรรมการบริหาร

                                                      

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

เลขานุการบริษทั

จปร  วิชาชีพ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา                      
และพิจารณาค่าตอบแทน

 ่ายตรวจสอบ าย น
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เลขานุการบริษัท 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2551 เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2551 ไดมี้มติแต่งตั้ง 

นางสาววนิดา ดาราฉาย เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีคุณวุฒิ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเป็น

ผูรั้บผิดชอบและท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั โดยมีหนา้ท่ีดูแลให้บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย 

และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวข้องให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการ ท่ีดีของบริษทัฯ เพื่อให้การ

บริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลยิง่ขึ้น 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4 ) พ.ศ. 2551 ดว้ยความรับผิดชอบ ความ

ระมัดระวงั และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้ งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 

ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีหน้าท่ีตามกฎหมายของ

เลขานุการบริษทั ดงัน้ี 

1) ปฏิบัติงานตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท  ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและด้วยความ
ระมดัระวงั 

2) บทบาทหนา้ท่ีในการใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัเพื่อใหมี้การปฏิบติัตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี และตรวจสอบผลการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของหลกัการดงักล่าว 

3) เป็นผูป้ระสานงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ เพื่อให้หน่วยงานดงักล่าวท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนบริษทัฯ
ในการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี ดว้ยการส่ือสารขอ้มูลต่างๆ และการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญั
ต่อผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป  

4) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้ 

5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
6) จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมถึงคณะกรรมการบริหาร และดูแลจดัเตรียมหนงัสือเชิญ

ประชุม วาระการประชุม รวมถึงเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ พร้อมน าส่งให้
คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้มีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษาขอ้มูล
ก่อนเขา้ประชุม 

7) จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และดูแลจดัเตรียมหนังสือแจ้งการประชุม วาระการประชุม รายงาน
ประจ าปี งบการเงินบริษทั หนังสือมอบอ านาจ รวมถึงเอกสารแนบตามวาระต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมด และจดัส่งล่วงหนา้ให้ผูถื้อหุน้ เพื่อให้มีเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะศึกษาขอ้มูลเหล่านั้นก่อน



 

หนา้ที่ 54 
 

เขา้ประชุม รวมถึงการส่งหนงัสือแจง้ประชุมและเอกสารแนบดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกิจ และ
การลงประกาศแจง้ขอ้มูลในหนงัสือพิมพต์ามท่ีกฎหมายก าหนด 

8) ก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัอย่างถูกตอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนดในวนัประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การลง
ลายมือช่ือของผูเ้ขา้ ร่วมประชุม การมอบฉันทะ องคป์ระชุม รวมถึงการลงคะแนนเสียงในวาระ
ต่างๆ  

9) ช่วยเหลือกรรมการเพื่อใหป้ฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย ์  
10) ติดตามการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดในหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของบริษทั 
11) เป็นผูป้ระสานงานเร่ืองการเก็บรักษาสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ 
12) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคราวๆ ไป 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัฯ พิจารณาผลตอบแทนส าหรับกรรมการ และผูบ้ริหาร โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร สภาพแวดลอ้ม สภาวะ

เศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกบับริษทัในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงการเปรียบเทียบกบั

บริษัทท่ีมีขนาดรายได้และก าไรสุทธิใกล้เคี ยงกัน อน่ึง ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ไดข้ออนุมติัค่าตอบแทนกรรมการจากท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้แลว้ 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 เม่ือวนัพุธท่ี 27 

เมษายน พ.ศ. 2565 มีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ แยกเป็นดงัน้ี 

   หน่วย: บาท 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชุมต่อคร้ัง บ าเหน็จกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการ 40,000.00 12,000.00 
เม่ือมีการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น 
ให้คณะกรรมการพิจารณาจดัสรร
บ าเหน็จตามความเหมาะสมให้กบั
กรรมการทุกต าแหน่ง แตท่ั้งน้ี 
ผลตอบแทนรวมทั้งปี จะตอ้งไม่เกิน
วงเงิน 5.0 ลา้นบาท 

รองประธานกรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

30,000.00 10,000.00 

กรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000.00 10,000.00 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน 
 

ไม่มีค่าตอบแทน 

ส าหรับกรรมการท่ีท าหนา้ท่ีมากกวา่ 1 ต าแหน่งใหรั้บค่าตอบแทนรายเดือน ตามต าแหน่งท่ี

สูงกวา่เพียงต าแหน่งเดียว และกรรมการท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมจะไม่ไดรั้บเบ้ียประชุม 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั ก าหนดซ่ึง

เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 
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ทั้งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 10/2563 วนัท่ี 17 ธันวาคม 2563 มีมติให้ลด

ค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมคณะกรรมการลงร้อยละ 50 จนกว่าภาวะเศรษฐกิจและการ

แพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโควิด-19 จะคล่ีคลายลง โดยให้มีผลตั้งแต่ 1 มกราคม 2564 และท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2565 วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2565 มีมติให้คืนค่าตอบแทนราย

เดือนและเบ้ียประชุมคณะกรรมการท่ีร้อยละ 100 ตามท่ีท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 ได้

อนุมติัไวแ้ลว้ โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษทั ในรูปของเบ้ียประชุม และบ าเหน็จ
กรรมการ  เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 1,370,333.42 บาท รายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน
รายเดือน 

เบีย้ประชุม 
ค่าตอบแทน

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหา 

1. ดร. ภูมิพิชยั ธารด ารงค ์ 
ประธานกรรมการ/กรรมการ
อิสระ 

300,000 84,000 - -    384,000 

2. นายวชัรินทร์  ดวงดารา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 

225,000 70,000 55,000      350,000 

3. นางวีระวรรณ บุญขวญั 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

150,000 70,000 55,000 - 275,000 

4. นายมกรา โกศลัวิตร 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
อิสระ 

25,000 10,0000 5,000 - 40,000 

5. นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
อิสระ 

94,666.62 45,000 35,000 - 
    
174,666.62 

6. นายพิชยั จาวลา กรรมการอิสระ 33,333.40 - - - 
      

33,333.40 

7. นายกวี ชูกิจเกษม กรรมการอิสระ 33,333.40 - - - 
       

33,333.40 

8. นายธงไชย  แพรรังสี กรรมการ - 20,000 - -         20,000 

9. นางสาวจนัทร์จิรา  แพรรังสี กรรมการ -  - - - 

10. นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี กรรมการ - 20,000 - -    20,000 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน
รายเดือน 

เบีย้ประชุม 
ค่าตอบแทน

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหา 

11. นางสาววนิดา ดาราฉาย 
กรรมการ/ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / 
เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

- 30,000 
 

     30,000 

รวม 861,333 42 359,000 150,000 - 1,370,333 42  

 

(2) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหารของบริษทั ประจ าปี 2564 และ 2565 ดงัน้ี 

คณะกรรมการ 
ปี  2564 ปี  2565 

รายละเอียดของค่าตอบแทน 
จ านวน(คน) ค่าตอบแทน (บาท) จ านวน(คน) ค่าตอบแทน (บาท) 

กรรมการบริหารและ
ผูบ้ริหาร 

6 15,000,750 6 12,430,725 
เงินเดือน โบนสั กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
ประกนัสังคม เงินเกษียณอาย ุและ
สวสัดิการ 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
บริษทัฯ ได้จดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานโดยจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 27 

เมษายน 2550 ภายใตก้ารจดัการของบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน บีที จ ากดั โดยพนกังานจ่ายเงิน
สะสมเขา้กองทุนร้อยละ 2.00  ของค่าจา้งและนายจา้งจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนให้แก่พนกังานร้อย
ละ 2.50 ของค่าจา้ง โดยในปี 2565 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 
6 ราย รวมทั้งส้ิน 365,250 บาท 

บุคลากร 
จ านวนพนักงานทั้งหมดของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2565 มี

รายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย : คน 

สายงานหลัก จ านวนพนักงานของบริษัทฯ จ านวนพนักงานของกลุ่มบริษัทย่อย 

ผูบ้ริหาร 12 
 

 

- 
ฝ่ายขาย และการตลาด 1 4 
ฝ่ายส านกังาน 24 43 
ฝ่ายปฏิบติัการ/วิศวกรรม/ช่าง 29 289 

รวมทั้งหมด 66 336 

จ านวนพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ 31 ธนัวาคม  2565 รวมทั้งส้ินเท่ากบั 402
คน และปี 2564  จ านวน 454 คน   
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ผลตอบแทนท่ีใหแ้ก่พนกังาน1  ของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม  2565 และ 
31 ธนัวาคม 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย: ลา้นบาท 

ประเ ทผลตอบแทน2  ปี  2564  ปี  2565 

เงินเดือน 141.04 136.00 
โบนสั - - 
สวสัดิการอื่นๆ3 17.42 1.94 

รวม 158.46 137 94 
หมายเหตุ :  1. ผลตอบแทนท่ีให้แก่พนกังานตามตาราง ไม่รวมค่าตอบแทนท่ีเป็นเบ้ียประชุมกรรมการ 
 2. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพจดัตั้งเมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2550 
 3. สวสัดิการอ่ืนประกอบดว้ย ค่าเบ้ียประกนัชีวิต, ค่าเคร่ืองแบบและอุปกรณ์พนกังาน, รางวลัเรียนดีส าหรับบุตร-ธิดาของ

พนกังาน และเงินช่วยเหลืองานศพพนักงาน และบิดา มารดา และคู่สมรสของพนกังาน 

นโยบาย นการพฒันาพนักงาน 
บริษทัฯ มีนโยบายเก่ียวกับการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ อย่างต่อเน่ือง 

ดงัน้ี 
1. มีการส่งเสริม และใหค้วามรู้ เพื่อพฒันาความสามารถใหก้บับุคคลากรของบริษทัฯ 

โดยการจดัให้มีการฝึกอบรมภายในบริษทั และจดัส่งพนกังานเขา้รับการอบรมกบัหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งหน่วยงานราชการ และเอกชน เป็นการเพิ่มทกัษะ ความรู้ ความช านาญในการท างานให้กับ
บุคลากรของบริษทัฯ และน ามาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2. มีการเน้นย  ้าเพื่อให้พนักงานในองค์กรปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของระบบคุณภาพ 
ISO 9001:2015 เก่ียวกบัระบบการท างาน และ ISO 45001: 2018 เก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอนา
มยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของพนกังานในการ
ท างานอย่างมีระบบ ถูกตอ้ง และปลอดภยั งานมีคุณภาพ รวดเร็ว และเป็นท่ีพึงพอใจของลูกคา้  
รวมถึงการพฒันาพนกังานทุกคนในเร่ืองขั้นตอนการท างาน และ ความปลอดภยั ตามกฎหมาย จาก
อาจารยท่ี์มีประสบการณ์ความสามารถเฉพาะดา้น เป็นประจ าสม ่าเสมอ  

บริษทัฯ มีนโยบายพฒันาบุคลากรในปี 2565 บริษทัฯ ได้ส่งเสริมการฝึกอบรมให้แก่

พนกังานทั้งภายในและภายนอกองคก์ร โดยบริษทัฯ ไดเ้ลือกสรรวิทยากรท่ีมีประสบการณ์ความรู้

ความสามารถ ทั้งจากผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถประสบการณ์สูง และจากวิทยากรภายนอก 

เขา้มาให้ความรู้แก่พนักงานภายในองค์กร ในปี 2565 มีชั่วโมงการฝึกอบรมรวมทั้งหมด 2,880 

ชัว่โมง หรือเฉล่ีย 7 ชัว่โมงต่อคนต่อปี และมีการติดตามประเมินผลของหลกัสูตรการอบรม รวมถึง

การจดัให้มีการทบทวนความรู้ความเขา้ใจและทกัษะท่ีได้รับอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าความรู้และ

ทกัษะท่ีไดไ้ปปรับใชใ้นการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด และในปัจจุบนับริษทัส่งเสริม
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โครงการ / กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง ตามขอ้ก าหนดทางกฎหมายและตามขอ้ก าหนด

มาตรฐาน ISO 9001 ตวัอย่างหัวขอ้การฝึกอบรมเพื่อพฒันาคุณภาพ และศกัยภาพพนักงานในปี 

2565 ดงัน้ี  

ล าดบัท่ี หวัขอ้การฝึกอบรม 

1 ดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ 

2 การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 

3 การปฏิบติัหน้าท่ีผูใ้ห้สัญญานแก่ผูบ้งัคบัป้ันจัน่ และผูย้ึดเกาะวสัดุ การใช้ป้ันจัน่ชนิด

ป้ันจัน่หอสูง รถเรือป้ันจัน่ 

4 ทบทวนการปฏิบติัหน้าท่ีผูบ้งัคบัป้ันจัน่ ผูใ้ห้สัญญาณแก่ผูบ้งัคบัป้ันจัน่ ผูย้ึดเกาะวสัดุ 

และการใชป้ั้นจัน่ชนิดป้ันจัน่หอสูง รถเรือป้ันจัน่ 

5 ความปลอดภยัในการท างาน 

6 ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานส าหรับลูกจา้งทัว่ไปและ

ลูกจา้งเขา้งานใหม่ 

7 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นงานธุรกิจ 

8 คุณค่าแห่งตวัตน Self-Value 

9 การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นความปลอดภยัในสถานประกอบการ 

10 ทบทวนความปลอดภยัในการท างานเสาเขม็เจาะ 
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การก ากบัดูแลกจิการ 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทั ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีความ
มุ่งมั่นและตั้ งใจท่ีจะปฏิบัติตามหลักการ โดยได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมและการ
ตรวจสอบภายใน การก ากบัดูแลฝ่ายบริหารให้ด าเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้
กรอบ ข้อก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ  และเป็นไปตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย ์โดยมีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 4 ท่าน โดย 3 ท่าน เป็นผูท่ี้มี
ความรู้ และมีประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงินโดยตรง อีก 1 ท่านมีความรู้ทางดา้นกฎหมาย ดงั
รายช่ือต่อไปน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

1. นายวชัรินทร์ ดวงดารา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 8 8 
2. นางวีระวรรณ บุญขวญั* กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 8 8 
3. นายมกรา โกศลัวิตร* กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 8 1 
4. นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ* กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 8 5 

* เป็นผูม้ีความรู้และความเช่ียวชาญดา้นบญัชีการเงิน 
โดยมีนางสาวเสาวรส พฤกษประมูล  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ  1. นายมกรา โกศลัวิตร ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ มีผลวนัท่ี 16 มีนาคม 2565 
2. นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการท่ีลาออกเท่า
วาระท่ีเหลืออยู ่จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2565 วนัท่ี 16 มิถุนายน 2565  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามก าหนด และหลกัเกณฑ์ของ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และให้
รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
หลกัดงัต่อไปน้ี 

1) สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
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2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความ

เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็น  ชอบในการพิจารณา

แต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี

รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ี

เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วม

ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้

เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ารายการ

ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของ

บริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้ง

ประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงาน

ทางการเงินของบริษทัฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกั ทรัพย  ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ

บริษทัฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
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(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขต

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7) ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด้วย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นายธงไชย แพรรังสี1 ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายโย ทวีทองค า2 ประธานกรรมการบริหาร 
3.  นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี กรรมการบริหาร 
4.  นางสาววนิดา ดาราฉาย กรรมการบริหาร 
5.  นางสาวจนัทร์จิรา แพรรังสี กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ 1. นายธงไชย แพรรังสี ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร มีผลวนัท่ี 1 มกราคม 2566 
2. นายโย ทวีทองค า ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร มีผลวนัท่ี 1 มกราคม 2566 จากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 11/2565 วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2565  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร  มีอ านาจหน้าท่ีศึกษาในรายละเอียด และกลั่นกรองงานให้

คณะกรรมการบริษทั การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ  โดยเฉพาะในรายละเอียดเชิง

นโยบายเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางของคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนให้ความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะแก่ประธานเจ้าหน้า ท่ีบริหารเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดไว ้หรือปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทั คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบหลกัดงัต่อไปน้ี 

1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีก าหนดให้สอดคลอ้งและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการ

แข่งขัน ท่ีได้ก าหนดและแถลงไว้ต่อผู ้ถือหุ้นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

เห็นชอบ 

2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 
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3) ก าหนดโครงสร้างองคก์รและการบริหาร โดยใหค้รอบคลุมถึงภาพรวมในการคดัเลือก 

การฝึกอบรม การวา่จา้ง การเลิกจา้งพนกังานของบริษทัฯ 

4) ตรวจสอบ ติดตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ  ท่ี

ก าหนดใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 

5) ตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ท่ีก าหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ี

ไดรั้บอนุมติัไว ้

6) ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กู ้ยืม จ าน า 

จ านอง ค ้าประกนั และการอ่ืน รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ 

ตามวตัถุประสงค ์เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตอ้ านาจวงเงิน

แต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามอ านาจอนุมติัด าเนินการของบริษทัฯ 

7) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งน้ีการมอบอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่รวมถึงการมอบ

อ านาจในการอนุมติัรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯและตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด) กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ซ่ึงการอนุมติัรายการดงักล่าว

จะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาต่อไป โดย

กรรมการบริหารท่านนั้นและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองดงักล่าว 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ชูไก จ ากัด (มหาชน) มีจุดมุ่งหมายให้การปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น จึงใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการชุด

ย่อยท่ีมีความเป็นอิสระ ซ่ึงประกอบด้วยสมาชิกไม่น้อยกว่า 3 คน โดยสมาชิกในคณะกรรมการ

มากกว่าก่ึงหน่ึงเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่เป็นประธานหรือ

สมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ยดงักล่าว เพื่อท าหนา้ท่ีพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหา

บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตั้งแต่ระดบัรอง

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารขึ้นไป คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งให้มี

หนา้ท่ีพิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงตั้งแต่



 

หนา้ที่ 63 
 

ระดบัรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารขึ้นไป เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ หรือต่อท่ีประชุมผู ้

ถือหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมติัตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่เข้า
ประชุม 

1. 
นายวชัรินทร์ ดวงดารา ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
7 7 

2. นางวีระวรรณ บุญขวญั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 7 7 
3. นางสาววนิดา ดาราฉาย กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 7 7 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
1) คณะกรรมการมีหนา้ท่ีพิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติั

เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง รวมทั้ งคัดเลือกบุคคลตาม

กระบวนการสรรหาท่ีได้ก าหนดไว้ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงจะ

น าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ   

2) ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัจดัใหมี้การปฐมนิเทศ และมอบเอกสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี

ใหแ้ก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 

3) จดัท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหนงของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั เพื่อเตรียมความ

พร้อมเป็นแผนต่อเน่ืองให้มีผูสื้บทอดงานเพื่อให้การบริหารงานของบริษทัสามารถด าเนินไป

ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

4) สนับสนุนให้บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็น

กรรมการบริษทั 

5) คดัเลือกกรรมการบริษทัท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ

น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งเม่ือมีต าแหน่งวา่งลง 

6) เปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงให้คณะกรรมการ

บริษทัฯ ทราบ 

7) การปฏิบติังานดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการมีหนา้ท่ีพิจารณาหลกัเกณฑใ์นการ

จ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร

ระดบัสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ใหเ้ป็นผูอ้นุมติั โดยมีหลกัการด าเนินการดงัน้ี  
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8) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่

ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั เพื่อเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

9) พิจารณาทบทวนระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่าง

สม ่าเสมอ 

10) รับผิดชอบต่อการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
การสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระของบริษทัฯ บริษทัฯ จะพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และ

คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคัดเลือกจากบุคคลทั่วไปท่ีเป็นบริษทัสรรหา หรือท่ีเป็น

ตวัแทนหรือได้รับการเสนอช่ือจากผูถื้อหุ้น โดยผ่านการพิจารณาและกลัน่กรองในเบ้ืองตน้จาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากนั้นน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา

เห็นชอบ จึงน ารายช่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ส าหรับวิธีการสรรหากรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการอิสระจะพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติั

ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระตามนิยามของกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยคดัเลือกจากบุคคล

ท่ีเป็นตวัแทนหรือได้รับการเสนอช่ือจากผูถื้อหุ้น จากนั้นคณะกรรมการ จึงน ารายช่ือเสนอต่อท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อการพิจารณาแต่งตั้งต่อไป ในส่วนของผูบ้ริหารนั้นคณะกรรมการจะคดัเลือกผูมี้

ความรู้ความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 

อาทิ ดา้นการตลาด ดา้นบญัชี และดา้นการเงิน เป็นตน้ โดยหลงัจากการท่ีไดรั้บเลือกและแต่งตั้ง

กรรมการแลว้ ทางบริษทัฯ จะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้รับทราบถึงขอ้ปฏิบติัในฐานะ

กรรมการ เตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ และ รับทราบขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ลกัษณะของธุรกิจต่างๆ ในบริษทั คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดให้เลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีใน

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการใหม่สามารถเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

มากท่ีสุด 

ทั้งน้ี เง่ือนไขการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทั ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ

บริษทัฯสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  
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1) คณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5  คน โดยท่ีกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึง
หน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทัฯ
จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด  

2) ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑวิ์ธีการ ดงัต่อไปน้ี 
(ก) ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(ข) ผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป  
(ค) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่า

จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งใน
ล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ก าหนดใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

3) เม่ือมีการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่ง อาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มา
รับต าแหน่งอีกก็ได ้

นอกเหนือจากเง่ือนไขการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทัแลว้ บริษทัฯ ไดต้ระหนัก
ถึงความส าคัญของระบบการตรวจสอบและถ่วงดุล จึงได้มีการก าหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน  5  ท่าน โดยมีหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือก
กรรมการอิสระ ดงัน้ี 
1) เป็นบุคคลท่ีถือหุ้นในบริษทัฯ ไม่เกินร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษทัฯ 
2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า 

หรือเป็นผูมี้อ านาจในการควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือเป็นบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ โดยตอ้งไม่มีความสัมพนัธ์ในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 
ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

3) ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สีย ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มทั้งใน
การเงินและการบริหารงานของบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีอาจท าให้ขาดความเป็นอิสระ โดยตอ้งไม่มี
ผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปี ก่อนไดรั้บการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

4) ไม่เป็นญาติสนิทกบั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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5) เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และสามารถปฏิบติัภารกิจ และแสดงความเห็นไดโ้ดยอิสระ 
ไม่อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของกลุ่มบุคคลใดๆ 

 

8  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากบัดูแลกจิการ 

การก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงาน โดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกิจการตาม
หลกัการการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ปฏิบติัตาม กฎ ระเบียบ และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายในการสร้างความมัน่คง และเติบโตอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงมีสาระส าคญั แบ่งออกเป็น 5 
หมวด ดงัน้ี 

หมวด ที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทั ตระหนกั และใหค้วามส าคญักบัสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกท่าน อยา่งเท่า

เทียมกนั โดยไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือการรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น รวมถึงอ านวย

ความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการใช้สิทธิ เพื่อให้ความมัน่ใจว่าผูถื้อหุ้นจะไดรั้บความคุม้ครองสิทธิ

ของตน ตามสิทธิขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงความคืบหนา้จากการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ โดย

การแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. บริษทัฯ อ านวยความสะดวก ให้ผูถื้อหุ้นทุกรายเขา้ร่วมประชุม โดยก าหนดวนั เวลา ท่ี

เหมาะสม จดัสถานท่ีประชุมฯ ท่ีสามารถเดินทางได้สะดวก หรือใกลส้ถานีรถไฟฟ้า  

และเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 2 ชัว่โมง ก่อนการประชุม 

3. บริษทัฯ จะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตาม

วาระต่างๆ ส าหรับพิจารณา ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั 

หรือ 14 วนั ซ่ึงเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ

ประกอบการพิจารณา ในทุกๆ วาระการประชุม หนังสือมอบฉันทะ 3 รูปแบบตามท่ี

กฎหมายก าหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ท่าน  พร้อมทั้งค  าแนะน าใน

การมอบฉนัทะ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลือกท่ีจะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชุมแทนได ้

4. ก่อนเร่ิมการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดช้ี้แจงถึงขอ้ปฏิบติัในการประชุม และวิธีการออก

เสียงลงคะแนน ในระหว่างการประชุม  บริษทัฯ ได้จดัสรรเวลาในการประชุมอย่าง
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เพียงพอ  และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมทั้ง

การตั้งค  าถามใดๆ ตามวาระการประชุม ไดอ้ย่างเต็มท่ี โดยประธานท่ีประชุม กรรมการ 

และกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเฉพาะเร่ืองต่างๆ รวมทั้ง ตรวจสอบภายใน ท่ีปรึกษาทาง

กฎหมาย  และผูส้อบบญัชี  เขา้ร่วมประชุมเพื่อใหข้อ้มูลและตอบขอ้ซกัถามต่างๆ 

5.  บริษทัฯ ใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอช่ือกรรมการให้

ผูถื้อหุน้ ลงคะแนนทีละคน 

6. บริษทัฯ ไม่ไดเ้พิ่มวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลง ขอ้มูลส าคญั โดยไม่แจง้ให้ผูถื้อ

หุน้ทราบล่วงหนา้ 

หลงัเสร็จส้ินการประชุม บริษทัฯ ไดบ้นัทึกประเด็นขอ้ซักถามและขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไว้

ในรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้งครบถว้น  และสรุปดว้ยการลงมติและนบัคะแนนเสียง เพื่อให้ผู ้

ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได ้โดยจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ

เผยแพร่ทางเวบ็ไซต ์www.chukai.co.th ของบริษทัฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการดูแลให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดย

มีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

1. บริษทัฯ เสนอรายช่ือกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ท่าน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ

ให้กับผูถื้อหุ้นในหนังสือมอบฉันทะเพื่อใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียง

ลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยในการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี  2563 บริษทัฯ ได้

เสนอช่ือ นายสุรินทร์  เปรมอมรกิจ ซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการบริษทั ด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามล าดบัวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญ

ประชุม และไม่เพิ่มวาระในการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ทั้งน้ีเพื่อให้

ผูถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูล 

3. บริษทัฯ จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกวาระ โดยน าระบบบาร์โคด้เขา้มาใชใ้นการ

บนัทึกและแสดงผลการลงคะแนน พร้อมทั้งจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีคอยอ านวยความสะดวกใน

การจดัเก็บบตัรลงคะแนนเสียงในห้องประชุม ซ่ึงจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนเสียงกรณีท่ีผู ้

ถือหุ้นไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ยกเวน้กรณีเลือกตั้งกรรมการจะเก็บบตัรลงคะแนน
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เสียงทุกกรณี ทั้งเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง และภายหลงัเสร็จส้ินการประชุม 

เจา้หนา้ท่ีจะเก็บบตัรลงคะแนนเสียงทุกวาระ 

4. คณะกรรมการบริษทั ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษทั จัดท าและบันทึกรายงานการ

ประชุมอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และเผยแพร่รายงานการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทุกรายรับทราบ

ผ่านทางเวบ็ไซต์นกัลงทุนสัมพนัธ์ และบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยหลงัการประชุมเสร็จส้ินไม่เกิน 14 วนั  

5. บริษัทฯ มีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดในการจัดการข้อมูลภายใน โดยจัดให้

รับทราบเฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้งเท่านั้น การรายงานหรือเผยแพร่ขอ้มูลภายในจะสามารถปฏิบติั

ไดเ้ฉพาะบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น โดยทั้งน้ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุก

ท่านทราบถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อขอ้มูลภายใน ไม่น ามาใช้เป็นประโยชน์

ส่วนตน รวมทั้งเพื่อการซ้ือขายหลกัทรัพย ์และบริษทัฯก าหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

6. เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอย่างรอบคอบ เม่ือเกิด

รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้

ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนดงัน้ี 

รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน  

จะตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้ง

เห็นชอบด้วยกับรายการระหว่างกันนั้น ทั้ งน้ี การอนุมัติการเข้าท ารายการระหว่างกันค านึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ความยติุธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการและเป็นไปตามเง่ือนไข

และราคาตลาด นอกจากน้ี ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการ

ระหว่างกนั จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการระหว่างกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้เพื่อ

ความเป็นธรรม และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และหากเป็นรายการระหว่างกนัท่ีเขา้ข่าย

ตามขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง ขอ้ก าหนด หรือกฎของ ตลท. บริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ 

ตลท. โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขเสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอกและไดเ้ปิดเผยรายกา

ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล / ความจ าเป็น ใน

รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 



 

หนา้ที่ 69 
 

คณะกรรมการอนุมติัในหลกัการ ตามค าแนะน าของส านักงาน ก.ล.ต.ในการปฏิบติัตา

มาตรา 89/12 (1)  แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 เร่ือง 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งจะกระท าธุรกรรมกบับริษทั เม่ือวนัท่ี  13 สิงหาคม 

2553 มีมติให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมนั้นมีขอ้ตกลงทาง

การคา้ในลกัษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงจะกระท ากับคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วย

อ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคล

ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั  ทั้งน้ีโดยฝ่ายจดัการจะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการเพื่อทราบตามความประสงคต์่อไป 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในวาระใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย ประธาน

กรรมการจะขอความร่วมมือให้กรรมการปฏิบติัตามนโยบาย โดยขอให้กรรมการท่านนั้นงดออก

เสียงหรือความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ 

การดูแลเร่ืองการ ช้ข้อมูล าย น 

บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายในการควบคุมกรรมการและผูบ้ริหารไม่ให้น าขอ้มูล

ภายในองคก์ร ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวั และห้ามผูบ้ริหารและ

พนักงานซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูลภายในท าการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษัทฯ 

ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผย และ 3 วนั หลงัการเปิดเผยขอ้มูลงบการเงินแก่สาธารณชน โดย

ก าหนดไวใ้นประกาศของบริษทัฯ เร่ืองนโยบายในการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และ

จรรยาบรรณพนักงาน ทั้งน้ี ได้มีการก าหนดบทลงโทษทางวินัยไวใ้นข้อบงัคบัการท างานของ

บริษทัฯ นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้ด าเนินการแจ้งให้ผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เขา้ใจถึงภาระหน้าท่ีในการ

รายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจน

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และตาม

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดรั้บอนุญาตให้เสนอขาย

หุน้สามญัเพิ่มทุนต่อบุคคลทัว่ไปจาก ก.ล.ต.  

  



 

หนา้ที่ 70 
 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษทั ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผู ้

มีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่

คา้ คู่แข่ง และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจาก บริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงการสนับสนุนจากผูมี้

ส่วนไดเ้สียต่างๆ ซ่ึงสร้างความสามารถในการแข่งขนัสร้างก าไร และสร้างความส าเร็จในระยะยาว

ของบริษทัฯ ได ้โดยบริษทัฯ จะดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งไม่กระท า

การ  ใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย สรุปไดด้งัน้ี 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

ผู้ถือหุ้น บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตย ์โดยยึดมัน่ท่ีจะพฒันาธุรกิจให้ย ัง่ยนืและเป็นผูน้ า

ดา้นมาตรฐานการให้บริการดา้นขนส่งด้วยความมุ่งมัน่ และสามารถให้ผลตอบแทน

การลงทุนท่ีน่าพึงพอใจในระยะยาว 

คู่ค้า ค านึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตยใ์นการด าเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนั

กบัคู่คา้โดยปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อยา่งเคร่งครัด 

คู่แข่ง บริษทัฯ จะประพฤติตามกรอบกติกา การแข่งขนัท่ีดี หลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพื่อ

ท าลายคู่แข่งขนั 

เจ้าหนี ้ บริษทัฯ จะปฏิบติัตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

ลูกค้า บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ มีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ทั้งในดา้นคุณภาพ

ของบริการท่ีดี  ท่ีไดม้าตรฐาน ทั้งการให้บริการหลงัการขาย และการรักษาความลบั

ของลูกคา้ 

พนักงาน บริษทัฯ จะปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรมโดยมีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม

ความรู้ และประสิทธิภาพในการท างานใหแ้ก่พนกังานและใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

สังคม บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคมโดยยดึมัน่

เป็นนโยบายท่ี   จะดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัจากกิจกรรมของบริษทัฯ 

ซ่ึงกลุ่มบริษัทยังได้รับมาตรฐาน ISO 9001:2015 ท่ี เ ก่ียวกับ Quality Management 

System  และ ISO45001: 2018  ท่ีเก่ียวกบั Occupation Health & Safety  Management 

System จาก British Standard Institution  นอกจากนั้ น บริษัทฯ พึงท่ีจะปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
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ส าหรับมาตรการและช่องทางการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าผิด

กฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่องหรือการผิด

จรรยาบรรณของผูบ้ริหาร และพนักงาน ผูแ้จง้เบาะแส สามารถส่งขอ้ร้องเรียนหรือแจง้เบาะแส

โดยระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีตอ้งการแจง้เบาะแส หรือ ขอ้ร้องเรียน พร้อม ช่ือ ท่ีอยู่ หมายเลข

โทรศพัท ์ท่ีสามารถติดต่อได ้ส่งมายงัช่องทางการรับเร่ือง ตามท่ีบริษทัก าหนด โดยมีช่องทางการ

แจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน ดงัน้ี  

• ทางไปรษณีย ์ 

ประธานกรรมการบริษทั หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 44/88 หมู่ท่ี 1 ต าบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อ าเภอบางเสาธง จงัหวดั

สมุทรปราการ 10570 โทรศพัท์ 02-715-0000  หรือส่ง Email : Info@chukai.co.th ซ่ึงทางบริษทัฯ 

จะเก็บขอ้มูลผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั  

• ทางอีเมล ์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ : vacharin@chukai.co.th  

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ : werawan@chukai.co.th 

เลขานุการบริษทั : wanida@chukai.co.th  

• ทางเวบ็ไซตบ์ริษทั :  www.chukai.co.th  

 

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลบั  

เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต บริษทั

ฯ จะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่ หรือขอ้มูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้้องเรียนหรือผูใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั 

โดยจะจ ากดัเฉพาะผูท่ี้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านั้น 

ขอ้ร้องเรียนและเอกสารหลกัฐานของผูร้้องเรียนจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบัหา้มเปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน

ท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 

ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวนและบทลงโทษ 

ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวน และบทลงโทษส าหรับผูก้ระท าผิด หรือทุจริตนั้น จะตอ้ง

ไดรั้บโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษทัก าหนดไว ้และหากเป็นการกระท าผิดท่ีขดัต่อกฎหมาย 

ผูก้ระท าผิดจะได้รับโทษทางกฎหมาย ทั้งน้ีโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษทั ค าตดัสินของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ถือเป็นอนัส้ินสุด  

mailto:Info@chukai.co.th
mailto:vacharin@chukai.co.th
mailto:werawan@chukai.co.th
mailto:wanida@chukai.co.th
http://www.chukai.co.th/
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หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่ง ส 
คณะกรรมการของบริษทั ค านึงถึงความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ

ท่ีดี (The Principles of Good Corporate Governance) โดยก าหนดเป็นนโยบายเพื่อให้การด าเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้โดยมีการก าหนดหนา้ท่ี

ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมและ

ตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเส่ียงบริษทัฯ พยายามควบคุมและบริหารความเส่ียงอย่าง

ใกลชิ้ด และยงัค านึงถึงเร่ืองจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไวซ่ึ้งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผู ้

ถือหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกๆ กลุ่ม 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญัและการก ากบัดูแล

กิจการ งบการเงินของบริษทัฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปี โดยการจัดท างบการเงินดังกล่าวจะเป็นไปตาม

มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และ ถือ

ปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน 

ในการน้ี คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วย

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของ

รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

ความสัมพนัธ ของผู้ลงทุน 

ภายหลังบริษทัฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดบริษทัฯ มีนโยบายจะจัดให้มีผูดู้แลงานนัก

ลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อดูแลเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทัว่ถึง ทั้ง

รายงานขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์

ของบริษทัฯ โดยเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อนักลงทุนสถาบัน ผูถื้อหุ้น เจา้หน้าท่ี

ภาครัฐ และประชาชนผ่านช่องทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัไดมี้

การเผยแพร่ในเวบ็ไซตน์กัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษองักฤษ โดยมี นางสาว

วนิดา  ดาราฉาย ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นงานสนบัสนุนองคก์ร ท าหนา้ท่ีเป็นผูดู้แลงาน
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นักลงทุนสั มพันธ์  ซ่ึ งส าม ารถ ติดต่ อได้ ท่ี  โทรศัพท์หมาย เลข  0-2715-0000 ห รือ ท่ี  

www.chukai.co.th 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 าวะผู้น าและวิสัยทั น  

คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

- ก าหนด วิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทัฯ 

- ก ากบัดูแลและติดตามผลการปฏิบติัของฝ่ายบริหารอยา่งสม ่าเสมอ ให้เป็นไปตามแผนงานเพื่อ

บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

- ดูแลใหมี้ระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและติดตามอยา่งสม ่าเสมอ  

- ดูแลให้มีมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และติดตามอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้บริษทัฯ 

ไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

- ดูแลสนบัสนุนใหก้รรมการบริษทั เขา้รับการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทย 

จริยธรรมทางธุรกจิ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และ

พนักงาน เพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ  ดว้ย

ความซ่ือสัตย ์สุจริต เท่ียงธรรม และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วน   ไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  

การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร  

ในปี  2565 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริษทั จ านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

• กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   จ านวน  4 ท่าน 

• กรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ  จ านวน  7 ท่าน 

ดงันั้นบริษทัฯ มีกรรมการท่ีเป็นบุคคลภายนอกและไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 7 ท่าน คิด

เป็นร้อยละ 63.64 ของกรรมการทั้งคณะ เกินกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ ดงันั้น ผูมี้ส่วนได้

เสียจึงมัน่ใจวา่กรรมการ จะสามารถปฏิบติังานในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุ้นไดเ้ป็นอย่างเป็นอิสระ 

ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน 

http://www.chukai.co.th/
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การรวมหรือแยกต าแหน่ง  

บริษัทฯ ก าหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่เป็นบุคคล

เดียวกนั โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

ไวอ้ย่างชดัเจน ท าให้ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จ และมี

การถ่วงดุลในมติท่ีส าคญั ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุม ผูถื้อ

หุ้น รวมทั้ง อ านาจท่ีมอบให้กรรมการผูจ้ดัการ หรือคณะกรรมการบริษทั จะไม่สามารถอนุมติั

รายการใดๆ ท่ีตนเอง หรือบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

การประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และมีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณา

ติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยมีการจดัหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการ

ประชุมและเอกสารก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 ว ัน ก่อนวันประชุม เพื่อให้

คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั แต่ละคร้ัง ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาอย่าง

เพียงพอและมากพอท่ีกรรมการจะสรุปปัญหาส าคัญกันอย่างรอบคอบ นอกจากนั้นประธาน

กรรมการและคณะกรรมการบริษทั ไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้

สารสนเทศเพิ่มเติม และได้มีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงานการ

ประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ สามารถใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้ฝ่ายบริหารจดัท ารายงานผลการด าเนินงานเป็นราย

เดือนเพื่อน าเสนอในการประชุมคร้ังถดัไป เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั สามารถติดตามความ

คืบหนา้ในการด าเนินงานของบริษทัฯ ได ้

ในปี 2565 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษทั มีการประชุมทั้งส้ิน 11 คร้ัง เวลาประชุมเฉล่ีย 

3 ชั่วโมง ในแต่ละคร้ังจะเชิญ   ผูท่ี้เก่ียวข้องเข้ามาร่วมให้สารสนเทศเพิ่มเติม คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 8 คร้ัง เป็นการประชุมวาระปกติ 4 คร้ัง และเป็นการประชุมระหว่าง

กรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชี  4 คร้ัง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี

การประชุมทั้งส้ิน 7 คร้ัง 
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คณะอนุกรรมการ 

ท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นค ร้ัง ท่ี  2/2549 เ ม่ือวันท่ี  25 สิงหาคม 2549 ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 19/2549  เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2549 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ัง

ท่ี 3/2551 เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2551 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2552 เม่ือวนัท่ี 26 

มิถุนายน 2552 ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ท่าน ซ่ึงมีวาระการด ารงต าแหน่ง

คราวละ 3 ปี เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ โดยอ านาจและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นไปตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอ้มูลขอ้ 8.1 เร่ืองโครงสร้างการจดัการ 

และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าอยา่งนอ้ยไตรมา

สละ 1 คร้ัง และจะจดัใหมี้การประชุมเป็นพิเศษในกรณีท่ีมีวาระเร่งด่วน 

คณะกรรมการบริหารจ านวน  3  ท่าน โดยอ านาจและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร

เป็นไปตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการข้อมูลข้อ 9  เร่ืองการก ากับดูแลกิจการ และ

คณะกรรมการบริหารจะมีการประชุมคณะกรรมการบริหารร่วมกบัผูบ้ริหารเป็นประจ าประมาณ

เดือนละ 1 คร้ัง และจะจดัใหมี้การประชุมเป็นพิเศษในกรณีท่ีมีวาระเร่งด่วน 

คณะท างานกจิกรรมเพ่ือสังคม CSR ประกอบด้วย  

1) ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล ท าหนา้ท่ีเป็นหัวหนา้คณะกิจกรรม

เพื่อสังคม  

2) ตวัแทนจากฝ่ายต่างๆ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานภายใต้

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์

ต่อบุคลากรในองคก์รก่อน และ ชุมชนโดยรอบ โดยมีการท าแผนประจ าปี ติดตาม และ

ประเมินผลจากกิจกรรมนั้นๆ  

การพฒันากรรมการ และ ผู้บริหาร  

ทางบริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผูท่ี้มีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการ เช่น กรรมการ , กรรมการตรวจสอบ, ผูบ้ริหารและ เลขานุการ

บริษัท เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถท่ีสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ในปี 2565 ผูบ้ริหารและกรรมการขอบริษทั เขา้รับการอบรมหลกัสูตรเพื่อเพิ่มศกัยภาพ 

และพฒันาความรู้ความสามารถเพิ่มเติมดงัน้ี 

มิถุนายน 2565 ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อบรมหลกัสูตร Reinventing HR to thrive 

in the ‘Never Normal’ : สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทยกรกฏาคม 2565

ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อบรมหลักสูตร Growth Mindset Can 

Overcome Business Disruption : สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

สิงหาคม 2565 ผู ้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  อบรมหลักสูตร Why is sustainable 

development important to the company and how do IROs deal with it to 

communicate with investors? : สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

ตุลาคม 2565 รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อบรม

หลักสูตร e-learning CFO’s Orientation Course : ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

พฤศจิกายน 2565 ผูช่้วยประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร อบรมหลกัสูตร The Roll of Accounting 

for Business : ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อบรมหลักสูตร Critical Thinking for 

Business : ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 ผูช่้วยประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร อบรมหลกัสูตร การสรรหาและแต่งตั้ง

กรรมการ : สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

ธนัวาคม 2565 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ อบรมหลักสูตร The Roll of 

Accounting for Business : ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อบรมหลกัสูตร Challenges of Company 

Secretary in Building Trust : สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัฯ พิจารณาผลตอบแทนส าหรับกรรมการ และผูบ้ริหาร 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร สภาพแวดลอ้ม สภาวะ

เศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกบับริษทัในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงการเปรียบเทียบกบั

บริษัทท่ีมีขนาดรายได้และก าไรสุทธิใกล้เคี ยงกันอน่ึง ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ไดข้ออนุมติัค่าตอบแทนกรรมการจากท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้แลว้ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั ก าหนด

ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด าเนิน งานของบริษทัฯ และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

ในปี 2565 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร รวมทั้งส้ิน 

1.37  ลา้นบาทตามรายละเอียดในขอ้ 7 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ระบบการควบคุม าย นและการตรวจสอบ าย น 

1. ระบบการควบคุม าย นและการตรวจสอบ าย น บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อ

ระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังานเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพ จึงไดก้ าหนด

ภาระหนา้ท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบติังาน ผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มี

การควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ี

ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกนั เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ

ระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัฯ 

ไดจ้ดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ นอกจากนั้น บริษทั พีวี 

ออดิท จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ก็ไดท้ าการประเมินและทบทวนระบบการควบคุม

ภายในของบริษทัฯ ในการตรวจสอบบัญชีประจ าปีและ ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องท่ีเป็น

สาระส าคญัในการแสดงความเห็นต่องบการเงินโดยออกหน้ารายงานผลการตรวจสอบแบบไม่มี

เง่ือนไข 

นอกจากน้ีบริษทัฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าการ

ปฏิบติังานหลกั และกิจกรรมทางการเงินส าคญัของบริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดไว ้

และมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบ การปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั

ฯ (Compliance Control) และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท า

หน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการจึงก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรั้บการประเมินผลงานจาก

คณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

2. การประเมินความเส่ียง บริษทัฯ มีการประเมินปัจจัยความเส่ียงทั้งภายในและ

ภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งวิเคราะห์และติดตามเหตุการณ์

ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง เพื่อก าหนดมาตรการบริหารความเส่ียงและติดตามผลอย่าง

สม ่าเสมอ 

9. การควบคุม าย นและบริหารจัดการความเส่ียง 
9.1 การควบคุม าย น 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2566 เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2566 ท่ี

ประชุมได้ให้ความเห็นชอบต่อความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ โดยสรุปได้ดังน้ี ( จากแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน - 

ภาคผนวก 1 ) 

1. การควบคุมภายในองค์กร : บริษทัฯ มีการก าหนดโครงสร้างการก ากับดูแลและ

ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละชุดในการก ากบัดูแลใหก้าร

บริหารเป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีวดัผลได้  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของ

ผูบ้ริหารและพนักงาน และก าหนดวิธีปฏิบัติงาน ระเบียบปฏิบัติงาน และบทลงโทษส าหรับ

ผูก้ระท าความผิด 

2. การประเมินความเส่ียง : บริษทัฯ จดัให้มีการประเมินปัจจยัความเส่ียงทั้งภายใน

และภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ และฝ่ายงาน

ต่างๆ ของบริษทัฯ รวมทั้งวิเคราะห์และติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง เพื่อ

ก าหนดมาตรการบริหารความเส่ียงและติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอ 

3. การควบคุมการปฏิบติังาน : คณะกรรมการมีการปฏิบติังานภายใต้ขอบเขตอ านาจ

หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ในการควบคุมการปฏิบติังานและความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารในแต่

ละระดับ และมีขั้นตอนในการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้

เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล : ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการ

พิจารณา บริษทัฯ ได้จดัให้มีขอ้มูลท่ีส าคญัต่างๆ อย่างเพียงพอ เป็นการล่วงหน้า 7 วนั เพื่อให้
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คณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจ มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือ

เชิญประชุมฯ รายงานการประชุม ไวอ้ย่างเป็นระเบียบ และให้ความมัน่ใจว่า บริษทัฯ มีการใช้

นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปรวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลตามท่ีกฎหมายก าหนด 

5. ระบบการติดตาม : บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีวางไว ้  และรายงานผลการด าเนินงานจริงรวมทั้งการท ารายงานให้คณะกรรมการ

รับทราบอยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกไตรมาส 

นอกจากน้ี บริษทั พีวี ออดิท จ ากัด ในฐานะผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ ได้ศึกษาและ

ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในดา้นบญัชีแลว้เห็นว่ามีการก าหนดขอบเขตการปฏิบติังาน

ท่ีรัดกุมและเหมาะสม ซ่ึงไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน 

จึงแสดงความเห็นต่องบการเงินแบบไม่มีเง่ือนไข 
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9.2 รายการระหว่างกัน  
รายละเอียดของรายการระหว่างกนั 
รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในปี 2565 

    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 
ที่เก่ียวข้องกัน 

ความสัมพันธ  ลักษณะรายการ 
งบการเงินรวม 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ปี  2565 

คุณธงไชย แพรรังสี  
 

กรรมการ / ผูถื้อหุ้น ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายค่าท่ีดินของ TCH ให้คุณธงไชย แพรรังสี 
เน่ืองจากรายการดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของเจ้า
พนักงานพิทกัษท์รัพยใ์นคดีลม้ละลาย จึงบนัทึกเป็นรายการค่า
เช่าดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ่มขึ้นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

ขายส่ิงปลูกสร้างของ บริษัท เดอะเครน เฮฟวี่ ลิฟท์ จ ากัด 
บริเวณถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหน่ึง อ าเภอคลองหลวง 
จังหวดัปทุมธานี  ตั้งแต่วนัท่ี 30 พ.ย.55 เป็นจ านวนเงิน 5.0 
ลา้นบาท ให้กบัผูใ้ห้เช่า 

             - ยอดตน้งวด 
 - เพิ่มขึ้นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 
 
 
 

1.20 
0.00 
0.00 
1.20 

 
 
 
 
 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1 ) บริษทัยอ่ยไดบ้อกเลิกสัญญาเช่า ตั้งแต่ 1 มิ.ย. 55 จึงไม่มีภาระค่าเช่านบัแต่วนั
ดงักล่าว 

2 ) ค่าเช่าคา้งจ่ายนับแต่วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2545 จนถึงวนัยกเลิกสัญญาเช่าได้
หยุดการเคล่ือนไหวแล้ว อยู่ระหว่างรอฟังผลการพิจารณาของเจ้าพนักงาน
พิทกัษท์รัพย ์

3 ) ส าหรับอาคารส่ิงปลูกสร้างในท่ีดินท่ีเช่าซ่ึงตอ้งร้ือถอนออกไป บริษทัยอ่ยได้
ขอให้ผูใ้ห้เช่าซ้ืออาคารดงักล่าว และผูใ้ห้เช่าตกลงซ้ือในราคา 5 ลา้นบาท โดย
ขอช าระราคาดว้ยการหกักลบลบหน้ีกบัค่าเช่าคา้งจ่าย ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2555 เป็นจ านวน 6.2  ลา้นบาท 

4 ) ณ.วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ภายหลงัการหักกลบลบหน้ี มีค่าเช่าคา้งจ่าย 1.20 
ลา้นบาท 

อยา่งไรก็ตามยงัคงเง่ือนไขท่ีว่าบริษทัยอ่ยจะยงัไม่ช าระค่าเช่าจนกว่าคดีจะส้ินสุด
และนายธงไชย แพรรังสี ยงัคงรับผิดชอบต่อความเสียหายในกรณีท่ีเจ้าหน้าท่ี
พนกังานพิทกัษท์รัพย ์หรือศาลมีค  าส่ังให้บริษทัยอ่ยตอ้งรับภาระค่าเช่ามากกว่าท่ี
บริษทัยอ่ยตั้งไว ้
 
คณะกรรมการตรวจสอบ  เห็นว่าฝ่ายจัดการได้ด าเนินการดังกล่าวด้วยความ
สมเหตุสมผลตามสภาพท่ีมีขอ้จ ากดัทั้งดา้นขอ้เท็จจริง และขอ้กฎหมายอย่างสม
ประโยชน์ และสมประสงคข์องบริษทัฯแลว้ 
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    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 
ที่เก่ียวข้องกัน 

ความสัมพันธ  ลักษณะรายการ 
งบการเงินรวม 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ปี  2565 

คุณธงไชย แพรรังสี  
 

กรรมการ / ผูถื้อหุ้น กรรมการของบริษทัฯ ให้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยกูย้ืมเงินระยะ
ยาวเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการโดยมีการคิดดอกเบ้ีย
ในอตัราร้อยละ 5 
 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ่มขึ้นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 
 
 
 

114.41 
   6.00 
   20.41 
  100.00 

 

กรรมการให้กู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย โดยการกูย้ืมดงักล่าวคิดอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียร้อยละ 5 ต่อปี โดยช าระคืน
ภายในระยะเวลา 3 ปี 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการดังกล่าวข้างต้นแล้วมี
ความเห็นว่าการท ารายการดงักล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่กลุ่ม
บริษทัฯ เพื่อเสริมสภาพคล่องตามความจ าเป็น โดยมีอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่าการกู้
จากสถาบนัการเงินและเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
 
 

บริษทั เครนแดง จ ากดั  ผูถื้อหุ้น 
(คุณจิราลกัษณ์ แพรรังสี) 

ค่าเช่า ค่าซ่อมแซม ซ้ือเคร่ืองจกัร และอะไหล่ ยอดท่ีแสดงเป็น
จ านวนรวมของรายการคา้กบั บริษทัในกลุ่ม เดอะเครน 
ลูกหน้ีการคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ่มขึ้นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 
เจา้หน้ีการคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ่มขึ้นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 

 
 
 

0.02 
          0.14 
          0.09 

 0.07 
 
 

2.75 
1.67 
0.06 
4.36 

 

รายการคา้ดงักล่าวมีการคิดค่าบริการและราคาขายเป็นไปตามราคาตลาด และใช้
หลกัเกณฑเ์ช่นลูกคา้ทัว่ไป ทั้งน้ีคุณจิราลกัษณ์ แพรรังสีไดเ้ขา้เป็นกรรมการบริษทั
ดงักล่าว ณ วนัท่ี 17 มกราคม 2556  
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการดังกล่าวข้างต้นแล้วมี
ความเห็นว่าเป็นรายการปกติในการด าเนินธุรกิจเยี่ยงเดียวกบัลูกคา้รายอื่น  
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    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 
ที่เก่ียวข้องกัน 

ความสัมพันธ  ลักษณะรายการ 
งบการเงินรวม 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ปี  2565 

บริษทั 20 อ๊อกชัน่ จ ากดั  ผูถื้อหุ้น 
(คุณจิราลกัษณ์ แพรรังสี) 

ค่าเช่า ค่าซ่อมแซม ซ้ือเคร่ืองจกัร และอะไหล่ ยอดท่ีแสดงเป็น
จ านวนรวมของรายการคา้กบั บริษทัในกลุ่ม เดอะเครน 
ลูกหน้ีการคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ่มขึ้นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 
เจา้หน้ีการคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ่มขึ้นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 
 
 

0.01 
0.02 
0.00 
0.03 

 
 

0.00 
14.40 
14.40 
 0.00 

 

รายการคา้ดงักล่าวมีการคิดค่าบริการและราคาขายเป็นไปตามราคาตลาด และใช้
หลกัเกณฑเ์ช่นลูกคา้ทัว่ไป ทั้งน้ีคุณจิราลกัษณ์ แพรรังสีไดเ้ขา้เป็นกรรมการบริษทั
ดงักล่าว ณ วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2557  
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการดังกล่าวข้างต้นแล้วมี
ความเห็นว่าเป็นรายการปกติในการด าเนินธุรกิจเยี่ยงเดียวกบัลูกคา้รายอื่น 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
ตามนโยบายของบริษทัฯ ได้มีการก าหนดให้การท ารายการระหว่างกันของบริษทัฯ หรือ

บริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ จะตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใต้
เง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบไดแ้ละไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยในกรณีของ
การท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นไปตามการคา้ปกติ ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินการไดต้ามปกติ แต่ทั้งน้ี
จะต้องน าเสนอการท ารายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกคร้ัง เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผล รวมทั้งเง่ือนไขในการท า
รายการนั้นๆ 

ส าหรับในกรณีท่ีการท ารายการระหว่างกนัไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ จะก าหนดให้ตอ้ง
น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเข้าท ารายการ ทั้ งน้ีหาก
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการดงักล่าว บริษทัฯ จะใหผู้ป้ระเมินราคา
อิสระ หรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านนั้ นๆ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้
ความเห็นต่อ คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมติัรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท า
รายการ ทั้งน้ีการพิจารณาอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิออก
เสียงลงมติในการท ารายการระหวา่งกนันั้นๆ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน นอนาคต 
ในอนาคตหากบริษทัฯ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดให้เง่ือนไขของการท ารายการจะตอ้ง
เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินงานทางการคา้ปกติและเป็นราคาตลาด มีความสมเหตุสมผล และสามารถ
ตรวจสอบได ้โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสม
ของการเขา้ท ารายการ  รวมถึงเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการทางการคา้ปกติใน
ตลาด ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการดงักล่าว บริษทัฯ จะให้
ผูป้ระเมินราคาอิสระ หรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นนั้นๆ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกนั
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและ
ใหค้วามเห็นต่อ คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 

ทั้งน้ีการพิจารณาอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว บริษทัฯ จะปฏิบติัให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์แห่งประเทศไทย อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รายงานประจ าปีของบริษทัฯ (แบบ 56-1 One Report) 
และการรายงานผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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ส่วนที่ 3 

งบการเงิน 
ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 

สรุปรายงานการสอบบัญชี  

1) รายงานของผูส้อบบญัชีส าหรับงบการเงินปี 2563 ซ่ึงตรวจสอบโดย นายบุญเกษม สาร
กล่ิน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11888 จากบริษทั พีวี ออดิท จ ากดั ไดใ้ห้ความเห็นว่า ผลการ
ด าเนินงานรวม และงบกระแสเงินสดรวม ของบริษทัฯและบริษทัย่อยแสดงฐานะการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 

2) รายงานของผูส้อบบญัชีส าหรับงบการเงินปี 2564 ซ่ึงตรวจสอบโดย นายบุญเกษม สาร
กล่ิน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11888 จากบริษทั พีวี ออดิท จ ากดั ไดใ้ห้ความเห็นว่า ผลการ
ด าเนินงานรวม และงบกระแสเงินสดรวม ของบริษทัฯและบริษทัย่อยแสดงฐานะการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 

3) รายงานของผูส้อบบญัชีส าหรับงบการเงินปี 2565 ซ่ึงตรวจสอบโดย นายบุญเกษม สาร
กล่ิน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11888 จากบริษทั พีวี ออดิท จ ากดั ไดใ้หค้วามเห็นว่า ผลการ
ด าเนินงานรวม และงบกระแสเงินสดรวม ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยแสดงฐานะการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
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สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท 

ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน ปี 2563 – 2565 
หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 ปี 2563  ปี 2564  ปี 2565 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์             
สินทรัพยห์มุนเวียน             
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5.04 0.19 11.10 0.49 81.19 3.78 
  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 383.53 14.40 140.11 6.19 130.55 6.08 
  สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน      107.00  4.02 147.74 6.52 155.51 7.25 
  สินคา้คงเหลือ 62.42 2.34 30.34 1.34 19.80 0.92 
  สินทรัพยห์มุนเวียนอืน่  33.91 1.27 25.98 1.15 7.95 0.37 
     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 591.90 22.22 355.27 15.69 395.00 18.40 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน           
  ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน   5.70  0.21 0.79 0.03 - 0.00 
  สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-ไม่หมุนเวียน    42.19  1.58 21.90 0.97 1.21 0.06 
  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน       291.11  10.93 287.07 12.67 283.02 13.19 
  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์     845.47  31.73 854.94 37.75 812.91 37.87 
  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้     751.30  28.20 636.34 28.10 595.10 27.73 
  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน        0.17  0.01 0.19 0.01 0.19 0.01 
  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     16.57  0.62 56.25 2.48 - 0.00 
  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมนุเวียนท่ีเป็นหลกัประกนั        0.10  0.00 0.10 0.00 0.10 0.00 
  ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย      119.15  4.47 51.71 2.28 58.78 2.74 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น       0.62  0.03 0.42 0.02 0.01 0.00 
     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   2,072.38        77.78   1,909.71      84.31   1,751.33      81.60  

     รวมสินทรัพย์   2,664.28     100.00   2,264.98    100.00   2,146.32    100.00  
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หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 ปี 2563  ปี 2564  ปี 2565 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ             
หน้ีสินหมุนเวียน             
  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 24.32 0.91 15.98 0.71 3.08 0.14 
  เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีอื่น 435.28 16.34 158.78 7.01 178.79 8.33 
  หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 22.00 0.83 14.12 0.62 12.84 0.60 
  หน้ีสินผิดนดัช าระหน้ี 225.49 8.46 - 0.00 - 0.00 
  เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 37.00 1.40 42.49 1.88 392.76 18.30 
  หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 99.31 3.73 64.32 2.84 100.08 4.66 
  เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคล หรือกิจการท่ีก่ียวขอ้งกนั 12.00 0.45 - 0.00 100.00 4.66 
  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 1.16 0.04 0.38 0.02 0.01 0.00 
  ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอื่น 2.65 0.10 4.65 0.20 36.99 1.72 

     รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 859.21 32.26 300.72 13.28 824.55 38.42 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน             
  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 159.27 5.98 403.88 17.83 13.00 0.61 
  หน้ีสินตามสัญญาเช่า 449.18 16.86 451.29 19.92 378.27 17.62 
  เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     114.41 5.05 100.00 4.66 
  หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 39.90 1.50 33.16 1.47 69.36 3.23 
  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21.30 0.80 14.19 0.63 15.52 0.72 
  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 23.38 0.88 24.17 1.07 12.35 0.58 
     รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 693.03  26.01 1,041.10  45.97  588.50  27.42  
     รวมหนีสิ้น 1,552.24  58.26 1,341.82  59.25 1,413.05  65.84 
  ทุนเรือนหุ้น             
  ทุนจดทะเบียน – หุ้นสามญั 1,044,637,027 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท    1,044.64       1,044.64       1,044.64    
  ทุนที่ออกและช าระแลว้ - ปี 2564 และ 2563 หุ้นสามญั 758,188,031 หุ้น,  
ปี 2562 หุ้นสามญั 757,057,874 หุ้น ช าระเตม็มูลค่าแลว้  

     758.19         28.46       758.19  33.47      758.19  35.33 

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั      271.73         10.20       271.73  12.00      271.73  12.66 
  ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั        39.20           1.47         39.20  1.73        39.20  1.83 
  ก าไรสะสม             
      จดัสรรแลว้ – ส ารองตามกฎหมาย        36.67           1.38         36.67  1.61        36.67  1.71 
      ยงัไม่ไดจ้ดัสรร          6.25           0.23      (182.63)        (8.06)     (372.52)        (17.36) 

     รวมส่วนของเจ้าของ    1,112.04         41.74       923.16         40.75  733.27  34.16  

     รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ    2,664.28       100.00     2,264.98       100.00     2,146.32       100.00  
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ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2563 – 2565 
หน่วย : ลา้นบาท 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ปี 2563  ปี 2564  ปี 2565 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

ล้านบาท ร้อยละ 
ล้าน
บาท 

ร้อยละ 
ล้าน
บาท 

ร้อยละ 

              
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 914.28 100.00 523.75 100.00 560.64 100.00 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ (732.95) (80.17) (480.57) (91.75) (447.42) (79.80) 
ก าไรขั้นตน้ 181.33 19.83 43.18 8.25 113.22 20.20 
รายไดอ้ื่น 20.24 2.21 11.96 2.28 16.51 2.94 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (22.59) (2.47) (27.29) (5.21) (24.75) (4.41) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (107.91) (11.80) (206.90) (39.50) (122.80) (21.90) 
ค่าใชจ้่ายอื่น (1.27) (0.14) (18.22) (3.48) - 0.00 
ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงาน 69.80 7.63 (197.27) (37.66) (17.82) (3.18) 
ตน้ทุนทางการเงิน (68.11) (7.45) (39.03) (7.45) (66.58) (11.88) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได ้ 1.69 0.18 (236.30) (45.11) (84.40) (15.05) 
รายไดภ้าษีเงินได ้ 9.00 0.99 46.22 8.82 (105.50) (18.82) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 10.69 1.17 (190.08) (36.29) (189.90) (33.87) 

ก าไร (ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม  10.69 1.17 (188.88) (36.06) (189.90) (33.87) 

  
            

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 0.01   (0.25)   (0.25)   
 จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 758.19   758.19   758.19   
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด ปี 2563 - 2565  
หน่วย : ลา้นบาท 

งบกระแสเงินสด  ปี 2563 
งบการเงินรวม 

 ปี 2564 
งบการเงินรวม 

 ปี 2565 
งบการเงินรวม 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 221.71 (44.30) 164.64 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (101.90) (3.67) (16.96) 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (117.73) 54.03 (77.60) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2.08 6.06 (77.60) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ.วนัตน้ปี 2.96 5.04 11.10 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ. วนัส้ินปี 5.04 11.10 81.18 

 

ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี  2563 -  2565 

อัตราส่วนทางการเงนิของบริษัทฯ 
ปี  2563 

งบการเงินรวม 
ปี  2564 

งบการเงินรวม 
ปี  2565 

งบการเงินรวม 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.69 1.18 0.48 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.62 1.08 0.46 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.22 (0.08) (0.08) 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 2.01 2.00 2.49 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 179 182 146 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 2.14 10.36 17.85 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 169 35 20 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่า) 1.90 1.62 2.65 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 190 226 138 
CASH CYCLE (วนั) 158 (8) 29 
    
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 19.83 8.25 20.20 
อตัราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (%) 5.42 (37.66) (3.18) 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) 447.35 - - 
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (%) 1.14 (36.06) (33.87) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) 0.96 (18.68) (22.93) 
    
อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 0.40 (7.71) (8.61) 
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อัตราส่วนทางการเงนิของบริษัทฯ 
ปี  2563 

งบการเงินรวม 
ปี  2564 

งบการเงินรวม 
ปี  2565 

งบการเงินรวม 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 12.18 (22.36) (13.60) 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.35 0.23 0.25 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 
 

1.40 
 

1.45 
 

1.93 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 0.73 (5.05) (0.27) 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) 0.83 (0.13) (0.90) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) - - - 
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ส่วนที่ 4 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส าหรับการส่งแบบ 56-1 One Report 

“บริษทัฯ ได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ ด้วยความระมดัระวงั 
บริษทัฯ ขอรับรองวา่ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท าใหผู้อ่ื้นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ี
ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากน้ี บริษทัฯ ขอรับรองวา่  

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มูล
อยา่งถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ี
เป็นสาระส าคญัทั้งของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติั
ตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษทัฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ
ดงักล่าว และบริษทัฯไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2566 ต่อผูส้อบ
บญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ แลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั
ของระบบการควบคุมภายในรวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนั กับท่ีบริษทัฯ ได้รับรองความ
ถูกตอ้งแลว้ บริษทัฯไดม้อบหมายให้ นางสาววนิดา   ดาราฉาย  เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้
ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นางสาววนิดา ดาราฉาย ก ากบัไว ้บริษทัฯ จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลท่ี
บริษทัฯ ไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้” 

 
         บริษัท ชูไก จ ากัด (มหาชน)  

         ช่ือ-นามสกุล              ต ำแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นายโย      ทวีทองค า กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  

 
2. นางสาววนิดา  ดาราฉาย กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

 

 

ช่ือ-นามสกลุผู้รับมอบอ านาจ        ต ำแหน่ง ลายมือช่ือ 

นางสาววนิดา   ดาราฉาย   กรรมการบริษทั  
 



ดร.ภูมิพิชัย ธารดำรงค์
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

นายวัชรินทร์ ดวงดารา
กรรมการอิสระ

นางวีระวรรณ บุญขวัญ
กรรมการอิสระ

นายมกรา โกศัลวิตร
กรรมการอิสระ

ดำรงตำแหน่ง : พ.ค. 2564 - มี.ค. 2565

นายเจริญชัย กิตติสุวรรณ
กรรมการอิสระ

ดำรงตำแหน่ง : มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน

นายธงไชย แพรรังสี
กรรมการ

นายพิชัย จาวลา
กรรมการอิสระ

ดำรงตำแหน่ง : พ.ย. 2565 - มี.ค. 2566

นายกวี ชูกิจเกษม
กรรมการอิสระ

ดำรงตำแหน่ง : พ.ย. 2565 - ปัจจุบัน

นางสาววนิดา ดาราฉาย
กรรมการ/เลขานุการบริษัท

นางสาวจันทร์จิรา แพรรังสี
กรรมการ

ดำรงตำแหน่ง : 2556 - พ.ย. 2565

นางสาวอัญญ์ชิสา แพรรังสี
กรรมการ

ดำรงตำแหน่ง : พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน
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รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท                 เอกสารแนบ 1 

ช่ือ – สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทฯ (ร้อย

ละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและสถานที่ 

ดร.ภูมิพิชยั ธารด ารงค์ 
⬧ ประธานกรรมการ 
⬧ กรรมการอิสระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

62  Ph.D. University of Nebraska-Lincoln, 
U.S.A. / Co / Bangkok University / 
Entrepreneur Creation 

    ( Business Administration ) 
  ปริญญาโท Schiller-Stamford Int’l 

University (Public Administration) 
 ปริญญาตรี Bangkok  University, 

Thailand ( LAW ) 
 
 
 
ผา่นการอบรม 
 Director Accreditation Program  
   (DAP) 188/2021 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ก.ค. 64 – ปัจจุบนั 
 

2555 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 

2561 - ปัจจุบนั 

 ประธานกรรมการ   
    บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 
 ประธานท่ีปรึกษา บริษทั ประตูไทย จ ากดั และองคก์ร
ภาคเอกชน 

 อาจารยป์ระจ าคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยักรุงเทพ SME  
 อาจารยบ์รรยายพิเศษ มหาวิทยาลยัทั้งในและต่างประเทศ 
 วิทยากรประจ ารายการวิทย ุFM106 และรับเชิญทาง
สถานีโทรทศัน์และวิทยอ่ืุนๆ 

 รองเลขาธิการสมาพนัธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ 
 รองประธานคนท่ี 1 คณะอนุกรรมการการพฒันา    
   ชุมชนและสวสัดิการสังคม ชุดท่ี 2 กรุงเทพมหานคร 
 อนุกรรมาธิการ ติดตามตรวจสอบประเมินผล รัฐวิสาหกิจ 
สภาผูแ้ทนราษฎร 
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ช่ือ – สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทฯ (ร้อย

ละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและสถานที่ 

นายวชัรินทร์  ดวงดารา  
⬧ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
⬧ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
⬧ กรรมการอิสระ  

63  นิติศาสตร์บณัฑิต (มธ.)   
 เนติบณัฑิตไทย (เนติบณัฑิตยสภา) 
 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (EX-MBA 
    ม.เกษตรศาสตร์ ) 
 
 
 
 
 
ผา่นการอบรม 
 Director Accreditation Program  
   (DAP) 12/2004 
 Director Certification Program 
   (DCP) 74/2006  

- - ปัจจุบนั 
2549-ปัจจุบนั 

 
 

2554-ปัจจุบนั 
 
 

(1) ทนายความ / ท่ีปรึกษากฎหมาย 
(2) กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/   
       ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   บริษทั 

ชูไก จ ากดั (มหาชน) 
(3) กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
      บริษทั เพ่ิมสินสตีลเวิคส์ จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ – สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทฯ (ร้อย

ละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและสถานที่ 

นางวีระวรรณ  บุญขวญั    
⬧ กรรมการตรวจสอบ 
⬧ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
⬧ กรรมการอิสระ 
 

53  ปริญญาโท  สาขา. Finance &   
    International Business, University  
    of Wisconsin, USA. 
 ปริญญาตรี สาขาการบญัชี     
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
ผา่นการอบรม 
 Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2006 (IOD) 
 Director Certification Program  
   (DCP) year 2008 (IOD) 
 Investment Consultant ( IC ) Licenses 

จาก SET 
 CFP (Certified Financial Planner) Module 

1 - 6 
 Non-life Insurance Agent License 
 
 
 

- - 2562 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2556 – ปัจจุบนั 
 

2556 – ปัจจุบนั 
 

2550 - 2558 
 

2549 - ปัจจุบนั 
 
 

2545 - 2550 
 

2543 - 2545 
 

2542 - 2543 

 ท่ีปรึกษาการเงิน 
    บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จ ากดั 
    บริษทั กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)  
    บริษทั กรุงเทพประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
    บริษทั สหมิตรถงัแก๊ส จ ากดั (มหาชน) 
 ผูจ้ดัการการเงิน และกรรมการ 
    บริษทั บีบีบี แอนด ์วี จ ากดั 
  หุ้นส่วนผูจ้ดัการ 
     ห้างหุ้นส่วนสามญั ท่ีปรึกษาการเรียนรู้ กรวิชญ์ 
 กรรมการอิสระ /กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และกรรมการตรวจสอบ 

    บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 
 Chief Financial Officer (CFO) 
    Business Consultant & Advisory Co., Ltd. 
 General Manager 
    A Thai Market Co., Ltd. 
 Analyst-Asset Management 
    Bangkok Capital Aluance Co., Ltd. 
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ช่ือ – สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทฯ (ร้อย

ละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและสถานที่ 

   กฎหมายป้องกนั และปราบปรามการฟอก
เงินและต่อตา้นการสนบัสนุนทางการเงิน
แก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธ
ท่ีมีอนุภาพท าลายลา้งสูง 

    ( ส าหรับธุรกิจประกนัชีวิต ) 
 คุณวุฒิวิชาชีพท่ีปรึกษาการเงิน 
    ( AFPT ) สมาคมนกัวางแผนการเงินไทย 
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ช่ือ – สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทฯ (ร้อย

ละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและสถานที่ 

มกรา โกศลัวิตร 
⬧ กรรมการตรวจสอบ 
⬧ กรรมการอิสระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

54  ปริญญาโท สาขา. Management, Seattle 
Pacific University, USA. 

 ปริญญาตรี สาขาการบริหารธุรกิจ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
ผา่นการอบรม 
 Director Certification Program (DCP) 

year 2004 (IOD) 
 Investment Planner since 2017 
 CFP (Certified Financial Planner) M1-6 

(2558) 
 การบริหารความเส่ียงองคก์ร (Corporate 

Risk Management), จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, พ.ศ. 2561   

 ISO 9001 
 Business Strategy Design, IMC 

Thailand พ.ศ. 2562 

- - พ.ค. 64 – ม.ีค. 65 
 

2561 – ปัจจุบนั 
2548 – 2563 
2548 – 2563 
2548 – 2562 
2545 - 2551 

  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษทั ชูไก จ ากดั 
(มหาชน) 

  ท่ีปรึกษา บริษทั AEC จ ากดั 
 กรรมการ บริษทั Bangkok SMBC Consulting จ ากดั 
 กรรมการ บริษทั BSL Leasing Company จ ากดั   
 กรรมการ บริษทั Bangkok Mitsubishi UFJ Lease จ ากดั  
 กรรมการ บริษทั Union Metal Corporation จ ากดั 



 

หนา้ที่ 96 
 

ช่ือ – สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทฯ (ร้อย

ละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและสถานที่ 

นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ 
  กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

อิสระ 

60  MBA in Information System and Finance  
    XAVIER University, Cincinnati, Ohio, 

USA   
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์    
    สาขาไฟฟ้า  
    สถาบนัเทคโนโลย ี
    พระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร    
    ลาดกระบงั  
 
 
ผา่นการอบรม 
 Director Accreditation Program 
   (DAP) class 199/2022  (IOD) 
 

- -   มิ.ย.65 -  ปัจจุบนั 
 
 มิ.ย. 63 – ม.ค. 65 
 
มิ.ย. 61 - พ.ค. 63 

 
 

พ.ค. 59 – ธ.ค. 60 
 

ม.ค. 59 – เม.ย. 59 
 
 

มี.ค. 58 – ธ.ค. 58 
 
 

ต.ค.55 - ก.พ.58 
 

 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
    บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 
  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน (CFO)   
     บริษทั เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน (CFO) และ    
      เลขานุการบริษทั   
     บริษทั บางกอกโพสต ์จ ากดั (มหาชน) 
   ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร     
      บริษทั วิไลลกัษณ์ จ ากดั  
   ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
      และเลขานุการบริษทั   
      บริษทั โพสต ์พบัลชิช่ิง จ ากดั (มหาชน)   
   ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน  
      และเลขานุการบริษทั  
      บริษทั โพสต ์พบัลชิช่ิง จ ากดั (มหาชน)   
   ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร  
      บริษทั ไรท ์ทนัเนลลิ่ง จ ากดั  
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ช่ือ – สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทฯ (ร้อย

ละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและสถานที่ 

นายธงไชย  แพรรังสี 
  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
  กรรมการผูม้ีอ านาจ 
 

70  ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
   โรงเรียนนิดาบริหารธุรกิจ 
 
ผา่นการอบรม 
 Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2006  (IOD) 
 

19.35 บิดาของ น.ส.
จนัทร์จิรา  แพร
รังสี และน.ส. 
อญัญชิ์สา แพร
รังสี 

พ.ค.59 – ธ.ค.65 
 

ก.ย.57 – พ.ค.59 
 

ธ.ค. 55–ส.ค. 57 
 

2548 - 2555 
 

2549 - ธ.ค. 65 
 

2539 - ธ.ค. 65 
 

2537 -ธ.ค. 65 
 

2535 - ธ.ค. 65 
 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
     บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 
 ท่ีปรึกษาผูบ้ริหาร 
    บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 
 รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูม้ีอ านาจ  
บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 

 ประเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูม้ีอ านาจ 
    บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน)   
 กรรมการผูม้ีอ านาจ 
    บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จ ากดั 
 กรรมการผูม้ีอ านาจ 
    บริษทั เดอะเครน เฮฟว่ีลิฟท ์จ ากดั 
 กรรมการผูม้ีอ านาจ 
    บริษทั เดอะเครน ระยอง จ ากดั 
 กรรมการผูม้ีอ านาจ 
    บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จ ากดั 
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นายพิชยั จาวลา 
 

 
⬧ กรรมการอิสระ 
 
 
 
 
 
 

47  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  
    มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  
 
ผา่นการอบรม 
 หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง 

“ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคมและโลก”รุ่นท่ี 3 
(นมธล.3) 

 

- - พ.ย.65- มี.ค. 66 
 

2549 - ปัจจุบนั 
 

 กรรมการอิสระ 
   บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการผูจ้ดัการ  
   บริษทั นิรันดา จ ากดั 
   บริษทั เดอะซาฟารี เชียงใหม่ จ ากดั 
   บริษทั บีทู ศิริธร จ ากดั  
   บริษทั บีทู พทัยาใต ้จ ากดั บริษทั บีท ูพทัยา จ ากดั 
   บริษทั บีทู เชียงใหม่ จ ากดั 
   บริษทั ซีพาร์ค จ ากดั  
   บริษทั ดาราอมนั เฮลทส์ปาแอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 
   บริษทั บีทู ภูเก็ต จ ากดั  
   บริษทั บีทู หวัหิน จ ากดั  
   บริษทั บีทู อุดร จ ากดั 
   บริษทั บีทู ขอนแก่น จ ากดั 
   บริษทั บีทู กรุงเทพ จ ากดั 
   บริษทั บีทู ล  าปาง จ ากดั 
 บริษทั บีทู วอคกิ้งสตรีท จ ากดั 
    บริษทั ซีเอม็พี จ ากดั 
    บริษทั บีท ูยดีู จ ากดั 
    บริษทั บีท ูพรีเมียร์ ภูเก็ต  จ ากดั  
    บริษทั จีพีซีเอม็ ซพัพลาย จ ากดั 
    บริษทั บีท ูเชียงราย จ ากดั 
 ซ่ึงทั้งหมด 20 บริษทั ไดค้วบรวมบริษทั โดยใชช่ื้อ 
    บริษทั บีท ูโฮเทล จ ากดั 
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ช่ือ – สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทฯ (ร้อย

ละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและสถานที่ 

นายกวี ชูกิจเกษม 
⬧ กรรมการอิสระ 
 

 
 

 

52  ปริญญาโท MBA สาขาการเงิน    
    University of Toledo, Ohio, USA 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์    
    สาขาเคมี  
    สถาบนัเทคโนโลยีพระจอม     
    เกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั  
 
ผา่นการอบรม 
 Director Accreditation Program  
   ( DAP) รุ่น 178/2020 
 

- - พ.ย. 65- ปัจจุบนั 
 

2565 - ปัจจุบนั 
 

2563 - 2565 
 

2560 - 2565 
 

2550 - 2560 
 

2545 - 2550 
 

2538 – 2539  
 

 กรรมการอิสระ   
    บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 
 Head of Research and Content  
    บล. พาย จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการ  
    บล. กสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 
 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานเงินทุนส่วนบุคคล    
     บล. กสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 
 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวิจยั  
     บล. กสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 
  ผูอ้  านวยการฝ่ายวิจยั     
     บล.แคปปิตอล โนมูระ จ ากดั (มหาชน) 
  นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์     
     บล. เอเชีย จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ – สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทฯ (ร้อย

ละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและสถานที่ 

นางสาววนิดา ดาราฉาย 
 ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 กรรมการผูม้ีอ านาจ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน                                                                                                                                                                          

 เลขานุการบริษทั                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

55  ศิลปศาสตร์บณัฑิต        มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

 
ผา่นการอบรม 
 Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2005 (IOD) 
 Director Certification Program 
    (DCP) year 2008 (IOD) 
 Company Secretary Program (CSP) 
    year 2005 (IOD) 
 e-learning CFO’s Orientation   
   Course ตุลาคม 2565 (ตลท.) 

- - มิ.ย.58 – พ.ค.61 
 

2547 – ปัจจุบนั 
 

2549 - ปัจจุบนั 
 

2544 - ปัจจุบนั 
 
 

 

 รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
    บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จ ากดั 
 ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ กรรมการผูม้ี อ านาจ 
บริษทั ชูไก จ ากดั  (มหาชน) 

 กรรมการผูม้ีอ านาจ 
    บริษทั เดอะเครนเซอร์วิส จ ากดั 
 กรรมการผูม้ีอ านาจ 
    บริษทั เดอะเครนแหลมฉบงั จ ากดั 
    บริษทั เดอะเครน เฮฟว่ีลิฟท ์จ ากดั 
    บริษทั เดอะเครน ระยอง จ ากดั 
 

นางสาวจนัทร์จิรา แพรรังสี 
  ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
  กรรมการผูม้ีอ านาจ 

 
 

42  ปริญญาโท สาขา Organization       
Change and Development      

    Hawaii Pacific University 
 
ผา่นการอบรม 
 Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2006 (IOD) 
 Director Certification Program  
   (DCP) Class 167 /2012 (IOD) 
 หลกัสูตรนกัอุตสาหกรรมรุ่นใหม่รุ่นท่ี4จดั
โดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 

- บุตรีของนาย
ธงไชย แพรรังสี 

2530 - พ.ย. 65 
 

2556 – พ.ย. 65 
 

2556 – 2560 
 

2549 – 2556 
 
 
 

 ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
   บริษทั ชูไก จ ากดั  (มหาชน) 
  กรรมการผูม้ีอ านาจ 
    บริษทั ชูไก จ ากดั  (มหาชน) 
    บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จ ากดั 
    บริษทั เดอะเครน ระยอง จ ากดั 
 กรรมการผูจ้ดัการ 
    บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จ ากดั 
 กรรมการผูจ้ดัการ 
    บริษทั เดอะเครน ระยอง จ ากดั 
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ช่ือ – สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทฯ (ร้อย

ละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและสถานที่ 

นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี 
  รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
  กรรมการผูม้ีอ านาจ 

 

41  ปริญญาตรี สาขาการตลาด 
    มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 
 
ผา่นการอบรม 
 Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2006 (IOD) 
 Director Certification Program  
   (DCP) Class 167 /2012 (IOD) 
 

- บุตรีของ 
นายธงไชย  
แพรรังสี 

พ.ค.65-ปัจจุบนั  
 

พ.ย.63 -ปัจจุบนั 
 

2555 - 2561 
 
 

2551 – 2555 
 

2549 - 2561 

 กรรมการผูม้ีอ านาจ 
    บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 
 รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
    บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 
 ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
    และกรรมการผูม้ีอ านาจ 
    บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการผูจ้ดัการ  
    บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จ ากดั 
 กรรมการผูม้ีอ านาจ 
    บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จ ากดั 
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ช่ือ – สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทฯ (ร้อย

ละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและสถานที่ 

นายชชัวฏั ภู่พนัธาภกัด์ิ1 
 รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้น

บญัชีการเงิน 

42  เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต  สถาบนับนัฑิ
ตพฒันบริหารศาสตร์  

  วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต    
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

 
 
ผา่นการอบรม 
 Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2006 (IOD) 
 e-learning CFO’s Orientation   
   Course ตุลาคม 2565 (ตลท.) 
  
 
 

- - ก.ย.65- ปัจจุบนั 
 

ก.ย. 64 -ธ.ค.64 
 

ก.ค.61-พ.ค.62 
 

ม.ค.57-ม.ิย.61 
 

ส.ค.54-ธ.ค.56 
 

ต.ค.50-ก.ค.54 
 
 
 
 
 

 รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
    บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการ และกรรมการผูม้ีอ านาจ 
    บริษทั เดอะเครนเซอร์วิส จ ากดั 
 ผูจ้ดัการศูนย ์ศูนยธุ์รกิจลูกคา้  SMEs  
    ธนาคารออมสิน 
  ผูจ้ดัการธุรกิจสัมพนัธ์   
     ธนาคารกรุงเทพ  จ ากดั (มหาชน) 
   ผูช่้วยผูจ้ดัการธุรกิจสัมพนัธ์   
      ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
   เจา้หนา้ท่ีธุรกิจสัมพนัธ์   
      ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 

หมายเหตุ :  กรรมการของบริษทัฯ ทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นและไดต้รวจสอบแลว้ว่าไม่มีคุณสมบติัตอ้งห้ามตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นอกจากน้ีกรรมการทุกท่านยงัไดผ้่านการ
อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
1. นายชชัวฏั ภู่พนัธาภกัด์ิ ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นบญัชีการเงินเมื่อวนัท่ี 1กนัยายน 2565 
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รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัท และบริษัทย่อย                    เอกสารแนบ 2 

ช่ือ - สกุล 
บริษัท ชูไก จ ากัด 

(มหาชน) 
บริษัท เดอะเครน  
เซอร์วิส จ ากัด 

บริษัท เดอะเครน  
แหลมฉบัง จ ากัด 

บริษัท เดอะเครน  
ระยอง จ ากัด 

บริษัท เดอะเครน  
เฮฟวี่ลิฟท์ จ ากัด 

ดร. ภูมิพิชยั ธารด ารงค ์ 1, 3     
นายวชัรินทร์ ดวงดารา  3, 6, 10     
นางวีระวรรณ บุญขวญั 3, 7, 11     
นายมกรา โกศลัวิตร 3, 7     
นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ 3, 7     
นายธงไชย แพรรังสี 2, 3, 4, 9 3 3 3 3 
นายพิชยั จาวลา 3     
นายกวี ชูกิจเกษม 3     
นางสาววนิดา ดาราฉาย 3, 5, 9, 11 3 3 3 3 
นางสาวจนัทร์จิรา แพรรังสี 3, 5, 9  3 3  
นางสาวเจนจิรา แพรรังสี    3, 8  
นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี  3, 5, 9     
หมายเหตุ : 1    ประธานกรรมการ 6 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ               10        ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 2   รองประธานกรรมการ 7 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ                                     11        กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 3 กรรมการ 8 กรรมการผูจ้ดัการ 
 4 ประธานกรรมการบริหาร 9 ผูบ้ริหาร 
 5 กรรมการบริหาร                         
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รายละเอยีดเกี่ยวกบัรายการประเมินทรัพย์สิน                      เอกสารแนบ 3 

รายการ ทรัพย์สินที่ประเมิน ผู้ประเมิน วันที่ประเมิน วัตถุประสงค์การประเมนิ ราคาประเมิน(บาท) 
1.ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง : 
 
 
 

เป็นท่ีดินเปล่า จ านวน 2 แปลง (โฉนดเลขท่ี 
2880-2882และ 3107) เน้ือท่ีดินรวม 7-1-61.0 
ไร่ หรือ 2961.0 ตารางวา 

บริษทั แอคคิวเรท แอดไว
เซอร่ี จ ากดั 
ผูป้ระเมินมูลค่าทรัพยสิ์น 
นายกานต ์ อศัวปานทิพย ์ 

18 มกราคม 2565 เพื่อวตัถุประสงคส์าธารณะ 
และ เพื่อบนัทึกมูลค่าทางบญัชี 

25,170,000.00 บาท 

  ท่ีตั้งทรัพยสิ์น :   ถนนท่าอากาศยานสุราษฏร์ธานี-คอ้ล่าง(ทล.
417) ตอนทางเล่ียงออกถนนสายเอเชีย(ทล.41) 
ต าบลหวัเตย อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 

ผูป้ระเมินหลกัท่ีไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

   

วิธีการประเมิน :  เปรียบเทียบราคาตลาด     
กรรมสิทธ์ิการถือครอง : ถือกรรมสิทธ์ิโดยสมบูรณ์     
ผูถื้อกรรมสิทธ์ิ : บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน)     
ภาระผกูพนั :  จ านองธนาคาร ไอซีบีซี (ไทย) จ ากดั (มหาชน)     
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เอกสารแนบ 3 

รายการ ทรัพย์สินที่ประเมิน ผู้ประเมิน วันที่ประเมิน วัตถุประสงค์การประเมนิ ราคาประเมิน(บาท) 
2.ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง : 
 
 
 

อาคารพาณิชย ์4 ชั้น มีชั้นลอย จ านวน 3 คูหา 
(โฉนดเลขท่ี 46890 และ 46896) เน้ือท่ีดินรวม 
51.40 ตารางวา  
 

บริษทั แอคคิวเรท แอดไว
เซอร่ี จ ากดั 
ผูป้ระเมินมูลค่าทรัพยสิ์น 
นายกานต ์อศัวปานทิพย ์ 

17 มกราคม 2565 เพื่อวตัถุประสงคส์าธารณะ 
และ เพื่อบนัทึกมูลค่าทางบญัชี 

13,700,000 บาท 

  ท่ีตั้งทรัพยสิ์น :   เลขท่ี 53/81-82 และ53/111 หมู่ 9 โครงการ
แหลมฉบงัซิต้ี ถนนสุขมุวิท (ทล.3) ต าบลทุง่ศุ
ขลา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

ผูป้ระเมินหลกัท่ีไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

   

วิธีการประเมิน :  เปรียบเทียบราคาตลาด     
กรรมสิทธ์ิการถือครอง : ถือกรรมสิทธ์ิโดยสมบูรณ์     
ผูถื้อกรรมสิทธ์ิ : บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จ ากดั     
ภาระผกูพนั :  จ านองเป็นหลกัประกนักบัธนาคาร กรุงเทพ 

จ ากดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 3 

รายการ ทรัพย์สินที่ประเมิน ผู้ประเมิน วันที่ประเมิน วัตถุประสงค์การประเมนิ ราคาประเมิน(บาท) 
3.ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง : 
 
 
 

เป็นท่ีดินเปล่า  โฉนดเลขท่ี 39315 เน้ือท่ีดิน 
22-1-64.3 ไร่ หรือ 8,964.3 ตารางวา  
 

บริษทั แอคคิวเรท แอดไว
เซอร่ี จ ากดั 
ผูป้ระเมินมูลค่าทรัพยสิ์น 
นายกานต ์อศัวปานทิพย ์ 

19 มกราคม 2565 เพื่อวตัถุประสงคส์าธารณะ 
และ เพื่อเปรียบเทียบมูลค่าทาง
บญัชี 

23,300,000 บาท 

  ท่ีตั้งทรัพยสิ์น :   ถนนพหลโยธิน(ทล.1) กม.448+400 ต าบล
คลองแม่ลาย อ าเภอเมืองก าแพงเพชร จงัหวดั
ก าแพงเพชร 

ผูป้ระเมินหลกัท่ีไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

   

วิธีการประเมิน :  เปรียบเทียบราคาตลาด     
กรรมสิทธ์ิการถือครอง : ถือกรรมสิทธ์ิโดยสมบูรณ์     
ผูถื้อกรรมสิทธ์ิ : บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน)     
ภาระผกูพนั :  จดจ านองเป็นหลกัประกนักบัธนาคาร ไอซีบีซี 

(ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

   

 
  



 

หนา้ที่ 107 
 

เอกสารแนบ 3 

รายการ ทรัพย์สินที่ประเมิน ผู้ประเมิน วันที่ประเมิน วัตถุประสงค์การประเมนิ ราคาประเมิน(บาท) 
4.ท่ีดิน : 
 

เป็นท่ีดินเปล่า  โฉนดเลขท่ี 85533-85534 และ 
85544-85546 เน้ือท่ีดิน 1-3-50 ไร่ หรือ 750.0 
ตารางวา 

บริษทั ศศิภกัด์ิ จ ากดั 
ผูป้ระเมินมูลค่าทรัพยสิ์น 
นายทตัภณ เกิดเกียรติขจร 

26 ธนัวาคม 2565 เพื่อทราบมูลค่าทรัพยสิ์น และ 
เพื่อเปรียบเทียบมูลค่าทางบญัชี 

33,750,000 บาท 

ท่ีตั้งทรัพยสิ์น :   ติดซอยจรรยาวรรธ 4 ถนนเทพรัตน (ทล.34) 
ต าบลบางแกว้ อ าเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ 

ผูป้ระเมินหลกัท่ีไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

   

วิธีการประเมิน : เปรียบเทียบราคาตลาด     
กรรมสิทธ์ิการถือครอง : ถือกรรมสิทธ์ิโดยสมบูรณ์     
ผูถื้อกรรมสิทธ์ิ : บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน)     
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ     
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เอกสารแนบ 4 

ส่วนที่ 1 
บททั่วไป 

วิสัยทัศน์ 

มุ่งมัน่เป็นบริษทัชั้นน าท่ีไดรั้บการยอมรับอยา่งสูงสุดดา้นการใหบ้ริการเคร่ืองจกัรกลหนกั 
ทั้งในดา้นความเป็นมืออาชีพ ความปลอดภยั และการใหบ้ริการอยา่งเช่ียวชาญทุ่มเท 

พนัธกจิ 

• ให้บริการอย่างทุ่มเท ปลอดภยั ได้มาตรฐาน และดีท่ีสุด เพื่อตอบแทนความไวว้างใจท่ี
ลูกคา้มีใหก้บัองคก์ร 

• พฒันาคุณภาพและเพิ่มศกัยภาพพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
• น าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัของเคร่ืองจกัรจากต่างประเทศเขา้มาพฒันาใชใ้นประเทศไทย 
• สร้างมาตรฐานความปลอดภยัในการท างานด้วยระบบ QEHS,  ISO 9001:2015 และ ISO 

45001:2018 
• ช่วยเหลือและเสียสละเพื่อผูอ่ื้น โดยเร่ิมจากภายในองคก์ร สู่ชุมชน 
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ส่วนที่ 2 
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี (Corporate Governance) 

บริษัท ชูไก จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษทั ได้ตระหนักถึงความส าคญัของหลกัการบริหารและการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี จึงไดย้ึดมัน่ในแนวทางการบริหารงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจด
ทะเบียน และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมุ่งมัน่ท่ีจะก ากบัดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างย ัง่ยืน มีผลประกอบการท่ีดี บริหารงานดว้ยความโปร่งใส เท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน่สามารถตรวจสอบได ้อนัน าไปสู่การสร้างความเจริญกา้วหนา้ในเชิง
ธุรกิจท่ีค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล (Environmental, Social, Governance:ESG) 
ซ่ึงถือเป็นรากฐานส าคญัในการเสริมสร้างศกัยภาพให้ธุรกิจมีความเขม้แข็งและเติบโตได้อย่าง
ต่อเน่ืองและยัง่ยนื รวมทั้งมุ่งเนน้ในการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูล้งทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทั้ง ผู ้
ถือหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี รวมถึงพนกังาน 

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษทัยงัได้น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้อย่าง
บูรณาการเพื่อความพอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุม้กนั รวมทั้งด าเนินธุรกิจโดยใชค้วามรู้ควบคู่
การมีคุณธรรมมาเป็นแนวทางปฏิบติั เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีสมดุลทั้งในทางเศรษฐกิจ สังคม
ส่ิงแวดลอ้ม และมีความมัน่คงเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื และมีความสุข 

และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017: CG Code) ฉบบัใหม่ ท่ี
ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการบริษทัจึงได้
น า CG Code มาก าหนดเป็นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั เพื่อเป็นหลกัปฏิบติัให้แก่
คณะกรรมการบริษทัซ่ึงเป็นผูน้ าสูงสุดขององคก์รไดน้ าไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษทั
อยา่งเหมาะสม 
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โดยหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มีหลกัปฏิบติั 
ดงัน้ี 

หลกัปฏิบัติ 1  
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the 
Board 

หลกัปฏิบัติ 1.1  
คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากับ

ดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 
(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  
(2) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลกัปฏิบัติ 1.2  
ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากับดูแลกิจการให้

น าไปสู่ผล (governance outcome) อยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 
(1) สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(competitiveness and performance with long-term perspective) 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้

ส่วนไดเ้สีย (ethical and responsible business)  
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม (good 

corporate citizenship)  
(4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) 

หลกัปฏิบัติ 1.3  
คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคนและผู ้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

รับผิดชอบ ระมดัระวงั (duty of care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้
การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
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หลกัปฏิบัติ 1.4  
คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ

ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่และฝ่าย
จดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบติัหน้าท่ี
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

หลกัปฏิบัติ 2  
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน Define 

Objectives that Promote Sustainable Value Creation 

หลกัปฏิบัติ 2.1  
คณะกรรมการต้องก าหนดหรือดูแลให้ว ัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 

(objectives) เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้าง
คุณค่าใหท้ั้งกิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม 

หลกัปฏิบัติ 2.2  
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์

ในระยะเวลาปานกลางและ/ หรือประจ าปีของกิจการสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

หลกัปฏิบัติ 3  
เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล Strengthen Board Effectiveness 

หลกัปฏิบัติ 3.1  
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้ง

ในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพา
องคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้

หลกัปฏิบัติ 3.2  
คณะกรรมการต้องเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่า 

องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตดัสินใจอย่างมี
อิสระ 
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หลกัปฏิบัติ 3.3   
คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ี

โปร่งใสและชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้

หลกัปฏิบัติ 3.4  
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการตอ้งพิจารณาให้

โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการ
น าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

หลกัปฏิบัติ 3.5  
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ี

และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 

หลกัปฏิบัติ 3.6 
คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการ

ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบั
กิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษทัย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนั
ดว้ย 

หลกัปฏิบัติ 3.7  
คณะกรรมการต้องมีหน้า ท่ีจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้า ท่ีประจ าปีของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน าไปใช้
ส าหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไปดว้ย  

หลกัปฏิบัติ 3.8  
คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

หลกัปฏิบัติ 3.9  
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความ

เรียบร้อย สามารถเขา้ถึงข้อมูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ี
จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 



 

หนา้ที่ 113 
 

หลกัปฏิบัติ 4  
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร Ensure Effective CEO and 

People Management 

หลกัปฏิบัติ 4.1  
คณะกรรมการมีหน้าท่ีด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการ
ขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

หลกัปฏิบัติ 4.2  
คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการ

ประเมินผลท่ีเหมาะสม 

หลกัปฏิบัติ 4.3  
คณะกรรมการตอ้งมีความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบ

ต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ 

หลกัปฏิบัติ 4.4  
คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ 

ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

หลกัปฏิบัติ 5  
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ Nurture Innovation 

and Responsible Business 

หลกัปฏิบัติ 5.1  
คณะกรรมการตอ้งให้ความส าคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่

ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

หลกัปฏิบัติ 5.2  
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและส่ิงแวดลอ้มและสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มัน่ใจไดว้่า ทุก
ฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ 
(strategies) ของกิจการ 
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หลกัปฏิบัติ 5.3  
คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย 
value chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบัติ 5.4  
คณะกรรมการมีหน้าท่ีจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศระดับองค์กร ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้ งดูแลให้มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหาร
ความเส่ียง เพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 

หลกัปฏิบัติ 6  
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม Strengthen 

Effective Risk  

หลกัปฏิบัติ 6.1  
คณะกรรมการตอ้งก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบัติ 6.2  
คณะกรรมการมีหน้าท่ีจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและอิสระ 

หลกัปฏิบัติ 6.3  
คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ี

อาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการ
ใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษทั และการท าธุรกรรมกับผูท่ี้ มี
ความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

หลกัปฏิบัติ 6.4  
คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัด้านการต่อตา้น

คอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจน และส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบติั
ไดจ้ริง 
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หลกัปฏิบัติ 6.5  
คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการ

ด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

หลกัปฏิบัติ 7 
รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล Ensure Disclosure and Financial 

Integrity 

หลกัปฏิบัติ 7.1  
คณะกรรมการตอ้งมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและ

การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนว
ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบัติ 7.2  
คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหน้ี 

หลกัปฏิบัติ 7.3  
ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการ

ตอ้งมัน่ใจไดว้่า กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการ
เงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

หลกัปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

หลกัปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนัก

ลงทุนสัมพันธ์ ท่ีท าหน้าท่ีในการส่ือสารกับผู ้ถือหุ้น และผู ้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน 
นกัวิเคราะห์ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

หลกัปฏิบัติ 7.6  
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 

  



 

หนา้ที่ 116 
 

หลกัปฏิบัติ 8  
สนับสนุนการมี ส่ วน ร่วมและการ ส่ือสารกับ ผู้ ถือ หุ้น  Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders 

หลกัปฏิบัติ 8.1   
คณะกรรมการตอ้งดูแลให้มัน่ใจว่า ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของ

บริษทั 

หลกัปฏิบัติ 8.2 
คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 
 

หลกัปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผู ้

ถือหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

คณะกรรมการบริษทัไดด้ าเนินการพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีฉบับดังกล่าวน้ีแล้ว และมีมติอนุมัติให้บุคลากรทุกระดับของ บริษัท ชูไก จ ากัด 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย พิจารณาท าความเขา้ใจนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ฉบับน้ีโดยละเอียด และให้น าไปยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพื่อส่งเสริมให้บริษัทมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

 
 

 
 
 
 

( ดร.ภูมิพิชยั ธารด ารงค ์) 
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
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จรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัจึงก าหนดให้มีจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทั ชูไก จ ากัด (มหาชน) ขึ้นไวเ้ป็นมาตรฐานเพื่อให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนักงาน และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมต่อการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมืออาชีพ  โดยมุ่งหวงัให้การบริหารและการปฏิบัติงานมีความซ่ือสัตย์ยุติธรรม 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ควรแก่
ความเชื่ือมั่นและไวว้างใจของคู่ค้า และลูกค้าตลอดจนทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง โดยมีหลักปฏิบัติ 
ดงัต่อไปน้ี 
1. หลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิของบริษัท 

1.1 ด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ  

1.2 ยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข ส่งเสริมให้
ใชสิ้ทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

1.3 ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่ด าเนินการใดๆ อนัเป็นการ
ขดัต่อขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี หรือก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อสังคม  

1.4 ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และรักษา
ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกรายดว้ยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั 

1.5 เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ทันเวลา ถูกต้อง และโปร่งใสอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทั้งระมดัระวงัไม่ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียเกิดความสับสนและส าคญัผิดในขอ้เท็จจริงของ
สารสนเทศ 

1.6 ไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่คา้ ลูกคา้ รวมถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทั้ง
โดยเจตนาและไม่เจตนาต่อบุคคลภายนอก เวน้แต่จะไดรั้บความยนิยอม 

1.7 ดูแลและปฏิบติัต่อพนักงานดว้ยความเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั ส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาความรู้ความกา้วหนา้ให้พนกังาน และสร้างค่านิยมท่ีค านึงถืงผลประโยชน์
ขององคก์ร มากกวา่ส่วนตน 

1.8 เคารพในเกียรติและศกัด์ิศรีของแต่ละบุคคล ไม่เก่ียวขอ้งและไม่สนบัสนุนกิจการ
ท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน 
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2. จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
2.1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 

2.1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่
ของบริษทัอยา่งเคร่งครัด โดยยดึถือผลประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกัส าคญัในการตดัสินใจ  

2.1.2 ปฏิบัติหน้าท่ีโดยใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ี โดยมีความ
รับผิดชอบต่อบริษทั ผูถื้อหุ้น คู่คา้ ลูกคา้ พนักงาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยจะค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมของบุคคลทุกกลุ่มดงักล่าว 

2.1.3 ปฏิบติัหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมาโดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตวัเก่ียวขอ้งในการ
ตดัสินใจทางธุรกิจ 

2.1.4 รักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียดว้ยความเป็นธรรม 
2.1.5 รักษาความลบัโดยจะไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้ พนกังาน และการ

ด าเนินงานของบริษทั ทั้งโดยเจตนาและไม่เจตนาต่อบุคคลภายนอก เวน้แต่จะไดรั้บความยนิยอม 
2.1.6 ไม่ใชข้อ้มูลท่ีไดรั้บจากการเป็นกรรมการบริษทั เพื่อประโยชน์ทางการเงินส่วนตน

และผูอ่ื้น  
2.1.7 ไม่ใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีการเป็นกรรมการเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตนจากผูป้ระกอบ

ธุรกิจกบับริษทั รวมทั้งผูท่ี้ก  าลงัติดต่อเพื่อด าเนินธุรกิจกบับริษทั ไม่วา่จะเป็นการรับเงิน ของขวญั 
และผลประโยชน์อ่ืนๆ 
2.2 จรรยาบรรณของผู้บริหาร 

2.2.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัอย่างเคร่งครัด โดย
ยดึถือผลประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกัส าคญัในการตดัสินใจ  

2.2.2 ปฏิบติัตนอยู่ภายใตก้รอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม ละเวน้พฤติกรรมเส่ือมเสีย 
และตดัสินใจด าเนินการใดๆ ดว้ยความบริสุทธ์ิใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั ลูกคา้ ผูถื้อหุ้น 
และพนกังาน 

2.2.3 บริหารงานด้วยความระมัดระวงัรอบคอบ เอาใจใส่ มีวิสัยทัศน์กวา้งไกลเป็น
ตัวอย่างในการเสริมสร้างประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อย่างมีจริยธรรม เพื่อให้บรรลุถึง
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของบริษทั 

2.2.4 ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ ปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรม 
และไม่ใชอ้  านาจในทางท่ีมิชอบ 

2.2.5 แสดงความยดึมัน่ต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ี
ดีส าหรับพนกังานอ่ืน เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานให้เอ้ือต่อการปฏิบติัตามจริยธรรมและ
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จรรยาบรรณ รวมทั้งมุ่งมั่นท่ีจะป้องปราม และป้องกันไม่ให้เกิดความละเมิดจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

2.2.6 สนบัสนุนการสร้างศกัยภาพในความกา้วหนา้ และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
ของพนกังาน จดัสวสัดิการใหพ้นกังานอยา่งเหมาะสม มีความจริงใจ เคารพในสิทธิและการแสดง
ความคิดเห็นของพนกังาน 

2.2.7 ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่ และพฒันา
ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเก่ียวกบังาน และพิจารณาน าไปใชใ้นทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
งาน 
2.3 จรรยาบรรณของพนักงาน  

2.3.1 ปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต เป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการท างาน
ของบริษทัและนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัโดยเคร่งครัด 

2.3.2 ปฏิบติังานโดยใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ี ดว้ยความอุตสาหะ
ขยนัหมัน่เพียร พร้อมปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานใหดี้ยิง่ขึ้น  

2.3.3 มีทัศนคติท่ีดีต่อบริษัท ให้ความเคารพ เ ช่ือฟัง และปฏิบัติตามค าสั่ งของ
ผูบ้งัคบับญัชาท่ีสั่งการโดยชอบดว้ยนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 

2.3.4 ปฏิบติัตนภายใตก้รอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม ละเวน้พฤติกรรมท่ีเส่ือมเสีย มี
ความสมคัรสมานสามคัคี และเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เคารพสิทธิและใหเ้กียรติซ่ึงกนัและ
กนั ไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ ซ่ึงจะน าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอ่ืนและบริษทั รวมทั้งหลีกเล่ียง
การน าขอ้มูลหรือเร่ืองราวของผูอ่ื้น ทั้งในเร่ืองเก่ียวกบัการปฏิบติังาน และเร่ืองส่วนตวัไปเปิดเผย 
หรือวิพากษวิ์จารณ์ในลกัษณะท่ีจะก่อใหเ้กิดความเสียหาย ทั้งต่อเพื่อนพนกังานและต่อบริษทั 

2.3.5 หลีกเล่ียงการให้และการรับของขวญัของก านัลอันมีมูลค่ามาก หรือเพื่อหวงั
ผลตอบแทน  

2.3.6 รักษาช่ือเสียงของบริษทั และจะไม่กระท าการใดๆ ใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั 
2.3.7 รักษาความลบัของบริษทั ไม่เผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร นวตักรรม ทั้งทางวตัถุและ

ทางความคิด อนัจะมีผลกระทบให้เกิดความเสียหายแก่บริษทั และจะไม่น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากหนา้ท่ี
การงานไปหาประโยชน์ส่วนตน 

2.3.8 ดูแลรักษาสิทธิประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทัให้คงสภาพดี ไม่ท าให้เส่ือม
สลายก่อนเวลาอนัสมควร 

2.3.9 พนกังานจะไม่ใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือพรรคพวก หรือ
ท าธุรกิจแข่งขนักบับริษทั หรือขดัผลประโยชน์กบับริษทั โดยทางตรงและทางออ้ม 
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2.3.10 ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียทางการเงินกับลูกค้า หรือคู่ค้าไม่ว่าจะอยู่ในฐานะท่ีเป็น
เจา้ของกิจการ หุ้นส่วน ผูถื้อหุ้น กรรมการ เจา้หน้ี ลูกหน้ี หรือท่ีปรึกษา ซ่ึงถา้มีส่วนไดส่้วนเสีย
ดงักล่าวตอ้งเปิดเผยใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ 

2.3.11 ให้บริการท่ีดี ถูกตอ้ง รวดเร็ว เต็มใจ จริงใจ สุภาพ ซ่ือสัตย ์สุจริต ต่อลูกคา้เสมอ 
และช้ีแจงใหลู้กคา้ทราบถึงสิทธิพึงมีพึงได ้รวมทั้งมีหนา้ท่ีรักษาผลประโยชน์ของลูกคา้ 

2.3.12 ปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต และดว้ยความเสมอภาค 
2.3.13 ไม่น าความลบั หรือขอ้มูลทางการคา้ของคู่คา้ไปเปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน  

  
3. จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1 ต่อผู้ถือหุ้น 

3.1.1 พัฒนากิจการให้เจริญเติบโตก้าวหน้า มั่นคง มีผลประกอบการท่ีดี เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัการลงทุนของผูถื้อหุ้น และผูล้งทุนอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน โดยยดึหลกัการ
ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุก
รายอยา่งเท่าเทียม เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 

3.1.2 น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษทั ผลประกอบการฐานะขอ้มูลทางการเงินการ
บญัชี และรายงานอ่ืนๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความจริง รวมทั้งแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกราย
ทราบถึงแนวโนม้ในอนาคตขององคก์รทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ ซ่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความ
เป็นไปได ้มีขอ้มูลสนบัสนุน และมีเหตุผลอยา่งเพียงพอ 

3.1.3 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ่ื้นโดยใช้ขอ้มูลของบริษทั ซ่ึงยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กบัองคก์ร 
3.2 ต่อพนักงาน 

3.2.1 ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
3.2.2 จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

พนักงาน สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานและปราศจากการคุกคามใดๆ ทั้งส้ิน ตลอดจน
หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหนา้ท่ีการงานของ
พนกังาน หรือคุกคาม และสร้างความกดดนัต่อสภาพจิตใจของพนกังาน   

3.2.3 พิจารณาการแต่งตั้ง โยกยา้ย ใหร้างวลั รวมถึงการลงโทษ ดว้ยความเป็นธรรม โดย
ค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั้นเป็นเกณฑ ์

3.2.4 ให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและ
สม ่าเสมอ 
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3.2.5 พนักงานมีสิทธิในการร้องเรียนกรณีท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและ
กระบวนการท่ีก าหนด 

3.2.6 รับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ จากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอ
ภาค 

3.2.7 ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้  
ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน รวมทั้งจัดให้มี
สวสัดิการพนกังาน โดยจะไม่เลือกปฏิบติัต่อพนกังาน 
3.3 ต่อลูกค้า 

3.3.1 ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกคา้ กรณีท่ีจะไม่สามารถ
ปฏิบติัไดต้อ้งรีบแจง้กบัลูกคา้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้
เกิดความเสียหาย 

3.3.2 ให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื่อให้ทราบ
ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการใหบ้ริการ 

3.3.3 มุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจ และความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ ให้ไดรั้บการบริการ
อยา่งมีคุณภาพท่ีดี  

3.3.4 ให้ความส าคญัในการรักษาความลบัของลูกคา้และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3.3.5 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกบัลูกคา้ 
3.4 ต่อคู่ค้า 

3.4.1 ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้ กรณีท่ีจะไม่สามารถ
ปฏิบติัไดต้อ้งรับแจง้กบัคู่คา้เป็นการล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้เกิด
ความเสียหาย 

3.4.2 ไม่เลือกปฏิบติัต่อคู่คา้ ไม่มีอคติ สร้างการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรมระหวา่งคู่คา้ 
3.4.3 ปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับ

ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 
3.4.4 จดัให้มีระบบการจดัการและติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามเง่ือนไขของ

สัญญาอย่างครบถว้นและป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัซ้ือ
จดัหา 

3.4.5 การจดัซ้ือจดัหาตอ้งด าเนินการอยา่งโปร่งใสโดยให้ขอ้มูลแก่คู่คา้อยา่งเท่าเทียมกนั 
ถูกตอ้ง และ ใหร้ะยะเวลาอยา่งพอเพียงในการเตรียมตวั และ/หรือ เสนอราคาต่อบริษทั 

3.4.6 ไม่ท าการคา้กบัคู่คา้ท่ีไม่ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน ไดแ้ก่ หมวด 
3 การใชแ้รงงานหญิง และ หมวด 4 การใชแ้รงงานเด็ก เป็นตน้ 
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3.4.7 การจดัซ้ือ จดัหา ตอ้งก าหนดเกณฑ์ในการประเมินท่ีครอบคลุมดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 
QA / QC, Safety Health and Environmental Capabilities เพื่อใหไ้ดคู้่คา้ท่ีมีคุณภาพ 
3.5 ต่อเจ้าหนี ้

3.5.1 ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลงหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจา้หน้ี กรณีท่ีจะไม่สามารถ
ปฏิบติัไดต้อ้งรีบแจง้กบัเจา้หน้ีเป็นการล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้
เกิดความเสียหาย 

3.5.2 รายงานขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงต่อเวลาให้แก่เจา้หน้ีอย่าง
สม ่าเสมอ 

3.5.3 บริหารงานเพื่อใหเ้จา้หน้ีมัน่ใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถใหก้ารช าระ
หน้ีท่ีดี  
3.6 ต่อคู่แข่งทางการค้า 

3.6.1 ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี และเป็นธรรม ร่วมมือกบัหน่วยงานท่ี
ดูแลทางดา้นการแข่งขนัทางการคา้ 

3.6.2 ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
การไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

3.6.3 ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 
3.6.4 ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่

เหมาะสม 
3.6.5 ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวร้าย โดยปราศจากความจริง 

  จรรยาบรรณของบริษทัถือเป็นวินัยอย่างหน่ึง ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและ
พนักงานทุกคน ตอ้งด ารงตนและปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจะถูก
พิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบ 
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เอกสารแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน คือ 
นายวชัรินทร์ ดวงดารา  นางวีระวรรณ  บุญขวญั และนายเจริญชยั กิตติสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ
ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด  

ในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ี
คณะกรรมการบริษทั ใหก้ ากบัดูแล โดยในรอบปีบญัชี 2565 ไดจ้ดัใหมี้การประชุมทั้งส้ิน 8 คร้ัง ซ่ึง
ในการประชุมไดใ้ห้ผูบ้ริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเขา้ช้ีแจงในประเด็น
ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีสรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดด้งัน้ี 

1. สอบทานใหมี้รายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ าปี 2565 ของบริษทัฯ ร่วมกบัผูส้อบ
บัญชีรวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส าคัญ และรับทราบข้อสังเกตของผูส้อบบัญชี เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั โดยมีการแลกเปล่ียนความคิดร่วมกบัผูส้อบบญัชี 
ฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่ากระบวนการจดัท า และการเปิดเผยขอ้มูลใน
รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได ้

2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

สอบทานใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยสอบทานร่วมกบั
ผูส้อบบญัชีภายนอก เช่น รายงานการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในส าหรับปี 2565 และ
พิจารณาแผนการตรวจสอบ ตลอดจนรับทราบผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน โดยได้เสนอฝ่ายบริหารของบริษทัฯ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขตามควรแก่กรณี 
รวมทั้งติดตามผลความคืบหนา้การปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 
3. สอบทานความเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 

รับทราบและทบทวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯในดา้นต่างๆ การบริหารความเส่ียง
ทางการเงิน การบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานส าหรับธุรกิจท่ีด าเนินอยู่ในปัจจุบัน  
รวมถึงการบริหารความเส่ียงส าหรับแผนการลงทุน เป็นตน้ เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ บริษทัฯ มีการ
บริหารความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
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4. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

รับทราบการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ ประกาศและขอ้ก าหนดของส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ประกาศ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมพิจารณา คดัเลือก และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
พิจารณา และขออนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566  ให้แต่งตั้ง นายประวิทย ์วิวรรณธ
นานุตร์ ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขท่ี 4917 หรือ  นางสาวชุติมา วงษศ์ราพนัธ์ชยั ผูส้อบบญัชีทะเบียน
เลขท่ี 9622 หรือ นางสาวรฐาภทัร ลิ้มสกุล ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขท่ี  10508 หรือ นางสาวเจียมใจ 
แสงสี  ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขท่ี  11159 แห่งบริษทั พีวี ออดิท จ ากัด หรือผูส้อบบญัชีท่านอ่ืน
ภายในส านักงานเดียวกนั เป็นผูล้งลายมือช่ือในรายงานการตรวจสอบและสอบทานของบริษทัฯ 
รวมทั้งเสนอจ านวนเงินค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีส าหรับปี  2566 

 

 

 

 

                                                                                                  

                                                                                                   

                                                     (  นายวชัรินทร์  ดวงดารา  ) 

                                                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 6 

อ่ืนๆ 

- ไม่มี   - 
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ภาคผนวก 1 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1 การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

✓ 

 

 

 

1.2 มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ
ซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1 มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและ
พนกังาน ท่ีเหมาะสม 

       1.2.2 มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัท าใหเ้กิด
ความเสียหายต่อองคก์ร1 

       1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

       1.2.4 มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนาม
รับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of 
conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

✓ 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
       1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
ก ากบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 
     *  บริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อติดตาม ดูแลการปฏิบติังาน * 

✓ 

 

 

 

 

 

 

 
1บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
       1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 
       1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
 1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

✓ 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน
สิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
✓ 

 

2.2 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจน
และวดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

 
✓ 

 

2.3 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลใหบ้ริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน 

 
✓ 

 

2.4 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ี
เป็นประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

 
✓ 

 

2.5 คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ
น่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์
ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อ การใชดุ้ลยพินิจและ
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

✓ 

 

2.6 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายใน  

ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

 
✓ 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบ
ท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การ
ควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าให้
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้นตรงกบักรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้ 

✓ 

 

 

3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

✓ 
 

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่ง
เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

✓  

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
และความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติั
นั้นอยา่งสม ่าเสมอ 

 
✓ 

 

4.2 บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

 
✓ 

 

4.3 บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมี
ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

 
✓ 

 

4.4 บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น 
การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

 
✓ 

 

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั ✓  
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้
บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ข
กระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจ าเป็น 

 
✓ 

 

5.2 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้าง
แรงจูงใจ และการใหร้างวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of 
Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

 
✓ 

 

5.3 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ือง
โดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุม
ภายในดว้ย 

 
✓ 

 

5.4 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ี 
มากเกินไปในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

✓ 
 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  
ท่ีเกีย่วข้องกบัการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบั
ธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยขอ้มูล
ครบถว้น ถูกตอ้ง 

 
✓ 

 

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั 
เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

✓ 
 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทั 
อยา่งแทจ้ริง 

✓ 
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6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบาย 
การบริหารความเส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็น
ส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

✓ 
 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าง
ครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบั
องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

✓  

7.2 บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

✓ 
 

7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง ✓  

7.4 บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น  

✓  

7.5 บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับ
ความเส่ียงนั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง 
(avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

 
✓ 

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสท่ีจะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเทจ็ การท าใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชนั  
การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls) การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์น
โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

 
✓ 

 

8.2 บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมายท่ีก าหนดแลว้ รวมทั้งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้

 
✓ 
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ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังาน
กระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง  
จนท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาส 
ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

✓  

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ี
ก าหนดไว ้ 

✓  

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

 
✓ 

 

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

 
✓ 

 

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

 
✓ 
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มาตการควบคุม (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะ
ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการ
ด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

 
✓ 

 

10.2 บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบั
ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจ
หนา้ท่ี และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม 
เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติั
ของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั้นตอนการจดัซ้ือและ
วิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้
กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 

        10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการติดตาม
และสอบทานการท ารายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

        10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมี
ผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การใหกู้ย้มื  
การค ้าประกนั บริษทัไดติ้ดตามใหม้ัน่ใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ี 
ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตาม
ก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

 
✓ 

 
 
 
 

 

10.3 บริษทัก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

✓  

10.4 บริษทัก าหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบั 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

 
✓ 
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10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนั 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น 

 
✓ 

 

11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน
กระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

✓ 
 

11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้
ความเหมาะสม 

✓ 
 

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความ
เหมาะสม 

✓ 
 

11.4 บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

✓ 
 

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวังและข้ันตอน การ
ปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายท่ีก าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ี
ก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑ์
ของส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษทัไปใช้
ส่วนตวั 

 
✓ 

 

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สีย
ในธุรกรรมนั้น 

✓  
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12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก (at 
arms’ length basis) 

✓ 
 

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 
รวมทั้งก าหนดแนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทั
ยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ บริษัทร่วมไม่
ต้องตอบข้อนี)้ 

 
✓ 

 

12.5 บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไป
ปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

✓  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม 
โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดใน
การปฏิบติังาน 

✓ 
 

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ ✓  
 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ี
ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

✓ 
 

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง
ของขอ้มูล 

✓ 
 

13.3 บริษทัด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใช้
ประกอบการตดัสินใจ ตวัอย่างขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

✓ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

✓ 
 

13.5 บริษทัด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร
เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกต
ของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ือง 
ท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

✓ 

 

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

     13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

     13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่องใน
การควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

✓ 

 

 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน
ท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการ
ส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

✓ 

 

 

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และ
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพื่อให้
สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถาม
ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้ 

 

✓ 

 

 

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆภายใน
บริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

✓ 
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15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

✓ 

 

 

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย
ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-
blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

✓ 

 

 

   
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนด
หา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

✓ 

 

16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวโ้ดย
การประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

✓  

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของ
บริษทั 

✓  

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และ
ความสามารถ 

✓  

16.5 บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล                
การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

✓ 
 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึง
รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการ
เพื่อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

 
✓ 

 

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 

        17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือ
มีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอย่างมี
นยัส าคญั 

        17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่
จะไดเ้ร่ิมด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

        17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

✓ 
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