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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที"บริหาร 

เรียน ท�านผู�ถือหุ�น  
 

ในป� 2566 ที่ผ�านมาเป�นป�ที่ภาคธุรกิจในแต�ละประเทศได�เผชิญความท�าทายต�างๆ ทั้งในด�านการเงิน เศรษฐกิจโลก ความ

ขัดแย�งทางภูมิรัฐศาสตร4 ซึ่งธนาคารกลางหลายแห�งทั่วโลกต�างรับมือด�วยการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยเพื่อลดระดับเงินเฟ:อที่สูงขึ้น จาก

ความท�าทายเหล�าน้ี เศรษฐกิจไทยทยอยฟ;<นตัว กลับมาเป�นปกติหลังช�วงการแพร�ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

โดยในส�วนของบริษัทก็เริ่มกลับมาฟ;<นตัวเช�นกัน โดยในป� 2566 ถึงแม�บริษัทจะมีรายได�ในส�วนของธุรกิจการให�บริการเช�าเครื่องจักรกล

หนักลดลงร�อยละ 2.48 แต�บริษัทยังคงเช่ือม่ันว�าธุรกิจก�อสร�างมีแนวโน�มฟ;<นตัว ส�งผลให�ความต�องการในการเช�าเครนและเครื่องจักรกล

หนักขนาดใหญ�มีอัตราเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นในป� 2567 นี้ บริษัทตั้งเป:าในการดำเนินธุรกิจเน�นไปในส�วนธุรกิจการให�บริการเช�าเครื่องจักร

ขนาดใหญ�เป�นหลัก ซึ่งบริษัทมีประสบการณ4 ทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ รวมถึงเครื่องจักรขนาดใหญ� หลากหลายประเภท เพื่อรองรับ

ธุรกิจให�เช�า ต้ังแต�ขนาด 10 ตัน ถึง 1,250 ตัน ประกอบด�วยรถครอเลอร4เครน รถออลเทอร4เรนเครน รถทรัคเครน รถรัฟเทอร4เรนเครน 

รถหัวลาก หางเทรลเลอร4 รถยกตู�คอนเทนเนอร4 และเครื่องจักรประเภทอื่น ๆ บริษัทมีเป:าหมายในการขยายฐานการตลาดเพ่ือให�ได�ส�วน

แบ�งทางตลาดในพื้นที่ท�าเรือแหลมฉบังซึ่งเป�นท�าเรือน้ำลึกหลักของไทยและถือเป�นท�าเรือประตูการค�าระดับโลกโดยเป�นท�าเรือประเภท 

Gateway Port อันดับท่ี 3 ของโลก ซ่ึงเป�นศูนย4กลางการเช่ือมต�อซัพพลายเชนสินค�าไปยังโรงงานอุตสาหกรรมในระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก (EEC) ที ่สามารถรองรับเรือขนส�งสินค�าหลากหลายประเภทรวมไปถึงเรือขนส�งสินค�าขนาดใหญ�พิเศษ (Super Post 

Panamax) และในส�วนของธุรกิจการก�อสร�างงานฐานราก ในป� 2566 ท่ีผ�านมา  บริษัทได�พิจารณาแล�ว เห็นสมควรหยุดการดำเนินธุรกิจ

การก�อสร�างงานฐานราก ซึ่งเป�นธุรกิจที่มีผลกระทบจากปcจจัยภายนอกที่ควบคุมได�ยากค�อนข�างมาก ทั้งการส�งมอบพื้นที่ก�อสร�าง 

ลักษณะของพื้นที่การก�อสร�าง รวมถึงปcจจัยอื่น ๆ ซึ่งล�วนส�งผลต�อค�าใช�จ�ายในการดำเนินงาน ก�อให�เกิดต�นทุนที่สูงมากเกินไป   เพื่อลด

ภาระค�าใช�จ�าย และหันมาให�ความสำคัญกับธุรกิจหลักที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญมาตั้งแต�แรก พร�อมไปกับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

เสริมสร�างความแข็งแกร�งและมูลค�าให�แก�องค4กรมากขึ้น บริษัทจึงตัดสินใจหยุดการดำเนินธุรกิจการก�อสร�างงานฐานราก 

ในนามของคณะกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานบริษัท ชูไก จำกัด (มหาชน) และกลุ�มบริษัทเดอะเครน ขอขอบคุณอย�างสูง

ต�อท�านผู�ถือหุ�น ลูกค�า พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน และผู�เกี่ยวข�องทุกฝfาย ท่ีให�ความเช่ือม่ันและให�การสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทด�วยดีเสมอมา ซึ่งถือเป�นกำลังใจสำคัญอย�างยิ่ง โดยบริษัทขอให�คำมั่นว�าบริษัทจะมุ�งมั่นพัฒนาความรู�ความสามารถในการ

บริหารจัดการ การดำเนินธุรกิจอย�างเต็มที่เพื ่อรองรับต�อการเปลี ่ยนแปลงของปcจจัยแวดล�อมทางธุรกิจตลอดจนสถานการณ4โลกท่ี

เปล่ียนแปลงอย�างรวดเร็ว และจะใช�ประสบการณ4การดำเนินธุรกิจของบริษัทท่ีมีมาอย�างยาวนานมาปรับใช�ในการบริหารจัดการธุรกิจ 

 

ของบริษัทเพ่ือให�บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจต�อไปได�อย�างยั่งยืน ม่ันคง และประสบความสำเร็จอย�างสูงสุดตามเป:าหมายภายใต�การกำกับ

ดูแลและการควบคุมภายในที่ดีและสร�างผลตอบแทนแก�ผู�ถือหุ�นอย�างยั่งยืนตลอดไป สุดท�ายนี้ขอให�ทุกท�านมีสุขภาพแข็งแรง ผ�านพ�น

ปcญหาและอุปสรรคต�างๆ ท่ีเกิดขึ้นไปได�ด�วยดี และหวังอย�างยิ่งว�าทุกท�านจะให�การสนับสนุนการดำเนินการของบริษัทต�อไป 

 

  

      ………………………………….                                                           ……………….…………………. 

                        ( ดร.ภูมิพิชัย ธารดำรงค4 )                              ( นางสาวเจนจิรา แพรรังสี ) 
                               ประธานกรรมการ                   ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 
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ส่วนที� 3 

 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน  

1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท    

3.3 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ                                                                                                     

วิสัยทัศน์ และพนัธกิจในการดําเนินงานของบริษัท 
 วิสัยทัศน์  

มุ่งมั"นเป็นบริษทัชัUนนาํที"ไดรั้บการยอมรับอยา่งสูงสุดดา้นการให้บริการเครื"องจกัรกลหนกั ทัUงในดา้นความเป็นมืออาชีพ 
ความปลอดภยั และการให้บริการอยา่งเชี"ยวชาญทุ่มเท 

 พนัธกิจ 

 ให้บริการอย่างทุ่มเท ปลอดภยั ไดม้าตรฐาน และดีที"สุด เพื"อตอบแทนความไวว้างใจที"ลูกคา้มี
ให้กบัองคก์ร 

 พฒันาคุณภาพและเพิ"มศกัยภาพพนกังานอยา่งต่อเนื"อง 

 นาํเทคโนโลยีที"ทนัสมยัของเครื"องจกัรจากต่างประเทศเขา้มาพฒันาใชใ้นประเทศไทย 

 สร้างมาตรฐานความปลอดภยัในการทาํงานดว้ยระบบ QEHS,  ISO 9001:2015 และ ISO 45001:2018 

 ช่วยเหลือและเสียสละเพื"อผูอื้"น โดยเริ"มจากภายในองคก์ร สู่ชุมชน  

 

 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญ 

 ประวัติความเป็นมาการเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญของบริษัท 

          ความเป็นมาของธุรกิจบริษทัในกลุ่ม 

ธุรกิจของบริษทัฯ เริ"มตน้โดยคุณธงไชย  แพรรังสี ผูซึ้" งมีประสบการณ์และความเชี"ยวชาญดา้นเครื"องจกัรกลหนกั ไดเ้ริ"ม

ก่อตัUงบริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั (“TCS”)  เมื"อปี 2533 เพื"อประกอบธุรกิจจาํหน่ายและซ่อมแซมเครื"องจกัรกลหนกัและอะไหล่ 

รวมถึงการให้บริการเช่าเครื"องจกัรกลหนกัสาํหรับยก ประกอบ ติดตัUง และเคลื"อนยา้ยเครื"องจกัร วสัดุหรืออุปกรณ์ที"มีขนาดใหญ่ หรือ

มีนํUาหนกัมาก  กิจการมีการขยายตวัตามการเติบโตของอุตสาหกรรมหนกั ส่งผลให้มีความตอ้งการใชเ้ครื"องจกัรกลหนกัเพิ"มขึUน  จึงได้

มีการจดัตัUงบริษทัใน “กลุ่มเดอะเครน” ขึUนมาใหม่อีก 3 บริษทั เพื"อรองรับการขยายตวัของธุรกิจ โดยเฉพาะในเขตอุตสาหกรรมต่างๆ 

ซึ" งในปี 2535 จดัตัUง บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จาํกดั (“TCL”) ที" อ. ศรีราชา จ.ชลบุรี     ปี 2537 จดัตัUงบริษทั เดอะเครน ระยอง 

จาํกดั (“TCR”)  ที" อ.บา้นค่าย จ.ระยอง และ ปี 2539 จดัตัUง บริษทั เดอะเครน เฮฟวี"ลิฟท ์จาํกดั (“TCH”) ที" บริเวณรังสิต จ.ปทุมธานี  

หนา้ที" T 
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ต่อมาในปี 2540 ไดจ้ดัตัUง บริษทั ชูไก จาํกดั เพื"อประกอบธุรกิจนาํเขา้เครื"องจกัรกลหนักใช้แลว้จากต่างประเทศสําหรับ

จาํหน่ายให้กบัลูกคา้ รวมถึงการให้บริการซ่อมและจาํหน่ายอะไหล่ให้กบับริษทัภายในกลุ่มและลูกคา้ทั"วไป  จนกระทั"งปี   2547-2549 

กลุ่มบริษทั ไดมี้การปรับโครงสร้างการถือหุ้นใหม่ โดยการเพิ"มทุนจดทะเบียนให้กบั บริษทั ชูไก จาํกดั ซึ" งเป็นบริษทัแม่ เป็น 350.00  

ลา้นบาท  เพื"อเขา้ถือหุ้นบริษทัในกลุ่มเดอะเครนทัUง 4 บริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  และแปรสภาพเป็น บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 

( “CRANE” หรือ บริษทัฯ ) พร้อมทัUงปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจภายในกลุ่มใหม่      โดย CRANE ประกอบธุรกิจจาํหน่ายและ

ซ่อมแซมเครื"องจกัรกลหนกัเป็นหลกั ส่วนบริษทัยอ่ย ประกอบธุรกิจให้บริการเช่าและขนส่ง  

  การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญมีดังต่อไปนี? 

มี.ค.2550 บริษทัฯ เพิ"มทุนจดทะเบียนอีก 100.00 ลา้นบาท จาก 350.00 ลา้นบาท เป็น 450.00 ลา้นบาท (มูลค่าที"ตราไวหุ้้น

ละ 1.00 บาท)  เพื"อรองรับการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 

ก.พ.2551 บริษทัฯ ได้รับอนุญาตให้ออก และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ"มทุนของ CRANE ให้แก่ประชาชนโดยทั"วไปเป็น

ครัU งแรก (Initial public offering : IPO) และนําหุ้นสามัญของ CRANE เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย ์เอม็ เอไอ 

ก.พ.2554 บริษทัฯ ไดรั้บการแต่งตัUงให้เป็นตวัแทนจาํหน่ายรถเครนยี"ห้อ ZOOMLION แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย จาก 

Zoomlion Heavy Industry Science and Technology Co., Ltd. ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ" งเป็นบริษทั

ผูผ้ลิตรถเครนชัUนนาํจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  

พ.ค.2555 บริษทัฯ เพิ"มทุนจดทะเบียนจากเดิม 450.00 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 506.25 ลา้นบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จาํนวน 56,250,000 หุ้น (มูลค่าที"ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื"อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

มิ.ย.2555 TCH บอกเลิกสัญญาเช่าที"ดิน และยา้ยที"ตัUงสาํนกังานของบริษทัฯ มาที"บริเวณถนนบางนา-ตราด กม. 7  

ม.ค.2556 

 

บริษทัฯ นาํเขา้รถเครนใชแ้ลว้ขนาด 1,250 ตนั จากประเทศสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี เพื"อรองรับการขยายงาน

เช่ารถเครนขนาดใหญ่  ซึ"งดาํเนินการในนาม TCR 

พ.ค.2556 

 

บริษทัฯ เพิ"มทุนจดทะเบียนจากเดิม 506.25 ลา้นบาท  เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 578.57 ลา้นบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จาํนวน 72,321,375 หุ้น (มูลค่าที"ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื"อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

เม.ย. 2557 TCR  เพิ"มทุนจดทะเบียนจากเดิม 25.00 ลา้นบาท  เป็นทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ 150.00 ลา้นบาท โดยการ

ออกและเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในมูลค่าที"ตราไวหุ้้นละ 100.00 บาท 

พ.ค. 2557 บริษทัฯ เพิ"มทุนจดทะเบียนจากเดิม 578.57 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ 626.78 ลา้นบาท โดยการ

ออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 48,214,186 หุ้น (มูลค่าที"ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื"อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

 ส.ค. 2557 

 

บริษัทฯ ได้ยา้ยหลักทรัพย์จากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI)ไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (SET) 

พ.ค. 2558 บริษทัฯ เพิ"มทุนจดทะเบียนจากเดิม 626.78 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้  696.42  ลา้นบาท โดย

การออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 69,642,613 หุ้น (มูลค่าที"ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื"อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 
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ก.ย. 2558 

 

บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัU งจาก XUZHOU CONSTRUCTION MACHINERY  GROUP  IMP. & EXP.CO., 
LTD. หรือ XCMG ให้เป็นตวัแทนจาํหน่ายรถเครนยี"ห้อ XCMG แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย และไดย้กเลิก
การเป็นตวัแทนจาํหน่ายรถเครน ยี"ห้อ ZOOMLION  

มิ.ย. 2559  บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้างการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยจาํแนกตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ ดงันีU  

 ธุรกิจจาํหน่าย และให้บริการซ่อมเครื"องจกัรกลหนกั ดาํเนินการโดย CRANE 

 ธุรกิจให้บริการเช่าเครื"องจกัรกลหนกั ดาํเนินการโดย TCR และ TCL  

 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก ดาํเนินการโดย TCS  
ก.ค. 2559 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงให้บริการงานขนถ่ายสินค้าด้วยเครื"องจกัรกลหนัก ที"ใช้ในกิจการ   

ท่าเทียบเรือบา้นนาเกลือ อาํเภอกนัตงั จงัหวดัตรัง ร่วมกบั องค์การบริหารส่วนจงัหวดัตรัง สิUนสุดสัญญาในปี 

2563 

พ.ย  2559 

 

TCS ไดรั้บเหมางานเสาเขม็เจาะเป็นครัU งแรก เป็นงานเจาะเสาเขม็เพื"อรองรับสะพานในโครงการก่อสร้างถนน
สนบัสนุนยทุธศาสตร์ ที"จงัหวดัเชียงราย  

เมย. 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดังานประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 เมื"อวนัที" 27 เมษายน 2560 มีมติอนุมติัการจดัสรรหุ้น

สามญัเพิ"มทุนจาํนวน 348,212,342 หุ้น มูลค่าที"ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท โดยมีรายละเอียดการจดัสรรดงันีU  

 จดัสรรหุ้นสามญั จาํนวนไม่เกิน 174,106,171 หุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม (RO) ใน

อตัรา 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ และเสนอขายในราคาหุ้นละ 2.00 บาท 

 จดัสรรหุ้นสามญัเพิ"มทุน จาํนวนไม่เกิน 174,106,171 หุ้น มูลค่าที"ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพื"อรองรับการใช้

สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ ที"จดัสรรให้กบัผูใ้ช้สิทธิจองซืUอหุ้นสามญัเพิ"มทุนของบริษทัตามสัดส่วนใน

อตัราส่วน T หุ้นสามญัใหม่ต่อ T หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ( CRANE-W1 ) โดยไม่คิดมูลค่า และกาํหนดการ

ใชสิ้ทธิทุกๆ 6 เดือน เป็นระยะเวลา 3 ปี ซึ"งวนัใชสิ้ทธิครัU งแรก ตรงกบัวนัที" 15 มกราคม 2561 

พ.ค. 2560 บริษทัฯ เพิ"มทุนจดทะเบียนจากเดิม 696.42 ลา้นบาท  เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,044.64 ลา้นบาท โดยการออก

หุ้นสามญัใหม่จาํนวน 348,212,342 หุ้น (มูลค่าที"ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื"อรองรับการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ"มทนุ 

ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (RO)  และใบสาํคญัแสดงสิทธิ (CRANE-W1 ) 

มิ.ย. 2560 หุ้นสามญัเพิ"มทุนที"จาํหน่ายได ้จาํนวน 60,633,189 หุ้น เสนอขายในราคาหุ้นละ 2.00 บาท  เริ"มซืUอขายไดใ้นวนัที" 

19 มิถุนายน 2560 ทาํให้บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนที"ชาํระแลว้เพิ"มขึUนจาก 696.42 ลา้นบาท เป็น 757.06 ลา้นบาท 

 ส.ค. 2561  บริษทัฯ ยา้ยสํานักงานใหญ่ มาที"เลขที" {{/}} หมู่ที" T ตาํบล ศีรษะจรเขใ้หญ่ อาํเภอ บางเสาธง จงัหวดั สมุทรปราการ 

10570 

 ก.ค. 2563 เพิ"มทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ มีผูใ้ชสิ้ทธิใบสําคญัแสดงสิทธิเพิ"มทุนจาํนวน 1,130,157 หุ้น บริษทัมีทุนจดทะเบียนชาํระ

แลว้เพิ"มขึUนจาก 757.06 ลา้นบาท เป็น 758.19 ลา้นบาท 

 ธ.ค. 2563 บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั เพิ"มทุนจดทะเบียนจาก 100 ลา้นบาท ขึUนอีก 300 ลา้นบาท เป็น 400 ลา้นบาท 

 มี.ค. ~��� บริษัท เดอะเครน เซอร์วิส จํากัด หยุดการดําเนินธุรกิจการก่อสร้างงานฐานรากลง โดยยงัคงดําเนินธุรกิจให้เช่า

เครื"องจกัรกลหนกั  
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 มิ.ย. ~��� บริษัทฯ ได้ยกเลิกการเป็นตัวแทนจําหน่ายรถเครน ยี"ห้อ XCMG กับ XUZHOU CONSTRUCTION MACHINERY  

GROUP  IMP. & EXP.CO., LTD.  

 
  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ปัจจุบนั บริษทั เดอะเครน เฮฟวี"ลิฟท ์จาํกดั และบริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จาํกดั ให้บริการเช่าเครื"องจกัรภายใน

กลุ่มบริษทัเท่านัUน และอยูร่ะหว่างรอการชาํระบญัชี เพื"อลดความซํUาซอ้น 

เป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ  

หลงัจากที"ทางบริษทัฯ ไดมี้การปรับเปลี"ยนและยุติธุรกิจการเป็นตวัแทนจาํหน่ายรถเครน และรถขุดเจาะ (Piling Machine) 
ยี"ห้อ XCMG และธุรกิจรับเหมาก่อนสร้างงานฐานราก ในครึ" งปีหลงัของปี ~��� ทางบริษทัฯ จึงมุ่งเน้นเพิ"มรายไดข้องธุรกิจให้เช่า
เครื"องจกัรกลหนกั ซึ"งเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั ลดค่าใชจ้่ายของทุกบริษทัลง ปรับเปลี"ยนและวางแผนกาํลงั
พลใหม่เพื"อความคล่องตวัในการบริหารจดัการโดยในมีจุดแข็งทางดา้นเครื"องจกัร เป็นรถคลอเลอร์เครนขนาด T,~�� ตนัที"ใหญ่
ที"สุดในประเทศไทย  

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ                                                                                                                               . 

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บริษทัฯ จาํแนกธุรกิจ ตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ ได ้3 กลุ่ม ดงันีU  

3. ธุรกิจซื?อและจําหน่ายเครื�องจักรกลหนัก ให้บริการเช่าเครื�องจักรภายในกลุ่มบริษัทฯ และให้บริการซ่อม ดําเนินการโดย 

CRANE 

บริษัท เดอะเครน เฮฟวี�ลิฟท์ จํากัด 

( TCH ) 

บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน) 

( CRANE ) 

ทุนจดทะเบียน 3,O''.P' ลบ. ชําระแล้ว 758.19 ลบ. 

บริษัท เดอะเครน เซอร์วิส จํากัด 

( TCS ) 
ทุนจดทะเบียน 400.00 ลบ. 

บริษัท เดอะเครน ระยอง จํากัด 

( TCR ) 
ทุนจดทะเบียน 150.00 ลบ. 

บริษัท เดอะเครน แหลมฉบัง จํากัด 

( TCL ) 
ทุนจดทะเบียน 25.00 ลบ. 

หนา้ที" 4 



 

  

56-1 One Report ปี ���� 

 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจซื�อและจาํหน่ายเครื�องจกัรกลหนัก  โดยเป็นเครื�องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ทุกประเภท เช่น รถ

เครน รถฟอร์คลิฟท ์รถยกตูค้อนเทนเนอร์ รถหวัลาก รถบรรทุก และเครื�องจกัรกลหนกัอื�นๆ ที�บริษทัฯ นาํเขา้มาจาก

ต่างประเทศ หรือจากในประเทศ และมาปรับปรุง และซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ก่อนจาํหน่ายให้แก่ลูกคา้

ธุรกิจก่อสร้าง ธุรกิจให้เช่า  หรือให้บริการในธุรกิจงานเช่า และขนส่งของบริษทัเอง และในปี 4566 บริษทัฯ จดัซื�อ

รถคลอเลอร์เครนขนาด 557 ตนั เพื�อให้บริการเช่าเครื�องจกัรภายในกลุ่มบริษทัฯ 

 บริษทัฯ ให้บริการซ่อมแซมเครื�องจกัรกลหนกั โดยทีมช่างที�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น มีประสบการณ์และความ

เชี�ยวชาญสูง รวมทั�งบริษทัฯ ส่งเสริมให้พนกังานไดรั้บการอบรมเพิ�มพูนความรู้ อย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ เพื�อให้

การบริการหลงัการขายสําหรับเครื�องจกัรกลหนกัที�จาํหน่ายโดยบริษทัฯ รวมถึงลูกคา้ทั�วไปที�นาํมาซ่อม ไดรั้บการ

ดูแลอยา่งดีที�สุด ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงสามารถดูแลเครื�องจกัรทุกประเภทที�อยูใ่นธุรกิจการให้บริการเช่า

ของบริษทั ให้อยูใ่นสภาพดี พร้อมใชง้าน พร้อมให้บริการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและปลอดภยัสูงสุด  

�.  ธุรกิจการให้บริการเช่าเครื�องจักรกลหนัก ดําเนินการโดย TCR  

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจมานานกว่า 3= ปี เป็นหนึ�งในผูน้าํธุรกิจให้เช่าเครื�องจกัรกลหนกั สําหรับยก ประกอบ ติดตั�ง 

และขนยา้ยอุปกรณ์ที�มีนํ� าหนักมากและขนาดใหญ่ โดยเครื�องจกัรที�ให้บริการเช่านั�นประกอบไปดว้ย Mobile Cranes, All 

Terrain Crane, Crawler Crane ขนาด 10 - 1,250 ตนั รวมถึงเครื�องจกัรประเภทรถยกตูค้อนเทนเนอร์        รถฟอร์คลิฟท์ หัว

ลาก และ หางเทรลเลอร์ 

บริษทัฯ ให้บริการงานเช่าเป็น 2 รูปแบบคือ 

 1. การให้บริการเช่าเครนทั�งรายวนัและรายเดือน โดยเป็นการให้บริการเช่าเครื�องจกัร พร้อมพนักงานขบั และ

ทีมงาน โดยมีเนื�องานและขั�นตอนการทาํงานไม่ซบัซอ้น 

 2. งานเช่าเหมาโครงการ (Heavy Lifting Project และ Turnkey Project) โดยมีการคิดค่าบริการแบบเบด็เสร็จที�มีการ

กาํหนดระยะเวลาการดาํเนินการไวอ้ย่างชัดเจน โดยบริษทัฯ จะให้คาํปรึกษา พร้อมทั�งวางแผน ออกแบบการทาํงานของ

เครื�องจกัรที�ให้เช่าเหมา ร่วมกนักบัผูว่้าจา้ง โดยมีทีมวิศวกร คาํนวนการทาํงานของเครื�องจกัรทั�งโครงการดว้ยโปรแกรม 

AutoCAD และ Solid Edge ช่วยให้ลูกคา้เห็นภาพการยกชิ�นงานโดยใชเ้ครื�องจกัรที�มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบัการทาํงาน

ชดัเจนยิ�งขึ�น เพื�อสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้  

ปัจจุบนับริษทัฯ มีรถครอเลอร์เครนขนาดใหญ่ที�สุดในประเทศไทยและประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้คือ 

ขนาด 1,250 ตนั จาํนวน 2  คนั ทาํงานควบคู่ไปกบับุคลากรผูค้วบคุมงาน ทีมงาน และพนกังานควบคุมเครื�องจกัร ที�มีความ

เชี�ยวชาญและมีใบอนุญาตควบคุมเครื�องจกัร ทาํให้บริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับและไวว้างใจจากลูกคา้ในการให้บริการอยา่ง

ต่อเนื�องจนถึงปัจจุบนั ซึ�งกลุ่มลูกคา้หลกั ไดแ้ก่ กลุ่มโรงกลั�นนํ�ามนั  ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้า โรงปูนซีเมนต ์แท่นขดุเจาะนํ�ามนั 

และกลุ่มกงัหนัลมไฟฟ้าเพื�อพลงังานทดแทน 

ในปี 4566 บริษทัฯ ลงทุนนาํเขา้เครื�องจกัรกลใหม่เพื�อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ให้มากขึ�น โดยจดัหาออลเทอร์

เครนเครนขนาดกลางเพิ�มเติมจาํนวน f คนั คือ  ขนาด g67 ตนั จาํนวน 4 คนั และ ขนาด 447 ตนั จาํนวน 4 คนั บริษทัฯ ยงัคง

มีแผนในการการจดัหาเครื�องจกัรที�เป็นรถครอเลอร์เครน และเครื�องจกัรประเภทอื�น ๆ เพิ�มเติม เพื�อรองรับงานบริการเช่า
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เครื"องจกัรของงานเช่าเหมาโครงการ ไดแ้ก่   กลุ่มโรงกลั"นนํU ามนั  ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้า และอื"นๆ โดยการจดัหาเครื"องจกัร

แบบ Fleet เพื"อรองรับการใชง้านเครื"องจกัรไดค้รบถว้นของงานโครงการของลูกคา้ 

ทัUงนีUบริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัในการให้บริการดว้ยความปลอดภยัควบคู่ไปกบัประสิทธภาพสูงสุดในการ

ทาํงาน ปัจจุบนับริษทัฯ ไดรั้บมาตรฐาน Quality Management System - ISO 9001:2015 และ Occupational Health & Safety 

Management System -  ISO 45001: 2018 จาก BSI By Royal Charter  และกาํลงัพฒันาระบบให้ไดก้ารรับรองมาตราฐาน

ระบบการจดัการสิ"งแวดลอ้ม ISO T{��T:~�T� เพื"อสนับสนุนนโยบายของภาครัฐเกี"ยวกบั NET ZERO และเพื"อตอบแทน

สังคมในฐานะบริษทัมหาชน ที"คาํนึงถึงสิ"งแวดลอ้มในประเทศไทยและทั"วโลก.  

U.   ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก ดําเนินการโดย TCS 

 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก เป็นธุรกิจที"เริ"มดาํเนินการโดย TCS ในเดือนพฤศจิกายน ~���   อย่างไรก็ตาม 

ในปี ~��� บริษทัฯ พิจารณาเห็นสมควรให้หยุดการดาํเนินธุรกิจการก่อสร้างและงานฐานรากลง โดยยงัคงดาํเนินธุรกิจให้

เช่าเครื"องจกัรกลหนกั  

บริษทัฯ ยงัคงที"จะให้บริการเช่าเครื"องจกัร เครื"องมือ อุปกรณ์อื"นๆ สาํหรับการทาํงานฐานราก ให้กบับริษทัก่อสร้าง 

หรือ ผูรั้บเหมาก่อสร้างงานเขม็เจาะในตลาดอีกดว้ย 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกตามสายผลิตภัณฑ์หลัก จําแนกได้ดังนี?  

สายผลิตภัณฑ์ 
ดําเนินการ 

%  การถือ

หุ้นของ 
ปี TYP' ปี TYPY ปี TYPP 

โดย บริษัท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

การให้บริการ         

 การให้บริการเช่าเครื"องจกัรกล และขนส่ง 
TCR, TCL, 

TCS 
99.99 235.22 43.91 375.27 93.82 364.23 63.01 

การบริการรับเหมาขดุเจาะเสาเขม็ TCS 99.99 270.50 50.49 - - - - 

การให้บริการซ่อมแซมและจาํหน่ายอะไหล่ CRANE, TCS  5.25 0..98 4.70 1.18 6.32 1.09 

การจําหน่ายเครื�องจักรกลหนัก CRANE  12.78 2.39 13.14 3.29 52.22 9.03 

   รายได้รวมจากการขาย และบริการ 523.75 97.83 393.11 98.28 422.77 73.14 

   รายได้อื�น 11.96 2.23 6.88 1.72 155.28 26.86 

รายได้รวม 535.71 100.00 399.99 100.00 578.05 100.00 

หมายเหตุ : CRANE   หมายถึง     บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน) 

 TCS   หมายถึง    บริษัท เดอะเครน เซอร์วิส จํากัด 

 TCL   หมายถึง    บริษัท เดอะเครน แหลมฉบัง จํากัด  

TCR   หมายถึง    บริษัท เดอะเครน ระยอง จํากัด 

     TCH   หมายถึง   บริษัท เดอะเครน เฮฟวี�ลิฟท์ จํากัด  
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ภาพรวมของขั?นตอนการดําเนินงานธุรกิจจําหน่ายและให้บริการเช่า 

 

 

 

 

           
 

 

 

 

 

 

 
                    

                      

 

 

 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

    3.กลยุทธ์การตลาด 

กลยุทธ์หลกัของบริษทัฯ คือมุ่งเนน้การให้บริการที"ครบวงจรแก่ลูกคา้ ซึ" งการบริการดงักล่าวเป็นจุดเด่นในการสร้าง

ความเชื"อมั"นทัUงในกลุ่มลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ และยงัเป็นจุดขายของบริษทัฯ ที"สร้างความแตกต่างจากบริษทัคู่แข่ง มีการลงทุน

จัดหาเครื" องจักรกลหนักทัUงใหม่และเก่าคุณภาพดีสําหรับให้บริการ ทัUงการเพิ"มจํานวน ขนาด และเพิ"มประสิทธิภาพของ

เครื"องจกัร การซ่อมแซมบาํรุงรักษาเครื"องจกัรและเครื"องมือที"มีอยู่ให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมทาํงานไดอ้ย่างปลอดภยัอยู่เสมอ 

พร้อมทัUงทีมงานที"มีความชาํนาญและประสบการณ์สูง โดยสามารถแยกกลยทุธ์ทางการตลาดที"สาํคญัได ้ดงันีU  

1) จดัให้มีเครื"องจกัรกลหนกัที"มีความสามารถเพิ"มขึUนในการทาํงาน เพื"อรองรับการทาํงานที"หลากหลายมากขึUน เพิ"ม

โอกาสและช่องทางในการทาํตลาดให้มีความทั"วถึงและครอบคลุมในหลายลกัษณะงาน ซึ" งเป็นอีกทางเลือกหนึ"ง

ของกลุ่มลูกคา้ที"ตอ้งการใชเ้ครื"องจกัรกลหนกัขนาดใหญ่ เป็นการเพิ"มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ 

2) จดัให้มีเครื"องจกัรกลหนกัหลากหลายประเภทและการเพิ"มของจาํนวนเครื"องจกัรและเครื"องมือในการทาํงานที"ใหม่

และทนัสมยั เพื"อให้ครอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการใชง้านของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย เนื"องจากขอบเขตใน

การใชง้านของเครื"องจกัรมีความแตกต่างตามลกัษณะงานของลูกคา้ ดงันัUนการที"บริษทัฯ มีเครื"องจกัรและเครื"องมือ

นําเข้าจากต่างประเทศ 

(เครื�องจักรกลใหม่) 

นําเข้าจากต่างประเทศ/ ซื?อภายในประเทศ 

(เครื�องจักรกลเก่า) 

ซ่อมบํารุงหรือยกเครื�อง 

(Overhaul) 

เครื�องจักรกลหนักใช้แล้วปรับ

สภาพ 

ขายให้กับลูกค้า ขายหรือให้เช่ากับบริษัท

ย่อย 

ให้เช่าเป็น

โครงการ 

ให้เช่าราย

เดือน 

ให้เช่ารายวัน        ดําเนินการโดยกลุ่มบริษัทย่อย 

( TCL, TCR ) 

ดําเนินการโดยบริษัท

(CRANE) 
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หลายประเภทในจาํนวนที"มากเพียงพอ ก็จะสามารถสนองตอบต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี และดว้ย

ความพร้อมของเครื"องจกัร ทาํให้บริษทัฯ สามารถจดัสรรเครื"องจกัรทดแทนให้แก่ลูกคา้โดยใชบ้ริการของบริษทัฯ 

แต่เพียงแห่งเดียว 

3) จดัให้มีเครื"องจกัรที"แตกต่างจากคู่แข่ง เพื"อตอบสนองความตอ้งการพิเศษของลูกคา้ เช่น รถครอเลอร์เครนยี"ห้อ 

Terex Demag รุ่น CC6800 ขนาด 1,250 ตนั และรุ่น CC2800-1 ขนาด 600 ตนั เพื"อรองรับลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ่ต่างๆ เช่นโรงกลั"นนํUามนั, โรงงานปิโตรเคมี โรงไฟฟ้าและกลุ่มพลงังาน เป็นตน้ 

4) จดัให้มีการบริการที"ครบวงจร ครอบคลุมตัUงแต่การรับงาน การประสานงานโดยจดัทีมงานในการสํารวจพืUนที"หน้า

งาน รวมทัUงสํารวจความตอ้งการของลูกคา้และลกัษณะงาน เพื"อการออกแบบและวางแผนการดาํเนินงานในเชิง

เทคนิคสาํหรับการเคลื"อนยา้ย ประกอบ รืUอ หรือติดตัUงเครื"องจกัรขนาดใหญ่ ให้กบัลูกคา้ควบคู่ไปกบัการให้บริการ

เช่าเครื" องจักร พร้อมพนักงานควบคุมเครื" องจักร ที"มากด้วยประสบการณ์และความชํานาญ ทาํให้งานเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด อีกทัUงยงัช่วยป้องกนัอุบติัเหตุ ลดความเสี"ยงและความผิดพลาดที"อาจเกิดขึUนจากการปฏิบติังาน

ได ้ 

5) จดัให้มีการตรวจสอบและซ่อมแซมอุปกรณ์การทาํงานของเครื"องจกัรอย่างสมํ"าเสมอ ดว้ยทีมช่างที"มีประสบการณ์

มากกว่า 30 ปี เพื"อสร้างความมั"นใจให้กบัลูกคา้ที"เช่าเครื"องจกัรจากทางบริษทัฯ ว่าเครื"องจกัรมีความพร้อมและ

สามารถใช้งานไดต้ามปกติ และไม่เกิดการขดัขอ้งในระหว่างการใช้งาน อย่างไรก็ตามในกรณีที"เครื"องจกัรเกิด

ความขดัขอ้งและไม่สามารถปฏิบติังานได ้บริษทัฯ มีบริการซ่อมแซมหรือจดัหาเครื"องจกัรทดแทนให้ลูกคา้ เพื"อให้

การปฏิบติังานของลูกคา้เกิดความต่อเนื"อง 

6) แนะนาํให้ลูกคา้รู้จกัเครื"องจกัรกลแบบใหม่ๆ ทัUงดา้นเทคโนโลยีที"ทนัสมยั มีคุณภาพ และประสิทธิภาพในการ

ทาํงาน ให้เหมาะแก่การลงทุนของลูกคา้ รวมถึงการนาํวิทยาการสมยัใหม่ และขอ้มูลจากต่างประเทศมาปรับใช้

เพื"อให้เกิดการใชง้านที"ถูกตอ้ง เพื"อลดความเสี"ยงในการเกิดอุบติัเหตุ และเพิ"มประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจ 

เช่น การนาํเขา้รถเครนหรือเครื"องจกัรอื"นๆ หลากหลายชนิด ยี"ห้อ XCMG เพื"อการขยายตลาดรถเครนทัUงทางดา้น

งานขายและงานบริการเช่า สาํหรับภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ที"มีการขยายตวัและเติบโตมากขึUน เป็นตน้ 

7) บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีการควบคุมมาตรฐานความปลอดภยัของเครื"องจกัรกลหนกั โดยบริษทัฯ และ  บริษทัยอ่ย

ว่าจา้งผูต้รวจสอบความถูกตอ้งปลอดภยัของเครื"องจกัรที"ไดรั้บอนุญาตจากกรมแรงงาน กระทรวงมหาดไทย มา

ดาํเนินการตรวจสอบเครื"องจกัรกลหนกัและอุปกรณ์ที"เกี"ยวขอ้งว่า สามารถใชง้านไดอ้ยา่งปลอดภยัเป็นประจาํทกุ 3 

เดือน นอกจากนีUบริษทัย่อย ไดแ้ก่ TCR ไดผ้่านการรับรองตามมาตรฐาน  ISO 9001 : 2015 (Quality Management 

System)  แ ล ะ  ISO 45001:2018 ( Occupational Health & Safety Management System)  จ า ก  British Standard 

Institution ประเทศองักฤษ  ส่งผลให้กลุ่มบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บการอนุมติัเป็น Approved Vendor List ของลูกคา้

ในกลุ่มอุตสาหกรรมโรงกลั"น ปิโตรเคมี และ อุตสาหกรรมก่อสร้าง เป็นตน้ 
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8) มุ่งเน้นการปรับเปลี"ยนกลยุทธ์ให้เขา้กับสภาวะตลาดไดอ้ย่างรวดเร็วจากการที"ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นผูที้"มี

ประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจที"เกี"ยวขอ้งกบัเครื"องจกัรกลหนกัมาอยา่งยาวนาน ทาํให้เห็นการเปลี"ยนแปลงของ

สภาวะตลาดมาโดยตลอด จึงให้ความสําคญักบัการวิเคราะห์โอกาส ความเสี"ยงและคาดการณ์แนวโน้มของตลาด 

รวมถึงการปรับเปลี"ยนกลยทุธ์ให้เขา้กบัสภาวะตลาดไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะของกลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทัฯ สามารถจาํแนกไดเ้ป็น ~ ประเภทหลกัดงันีU  

1)  ลูกคา้กลุ่มธุรกิจการจดัจาํหน่ายเครื"องจกัรกลหนกั และบริการงานซ่อม เป็นการจาํหน่ายให้กบักลุ่มลูกคา้ทั"วไป ที"

นาํเครื"องจกัรไปใช้ในกิจการโดยตรง และกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ที"ไดง้านรับเหมาวางท่อก๊าซจากกลุ่ม ปตท.  หรือ

จาํหน่ายให้กบักลุ่มลูกคา้รายเลก็ๆ ที"ให้บริการเช่าเครื"องจกัรกลหนกั 

2) ลูกคา้กลุ่มธุรกิจการให้บริการงานเช่าเครื"องจกัรกลหนกั กลุ่มลูกคา้หลกัเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น กลุ่มโรง

กลั"นนํU ามนั ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้า โรงปูนซีเมนต์ แท่นขุดเจาะ กงัหันลมไฟฟ้าเพื"อพลงังานทดแทน และบริษทัที"

เกี"ยวกบัการก่อสร้างอื"นๆ 

ช่องทางการจัดจําหน่ายและการให้บริการ 

สําหรับการจาํหน่ายเครื"องจกัรกลหนักของบริษทัฯ เป็นการจาํหน่ายให้แก่ผูป้ระกอบการขนาดเล็กถึงขนาดกลางที"

ให้บริการเช่าเครื"องจกัรกลหนกัเช่นเดียวกบับริษทัฯ หรือจาํหน่ายให้แก่ผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) รวมถึงผูรั้บเหมารายใหญ่ที"

ไดง้านรับเหมาวางท่อก๊าซจากกลุ่มปตท. เนื"องจากบริษทัฯ อยูใ่นอุตสาหกรรมมากกว่า 30 ปี ทาํให้มีลูกคา้เก่าที"เป็นผูป้ระกอบการ

ขนาดเล็กถึงขนาดกลางจาํนวนมาก โดยถือเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษทัฯ ซึ" งในบางครัU งที"บริษทัฯ ไม่มีเครื"องจกัรกลหนกั

ว่าง จะแนะนําลูกค้าให้แก่ผูป้ระกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางเหล่านีU  ดังนัUนหากผูป้ระกอบการต้องการขยายจาํนวน

เครื"องจักรกลหนักสําหรับให้บริการเช่า ผูป้ระกอบการจะติดต่อบริษทัฯ เพื"อขอซืUอเครื" องจักรเพิ"มเติม รวมถึงการชักชวน

ผูป้ระกอบการรายอื"นๆ มาเป็นลูกคา้ของบริษทัฯ อยา่งต่อเนื"อง 

สําหรับการให้บริการเช่าและขนส่งของบริษทัฯ เป็นการให้บริการต่อทัUงผูรั้บเหมาโครงการ (Contractor) ผูรั้บเหมา

ช่วง (Sub-contractor) และผูใ้ชบ้ริการตรง (End User) เป็นหลกั โดยมีประสบการณ์ที"ผ่านมาของบริษทัฯ เป็นจุดขาย ซึ" งบริษทัฯ 

เน้นให้บริการแก่กลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ที"ตอ้งใชค้วามเชี"ยวชาญและประสบการณ์ในการทาํงานสําหรับงานที"มี

ความซับซ้อน รวมถึงมีมูลค่าของงานสูง เช่น ลูกคา้ในกลุ่มโรงกลั"นนํUามนั โรงงานปิโตรเคมี ที"ตอ้งทาํการปิดซ่อมบาํรุงประจาํปี 

หรือลูกค้าในอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างที"ได้รับงานประมูลต่างๆ ของภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงลูกค้าในกลุ่ม

อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในการขนยา้ยสินค้าบริเวณท่าเทียบเรือ และลานตู้คอนเทนเนอร์โดยบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีทีม

การตลาดที"มีความสัมพนัธ์ที"ดีกบัลูกคา้มาเป็นระยะเวลานาน ประกอบกบัการบริการที"ไดม้าตรฐานมาโดยตลอดทาํให้บริษทัฯ 

และบริษทัยอ่ยไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้เก่ารวมถึงมีการแนะนาํให้แก่ลูกคา้รายใหม่ๆ อยา่งต่อเนื"อง 
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3.ภาวะการแข่งขันแยกตามกลุ่มธุรกิจ 

ธุรกิจจําหน่ายเครื�องจักรกลหนัก  และให้บริการซ่อม 

ที"ผา่นมาเครื"องจกัรกลหนกัที"ไดรั้บความนิยมจากลูกคา้ จะเป็นเครื"องจกัรกลหนกัจากประเทศเยอรมนั และ ญี"ปุ่ น      แต่ดว้ย

ความที"เครื" องจักรจากประเทศเหล่านีU  ราคาค่อนข้างสูง ทาํให้ในระยะ 4-5 ปี ที"ผ่านมา เครื" องจักรกลหนักที"มาจากประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีนไดรั้บความนิยมมากขึUน เนื"องจากมีราคาถูกกว่าและประสิทธิภาพใกลเ้คียง ซึ" งมีหลาย   แบรนดที์"ไดรั้บ

การยอมรับจากตลาด คือ XCMG , ZOOMLION และ SANY โดยมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะในดา้นราคา บริษทัฯ จึง

เนน้นโยบายคุณภาพสินคา้และบริการหลงัการขายที"ดี มีประสิทธิภาพ เป็นกลยทุธ์ในการแข่งขนั   

 

1.ธุรกิจการให้บริการเช่าเครื�องจักรกลหนัก 

การให้บริการแบบเหมาโครงการ เช่น  การขยายโรงงาน การปิดซ่อมบาํรุงประจาํปีของโรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรม ปิโตร

เคมี โรงผลิตกระแสไฟฟ้า หรือโรงกลั"นนํU ามัน เนื"องจากลูกค้าส่วนใหญ่จะเซ็นสัญญาว่าจ้างทัUงโครงการแบบรายปีโดยผู ้

ให้บริการที"เป็นบริษทัขนาดใหญ่และ / หรือบริษทัขา้มชาติมีความพร้อมของเครื"องจกัรที"มีจาํนวนมากและขนาดใหญ่ (ตัUงแต่ 200 

ตนัขึUนไป) ซึ"งผูใ้ห้บริการสามารถรองรับงานทัUงโครงการไดโ้ดยที"ลูกคา้ไม่ตอ้งติดต่อประสานงานกบัผูใ้ห้บริการรายอื"นๆ เพื"อลด

ปัญหาความซํU าซ้อนในการว่าจา้งผูใ้ห้บริการหลายราย รวมถึงมีความน่าเชื"อถือและความพร้อมในดา้นประสบการณ์และความ

ชาํนาญของบุคลากรที"ผา่นงานโครงการขนาดใหญ่มาแลว้ ซึ" งการให้บริการแก่ลูกคา้ในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ดงักล่าว ผูว่้าจา้ง

จะให้ความสําคญัอย่างยิ"งกบัเรื"องของระบบความปลอดภยัในการทาํงาน ขัUนตอน แผนงานและกระบวนการทาํงานของทีมงาน 

นอกเหนือจากเรื"องของประสิทธิภาพ ทัUงดา้นเทคนิคและความสามารถในการทาํงาน ปัจจยัดงักล่าวส่งผลให้มีผูใ้ห้บริการเช่า

เครื"องจกัรกลหนกัขนาดใหญ่ดงักล่าวที"มีความพร้อมเพียงไม่กี"ราย และเป็นผูใ้ห้บริการรายเดิมๆ ที"ให้บริการมาอยา่งต่อเนื"อง โดย

ในปัจจุบนัผูใ้ห้บริการที"เป็นคู่แข่งขนัหลกัอยู่ � ราย มีทัUงบริษทัจากต่างประเทศ และในประเทศ ไดแ้ก่ บริษทั Mammoet จาก

ประเทศเนเธอร์แลนด์, Sarens จากประเทศเบลเยียม,  , Tat Hong จากประเทศสิงคโปร์, บริษทั เอกเครน โลจิสติคส์ จาํกดั และ

บริษทั ที เอสเค เครน เซอร์วิส จาํกดั จากประเทศไทย ดว้ยความพร้อมของเครื"องจกัร บุคลากร ความชาํนาญ ระบบการทาํงานที"มี

ความปลอดภยั และราคาที"เหมาะสม ตลอดจนประสบการณ์ที"มีกว่า �� ปี ทาํให้บริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้มาอย่าง

ต่อเนื"อง 

การให้บริการแบบรายเดือน หรือ รายวัน มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง เนื"องจากเป็นการให้บริการกบัลูกคา้ในกลุ่มโรงงาน

อุตสาหกรรมทั"วไป ลกัษณะงานจะเป็นการยกหรือเคลื"อนยา้ยเครื"องจกัรหรือวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ทั"วไปในโรงงาน หรือ    งานยก

ในก่อสร้างทั"วไป ซึ"งการยกหรือเคลื"อนยา้ยนัUนจะไม่ค่อยมีความยุง่ยากหรือซบัซอ้นมากเท่ากบังานโครงการ ประกอบกบัมีบริษทั

ที"ให้บริการเป็นจาํนวนมาก ตัUงแต่บริษทัขนาดเล็กจนถึงขนาดกลางที"มีเครื"องจกัรขนาด 10 – 200 ตนัไวใ้ห้บริการ โดยมีการ

แข่งขนักนัทางดา้นราคาค่อนขา้งสูง ทาํให้ราคาตลาดในปัจจุบนัตํ"าลง 
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4.การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ 

การจัดให้ได้มาซึ�งผลิตภัณฑ์ 

ในการจดัหาเครื"องจกัรเพื"อใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ จะเป็นการจดัหาเครื"องจกัรใหม่ และเครื"องจกัรเก่า
จากผูผ้ลิตที"มีชื"อเสียงเป็นที"ยอมรับในเรื" องคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความปลอดภยั จากประเทศญี"ปุ่ น  ประเทศเยอรมนี 
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศอื"น ๆ ที"เป็นที"ยอมรับ สําหรับวิธีการจดัหาเครื"องจกัรของบริษทัฯ นัUน จะแบ่งเป็น
การจัดหาจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 95 ของมูลค่าเครื" องจักรที"มีการจัดซืU อในแต่ละปี ส่วนที" เหลือเป็นการจัดซืUอ
ภายในประเทศ ทัUงจากบริษทัผูป้ระมูลเครื"องจกัรหรือบริษทัที"มีความตอ้งการขายเครื"องจกัรใชแ้ลว้เมื"อจบโครงการ แต่อย่างไรก็
ตาม ในกรณีที"เครื"องจกัรบางประเภทเกิดการขาดแคลน บริษทัฯ อาจจะดาํเนินการจดัซืUอเครื"องจกัรใหม่ทดแทน สําหรับวิธีการ
จดัหาเครื"องจกัรสามารถสรุปไดด้งันีU  

 

การจัดหาเครื�องจักรกลหนักจากต่างประเทศ 

การจดัหาเครื"องจกัรจากต่างประเทศของบริษทัฯ แบ่งเป็นการจดัหาเครื"องจกัรกลหนกัใหม่ และเครื"องจกัรกลหนกั
ใชแ้ลว้จากต่างประเทศ  

สําหรับวิธีการจดัหาเครื"องจกัรกลหนกัใหม่ และเครื"องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้จากต่างประเทศนัUน บริษทัฯ จดัหาจาก
ประเทศญี"ปุ่ น ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศในแถบทวีปยุโรป เช่น เยอรมนี เนเธอร์แลนด์ และองักฤษ เป็น
หลกั ซึ"งกลุ่มประเทศดงักล่าวเป็นประเทศผูผ้ลิตเครื"องจกัรกลหนกัที"มีชื"อเสียงในเรื"องคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความปลอดภยั 
ดงันัUนการซืUอเครื"องจกัรจากกลุ่มประเทศดงักล่าวจะมีส่วนช่วยให้บริษทัฯ ไดเ้ครื"องจกัรที"ดี มีคุณภาพ และหากเป็นเครื"องจกัรเก่า
ใชแ้ลว้ ก็จะเป็นเครื"องจกัรที"ยงัมีคุณภาพที"ดีเพียงพอต่อการนาํมาใชง้านต่อไป เนื"องจากผูใ้ชง้านในประเทศที"กล่าวถึงขา้งตน้จะ
มีการใชง้านเครื"องจกัรโดยเฉลี"ยประมาณ 5 – 8 ปีเท่านัUน แลว้จะขายทอดตลาด เครื"องจกัรเหล่านัUนผา่นลานประมูลเครื"องจกัรกล
หนกัหรือตวัแทนรับซืUอและจาํหน่ายเครื"องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ (Broker)  เมื"อเทียบกบัอายกุารใชง้านจริงของเครื"องจกัรกลหนกั
ในกรณีที"มีการซ่อมแซมและการบาํรุงรักษาที"ดีแลว้ ยงัสามารถใช้งานไดอี้กประมาณ 17- 20 ปี ทัUงนีU  บริษทัฯ จะดาํเนินการ
จดัหาผ่าน Broker กว่า 80 รายในประเทศญี"ปุ่ น ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศในแถบทวีปยุโรป โดย Broker 
ดงักล่าว จะเป็นบริษทัที"มีประสบการณ์และความชาํนาญในการจดัหาและรวบรวมเครื"องจกัร เพื"อเสนอขายต่อให้กบักลุ่มลูกคา้
ที"มีความตอ้งการซืUอ รวมถึงมีการติดต่อทาํธุรกิจกบับริษทัฯ มาอยา่งยาวนาน 

ขัUนตอนในการจดัซืUอเริ"มจากบริษทัฯ แจง้ความประสงคไ์ปยงั Broker ตามรายชื"อที"บริษทัฯ มีอยู่ ซึ" งในบางรายที"มี
การติดต่อกบับริษทัฯ เป็นประจาํจะทราบดีว่าเครื"องจกัรกลหนกัลกัษณะใดที"บริษทัฯ มีความสนใจ เมื"อมีเครื"องจกัรกลที"ตรงกบั
ความตอ้งการแลว้ ทาง Broker จะแจง้ทางบริษทัฯ ถึงคุณลกัษณะของเครื"องจกัรกลหนกัพร้อมกบัส่งภาพถ่ายเพื"อให้บริษทัฯ ได้
พิจารณา หากบริษทัฯ มีความสนใจจะทาํการตกลงเกี"ยวกบัราคา วิธีการส่งมอบเครื"องจกัร และวิธีการชาํระเงินต่อไป สําหรับ
เครื"องจกัรกลหนกัขนาดเล็กที"ใช้เงินลงทุนไม่สูงมาก เมื"อมีการตกลงซืUอขายทาง Broker จะจดัส่งเครื"องจกัรกลดงักล่าวให้แก่
บริษทัฯ ไดท้นัที เมื"อเครื"องจกัรกลมาถึง จะมีทีมช่างตรวจเชคสภาพเพื"อประเมินค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมให้อยูใ่นสภาพพร้อม
ใชง้าน แต่หากเครื"องจกัรกลหนกัที"ไดรั้บมีความแตกต่างจากที" Broker ไดแ้จง้ขอ้มูลให้บริษทัฯ ทราบ ทาง Broker จะดาํเนินการ
รับสินคา้คืน หรือลดราคาค่าเครื"องจกัรกลให้กบับริษทัฯ ซึ" งบริษทัฯจะประเมินและเปรียบเทียบกบัค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมที"
จะเกิดขึUนว่าส่วนลดดงักล่าวเหมาะสมหรือไม่ สาํหรับการสั"งซืUอเครื"องจกัรกลขนาดใหญ่ บริษทัฯ จะส่งทีมงานช่างไปตรวจสอบ
สภาพเครื"องจกัรกลและประเมินราคาในเบืUองตน้ก่อนตกลงซืUอขาย ซึ"งหากเครื"องจกัรกลดงักล่าวอยูใ่นสภาพที"บริษทัฯ ตอ้งการ
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จึงทาํการตกลงเกี"ยวกบัราคา วิธีการส่งมอบเครื"องจกัร และวิธีการชาํระเงินต่อไป อย่างไรก็ตามทางดา้น Broker เอง จะจดัส่ง
ขอ้มูลเกี"ยวกบัเครื"องจกัรกลหนกัใช้แลว้ที" ไดจ้ดัหามาให้บริษทัฯ ทราบเป็นระยะๆ เช่นเดียวกนั นอกจากนีU  บริษทัฯ ยงัจดัหา
เครื"องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้จากการประมูลในต่างประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศตามที"กล่าวขา้งตน้ โดยผูบ้ริหารและทีมช่างจะเดินทาง
ไปประมูลเครื"องจกัรกลหนกัตามลานประมูลต่างๆ อยา่งต่อเนื"อง เพื"อจดัหาเครื"องจกัรกลหนกัที"มีคุณภาพดี เมื"อประมูลเสร็จสิUน
บริษทัผูจ้ดัประมูลจะดาํเนินการจดัส่งเครื"องจกัรกลหนกัที"บริษทั ประมูลไดใ้ห้แก่บริษทัในประเทศไทยต่อไป  

ทัUงนีU การจดัหาเครื"องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ที"ผ่านมาในอดีตจนถึงปัจจุบนั ทัUงวิธีการผ่าน broker และลานประมูล ขา้งตน้ 
หากไม่นบัรวมการจดัหารถ Crawler Crane ขนาด 1,250 ตนั และ 600 ตนั ซึ"งถือเป็นการลงทุนในรถเครนขนาดใหญ่แลว้ บริษทั
ฯ มิไดมี้การพึ"งพิงบริษทัผูจ้ดัหารายใดรายหนึ"งเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการซืUอเครื"องจกัรในแต่ละปี  

การจัดหาเครื�องจักรกลหนักจากภายในประเทศ 

นอกเหนือจากการจัดหาเครื"องจกัรจากต่างประเทศแล้ว บริษทัฯ ยงัได้มีการการจดัหาเครื"องจกัรใช้แลว้จาก
ภายในประเทศ โดยจะเป็นการจดัหาจากบริษทัผูป้ระมูลเครื"องจกัร ที"มีการนาํเขา้เครื"องจักรใช้แล้วจากต่างประเทศมาเปิด
ประมูล หรือในบางกรณีจะเป็นการซืUอเครื"องจกัรใชแ้ลว้จากลูกคา้ของบริษทัฯ เองที"เคยมีการซืUอเครื"องจกัรจากบริษทัฯและมี
ความประสงค์ที"จะขาย หรือผูใ้ช้งานเครื"องจกัรตามโรงงานอุตสาหกรรม หรือโครงการก่อสร้างต่างๆ ที"มีความตอ้งการขาย
เครื"องจกัรใชแ้ลว้เมื"อเสร็จสิUนโครงการ ทัUงนีUหากไม่นบัรวมการจดัหารถเครนขนาด 1,250 ตนั และ 600 ตนั ซึ"งถือเป็นการลงทุน
ในรถเครนขนาดใหญ่แลว้สัดส่วนของการจดัหาเครื"องจกัรจากภายในประเทศ คิดเป็นประมาณร้อยละ 5 ของมูลค่าเครื"องจกัรที"
มีการจดัซืUอในแต่ละปี  

การจัดหาอะไหล่เครื�องจักรกลหนัก 

สําหรับการจดัซืUออะไหล่เพื"อให้บริการแก่เครื"องจกัรกลหนกัที"จาํหน่าย  และเพื"อการซ่อมแซมและบาํรุงรักษา
เครื"องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ในธุรกิจการให้บริการเช่าของบริษทัฯ  บริษทัฯ จะสั"งซืUอและนาํเขา้อะไหล่โดยตรงจากทัUงผูผ้ลิต ผา่น
ตวัแทนจาํหน่าย และจากผูจ้าํหน่ายอะไหล่ที"เชื"อถือได ้บริษทัฯ จะสั"งซืUออะไหล่บางรายการและเก็บเป็นสินคา้คงคลงัเพื"อ
ให้บริการแก่ลูกคา้ไดท้นัที แต่บางรายการที"มีมูลค่าสูงบริษทัฯ จะสั"งซืUอเมื"อมีลูกคา้ตอ้งการ  หรือเมื"อบริษทัตอ้งการซ่อมแซม
เท่านัUน 
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5.ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

ผลกระทบต่อสิ"งแวดลอ้มที"สาํคญัที"อาจเกิดจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ฝุ่ นละอองที"เกิดจากการพ่นสี
และคราบนํUามนัที"เกิดจากกระบวนการซ่อมเครื"องจกัรกล เพื"อป้องกนัผลกระทบดงักล่าวบริษทัฯ ไดมี้การจาํกดับริเวณและ
จดัสร้างผนงัป้องกนัฝุ่ นละอองที"เกิดจากการพ่นสี รวมทัUงการติดตัUงระบบบาํบดัมลพิษทางนํUาและกาํหนดให้มีการทาํงาน
เฉพาะในช่วงเวลาทาํงานปกติระหว่าง 8.00 – 17.00 น. ดว้ยมาตรการและนโยบายดงักล่าว ทาํให้การประกอบกิจการของ
บริษทัฯ เป็นไปตามมาตรฐานการดาํเนินงานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม รวมทัUงบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัย่อย ไม่เคยมี
กรณีพิพาทเกี"ยวกบัผลกระทบต่อสิ"งแวดลอ้ม ส่งผลให้บริษทัฯ ไม่ประสบปัญหาในการต่ออายใุบอนุญาตประกอบกิจการ
โรงงาน  

 

1.3 ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ        
1.ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  

 
 

  หน่วย : ลา้นบาท 

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิe  
ภาระผูกพัน 

คํ?าประกันเงินกู้ 
มูลค่าตามบัญชี 

ณ U3/3T/PP 

3.ที�ดินและอาคาร    

- ที"ดินและอาคารที"กิ"งอาํเภอนิคมพฒันา 
  (ที"ตัUงสาํนกังานของ TCR) 

   

1.1ที"ดิน (9 ไร่ 3 งาน 65 ตารางวา) 
 ตาํบลนิคมพฒันา อาํเภอนิคมพฒันา  
 จงัหวดัระยอง 

เจา้ของ โดย TCR 
จดจาํนองคํUาประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงิน 1 แห่ง และ
มูลจาํนอง 46.00 ลา้นบาท 
 

18.41 

1.2อาคารสาํนกังาน 1 ชัUน  
 ตาํบลนิคมพฒันา อาํเภอนิคมพฒันา 
 จงัหวดัระยอง 
 

เจา้ของ โดย TCR 13.33 

- อาคาร ตาํบลทุ่งสุขลา (ที"ตัUงสาํนกังาน TCL) 
T.T อาคาร 
 ตาํบลทุ่งสุขลา อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 

เจา้ของ โดย TCL  1.16 

T.เครื�องจักรและอุปกรณ์ (สินทรัพย์)3 เจา้ของ / สัญญาเช่าทาง
การเงิน 

บริษทั และบริษทัยอ่ย 
ติดสัญญาเช่าทางการเงิน 
�{}.�} ลา้นบาท 

840.21 

    

U.เครื�องจักรและอุปกรณ์ (สินค้าคงเหลือ)    

- รถเครน  เจา้ของ  8.65 
-รถฟอร์คลิฟท ์ เจา้ของ 

 
 1.35 

'.ยานพาหนะ เจา้ของ / สัญญาเช่าซืUอ 
บริษทั และบริษทัยอ่ย  
สัญญาเช่าซืUอ T.�� ลา้นบาท 

6.48 
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  หน่วย : ลา้นบาท 

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิe  
ภาระผูกพัน 

คํ?าประกันเงินกู้ 
มูลค่าตามบัญชี 

ณ U3/3T/PP 

Y.เครื�องจักรและอุปกรณ์ เจา้ของ  0.82 

P.เครื�องตกแต่ง ติดตั?ง และอุปกรณ์สํานักงาน เจา้ของ  0.90 

7.งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพย์ เจา้ของ  0.03 

รวม   891.34 

     หมายเหตุ    T. เครื"องจกัรและอุปกรณ์ (สินทรัพย)์ ประกอบดว้ย รถเครน รถฟอร์คลิฟท ์รถขนส่ง รถตกั และเครื"องจกัรอื"นๆ 
 -อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

สินทรัพย ์ ลกัษณะกรรมสิทธิ�  
ภาระผูกพนั 
คํUาประกนัเงินกู ้

มูลค่าตามบญัชี 

3.อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน - ที�ดินเปล่า 
T.T ที"ดิน ( 22 ไร่ T งาน �{.�� ตารางวา) 

       ตาํบลอ่างทอง อาํเภอเมือง จ.กาํแพงเพชร 

 
เจา้ของโดย CRANE 

 
จดจาํนองคํUาประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงิน T แห่ง และ
มูลจาํนอง }�.~� ลา้นบาท 

22.81 

T.~ ที"ดิน ( � ไร่ T งาน �T ตารางวา ) 

       ตาํบลหวัเตย อาํเภอพุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 

เจา้ของโดย CRANE 
25.00 

T.อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน - ที�ดินและสิ�ง
ปลูกสร้าง 
ที�ดินและอาคารที�อําเภอศรีราชา (ที�ตั?งสํานักงาน
ของ TCL) 

   

~.T ที"ดิน (22 ไร่ 3 งาน 79 ตารางวา) 

       ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เจา้ของโดย  CRANE  

จดจาํนองคํUาประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงิน 2 แห่ง มูล
จาํนอง 260.95 ลา้นบาท 
 และ 78.00 ลา้นบาท 

91.80 

~.~ อาคารสาํนกังาน, โรงซ่อม, โรงอาหาร 

       ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
เจา้ของโดย  CRANE  29.82 

~.� อาคารระหว่างก่อสร้าง 

       ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
เจา้ของโดย  CRANE  43.74 

~.{ ที"ดินและอาคารพาณิชย ์{ ชัUน (  �T.{� ตารางวา ) 
      ตาํบลทุ่งศุขลา อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เจา้ของ โดย  TCL 

จดจาํนองคํUาประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงิน 1 แห่ง และ
มูลจาํนอง 7.30 ลา้นบาท 

4.41 

รวม   217.58 

 

2.นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัที" 31 ธันวาคม 256� บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย 4 แห่ง ไดแ้ก่ บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั (“TCS”) บริษทั เดอะเครน 
แหลมฉบงั จาํกดั (“TCL”) บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั (“TCR”) และ บริษทั เดอะเครน เฮฟวี"ลิฟท์ จาํกดั (“TCH”) โดยถือหุ้นใน
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สัดส่วนร้อยละ 99.99 ซึ"งนโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยนัUน จะเป็นการลงทุนในธุรกิจที"เกี"ยวขอ้งหรือส่งเสริมธุรกิจหลกัของบริษทัฯ 
โดยการลงทุนในบริษทัยอ่ยนัUนบริษทัฯ จะเขา้ถือหุ้นในสัดส่วนที"มีนยัสาํคญัเพื"อมีอาํนาจในการควบคุมบริหารโดยการส่งตวัแทนของ
บริษทัเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหาร สําหรับในส่วนของการลงทุนในบริษทัร่วมนัUน บริษทัฯ ไม่มีนโยบายการลงทุนในบริษทัร่วม
แต่อยา่งใด 

1.4 ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น                                                                                                            
1.จํานวนทุนจดทะเบียน และทุนชําระแล้ว 

บริษทัฯ มีทนุจดทะเบียน 1,044,637,027 บาท และทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 758,188,031 บาท  แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 
1,044,637,027 หุน้ มูลค่าที"ตราไวหุ้้นละ 1 บาท 

2.ผู้ถือหุ้น 

รายชื"อผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ที"ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัที" ~} ธนัวาคม 2566  มีดงันีU     

ชื�อ จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1.    นายโสรัตน์ วณิชวรากิจ 143,300,000 18.90 

2.  นายธงไชย แพรรังสี 136,100,661 17.95 

3.  นายสุทศัน์ หิรัญญาภินนัท ์ 29,173,623 3.85 

4.  บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 28,086,482 3.70 

5.  นายชยัรัตน์ โกวิทมงคล 15,518,768 2.05 
 6.  นายธนินทรั์ฐ ลิUมภทัรนนัท ์ 14,355,000 1.89 

7.  นายชานนท ์วณิชวรากิจ 14,138,800 1.86 

8.  นายธนภทัร เจริญพิพฒัน์สิน 12,204,800 1.61 

9.  นายณรงคศ์กัดิ�  ยิ"งเจริญอนนัต ์ 11,400,041 1.50 

10.  นางสาวเจนจิรา แพรรังสี 11,214,242 1.48 

11.  อื"นๆ ( {,��� ราย ผูถื้อหุน้นอ้ยกว่าร้อยละ 0.97 )        342,695,614  
 

45.21 

 รวม 758,188,031 100.00 
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2.การบริหารจัดการความเสี�ยง 

ปัจจัยความเสี�ยง                                                                                                                                              . 

1.ความเสี�ยงจากการพึ�งพาบุคลากรที�มีความชํานาญเฉพาะด้าน 

ธุรกิจของบริษทัยอ่ยเป็นธุรกิจให้บริการเคลื"อนยา้ยวสัดุหรืออุปกรณ์โดย รถเครน รถฟอร์คลิฟท ์ฯลฯ รวมถึงการให้บริการ

ขนส่งโดยรถหวัลาก รถบรรทุกต่างๆ ซึ"งเป็นธุรกิจที"บริษทัตอ้งอาศยับุคลากรที"มีความรู้ ความชาํนาญเฉพาะดา้น และมีความเชี"ยวชาญ

ในด้านเทคนิค เช่น การปรับสภาพเครื"องจกัร (Overhaul) ให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งาน และสามารถเคลื"อนยา้ยวสัดุหรือ

อุปกรณ์ดว้ยความรวดเร็ว ปลอดภยั และมีประสิทธิภาพสูง   

2.ความเสี�ยงในเรื�องอายุการใช้งานของเครื�องจักรใช้แล้ว  

เครื"องจกัรที"ใช้ในการดาํเนินงานของบริษทัฯ กว่าร้อยละ 90 เป็นเครื"องจกัรที"ผ่านการใช้งานมาแลว้ โดยมีอายุการใชง้าน

เฉลี"ยระหว่าง 3 ปี ถึง 19 ปี ดงันัUนบริษทัฯ จึงมีความเสี"ยงเกี"ยวกบัสภาพการใชง้านของเครื"องจกัรใช้แลว้เมื"อเปรียบเทียบกบัการซืUอ

เครื"องจกัรใหม่ เนื"องจากสมรรถนะของเครื"องยนต์กลไกต่างๆ อาจไม่อยู่ในสภาพที"สมบูรณ์ทาํให้มีโอกาสที"จะประสบปัญหาใน

ระหว่างการทาํงานไดสู้งกว่าเครื"องจกัรใหม่ รวมถึงการจดัหาอะไหล่และการบาํรุงรักษาก็จะยากกว่าเครื"องจกัรรุ่นใหม่ๆ 

ในเรื"องเครื"องจกัรที"มีอายกุารใชง้านมานานมาก บริษทัฯ มีนโยบายที"จะเปลี"ยนแทนเครื"องจกัรเก่า ที"มีอายกุารใชง้านมานาน 

ดว้ยการจาํหน่ายออก แลว้นาํเขา้เครื"องจกัรใชแ้ลว้ จากประเทศญี"ปุ่ นและแถบยุโรป ที"มีอายุการใช้งานน้อยกว่าเขา้มาทดแทนอย่าง

ต่อเนื"อง  อีกทัUงบริษทัฯ ยงัหมั"นดูแล บาํรุงรักษา และมีการใชง้านอยา่งถูกวิธีจากทีมช่าง และผูค้วบคุมเครื"องจกัร  ที"มีความเชี"ยวชาญ มี

การตรวจเช็คสภาพเครื"องจักรทุกครัU งหลังการใช้งาน เพื"อให้เครื" องจักรมีสภาพที"สมบูรณ์ พร้อมใช้งาน  และบริษทัฯ มีการทาํ

ประกนัภยัให้กบัเครื"องจกัรอีกดว้ย 

U.ความเสี�ยงด้านเครดิต  

กลุ่มบริษทัมีความเสี"ยงดา้นเครดิตที"เกี"ยวเนื"องกบัลูกหนีUการคา้และลูกหนีU อื"น และเงินให้กูยื้มระยะสัUน โดยจาํนวนเงินสูงสุด

ที"กลุ่มบริษทัอาจสูญเสียจากการให้สินเชื"อคือมูลค่าตามบญัชีที"แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที"คาดว่าจะเกิดขึUนทุกวนัสิUนรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกคา้ที"มี

รูปแบบของความเสี"ยงดา้นเครดิตที"มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และคาํนวณหาอตัราการตัUงค่าเผื"อผลขาดทุนดา้นเครดิตที"คาดว่าจะเกิดขึUน

จากอายุหนีUคงคา้งนบัจากวนัที"ถึงกาํหนดชาํระสําหรับแต่ละกลุ่มนัUน ๆ การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที"คาดว่าจะเกิดขึUนคาํนึงถึง

ขอ้มูลที"มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดที้"มีอยู่ ณ วนัที"รายงานเกี"ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการ

คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั"วไป กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่ายลูกหนีUการคา้และลูกหนีU อื"นออกจากบญัชีตามนโยบายของ

กลุ่มบริษทัโดยพิจารณาตามความเหมาะสม  ผลขาดทุนดา้นเครดิตที"คาดว่าจะเกิดขึUนของลูกหนีUการคา้และลูกหนีU อื"น และเงินให้กูยื้ม

ระยะสัUนกบักิจการที"เกี"ยวขอ้งกนั ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาปัจจยัต่าง ๆ ทัUงภายในและภายนอกที"อาจส่งผลกระทบต่อความเสี"ยงทางดา้น

เครดิตที"คาดว่าจะเกิดขึUนของกิจการที"เกี"ยวขอ้งกนัแต่ละราย ซึ" งผูบ้ริหารพิจารณาว่ากิจการที"เกี"ยวขอ้งกนัและบริษทัย่อยมีความเสี"ยง

ด้านเครดิตตํ"า นโยบายของกลุ่มบริษทัจะให้มีเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที"เกี"ยวข้องกันเฉพาะบริษทัย่อยของบริษทัเท่านัUน โดยปกติ

ระยะเวลาการให้สินเชื"อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาไม่เกิน �� วนั  อตัราผลขาดทุนคาํนวณจากประสบการณ์ของการสูญเสีย
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ดา้นเครดิตที"เกิดขึUนจริง ~ ปียอ้นหลงั อตัราเหล่านีUคูณกบัสเกลแฟคเตอร์เพื"อสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในระหว่าง

งวดที"เก็บขอ้มูล สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัที"มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที"คาดการณ์ไวข้องลูกหนีU   

โดยบริษทัไดมี้มาตรการติดตามทวงถามหนีUตามขัUนตอน และไดท้าํการตัUงค่าเผื"อหนีUสงสัยจะสูญและค่าเผื"อผลขาดทนุดา้นเครดิตที"คาด

ว่าจะเกิดขึUนตามมาตรฐานบญัชีอยา่งครบถว้น   

Y.ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

ความเสี"ยงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเสี"ยงที"กลุ่มบริษทัอาจไดรั้บความเสียหายอนัสืบเนื"องมาจากที"กลุ่มบริษทัไม่สามารถ

เปลี"ยนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดและหรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนไดเ้พียงพอตามความตอ้งการและทนัต่อเวลาที"กลุ่มบริษทัจะตอ้งนาํไป

ชาํระภาระผกูพนัไดเ้มื"อครบกาํหนด 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารความเสี"ยงดา้นสภาพคล่อง โดยจดัให้มีการติดตามและวางแผนเกี"ยวกบักระแสเงินสด 

รวมทัUงจดัหาวงเงินสินเชื"อจากสถาบนัการเงินเพื"อให้เพียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

P.ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี?ย  

ความเสี"ยงดา้นอตัราดอกเบีUย หมายถึง การที"มูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนีU สินทางการเงิน หรือรายไดด้อกเบีUยสุทธิ 

อาจเกิดการเปลี"ยนแปลงเนื"องจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีUยในตลาด 

สินทรัพยท์างการเงินและหนีU สินทางการเงินของกลุ่มบริษทัโดยส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีUยลอยตวัโดยอา้งอิงตามอตัราตลาด 

เช่น อตัราดอกเบีUยลูกคา้ชัUนดีของธนาคารพาณิชย ์ดอกเบีUยเงินฝากออมทรัพย/์เงินฝากประจาํ หรือ อตัราดอกเบีUยอา้งอิงอื"น เป็นตน้ 

7.ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราแลกเปลี�ยน  

ความเสี"ยงดา้นอตัราแลกเปลี"ยนของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่เกี"ยวขอ้งกบัการซืUอสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ  

ณ วนัที" 31 ธันวาคม 256� บริษทัและบริษทัย่อยมีหนีU สินที"เป็นสกุลเงินต่างประเทศประมาณ }.}T ลา้นหยวน นอกจากนีU  

บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีสัญญาซืUอเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  

 

8.ความเสี�ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการดําเนินงาน  

ในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยนัUนอาจมีความเสี"ยงจากการถูกฟ้องร้องจากกขายเครื"องจกัร  เช่น ความ

เสี"ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการตอ้งชาํระหนีU แทนลูกคา้ที"ซืUอเครื"องจกัรในการเขา้ทาํสัญญาร่วมรับผิด  หรือความเสี"ยงจากการจด

ทะเบียนเครื"องจกัรให้กบัลูกคา้ล่าชา้ เป็นตน้ รวมทัUงมีความเสี"ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการเกิดอุบติัเหตุในระหว่างการทาํงาน ซึ" งใน

บางครัU งการเกิดอุบติัเหตุดงักล่าว ไดก่้อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของบุคคลอื"น ดงันัUนบริษทัฯและบริษทัย่อย อาจมี

ความเสี"ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการดาํเนินงานได ้ณ วนัที" �T ธันวาคม ~��� บริษทัย่อยมีคดีความถูกฟ้องร้องจากการดาํเนินงาน T 

คดี คิดเป็นมูลค่าการถูกฟ้องร้อง T�.�� ลา้นบาท (รายละเอียดของคดีความปรากฏอยู่ในส่วนที" T ขอ้ � ขอ้พิพาททางกฎหมาย ) ซึ" ง

บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดมี้การกาํหนดนโยบายที"จะไม่เขา้ทาํสัญญาคํUาประกนัการขายในทุกกรณี รวมถึงการดาํเนินการจดัเตรียม

เอกสารการโอนให้พร้อมและแจง้ให้ทราบถึงขอ้จาํกดัในการโอน เช่น ผูซื้Uอตอ้งมีใบอนุญาตประกอบการขนส่งก่อนจึงสามารถทาํการ

จดทะเบียนเครื"องจกัรได ้เป็นตน้ นอกจากนีUบริษทัฯและบริษทัย่อยยงัไดมี้การกาํหนดหลกัเกณฑ์และมาตรฐานการทาํงานที"เน้นใน
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เรื"องของความปลอดภยัสูงสุด นับตัUงแต่การออกแบบการทาํงาน การปฏิบติังานโดยบุคลากรที"มีประสบการณ์และดาํเนินงานโดย

คาํนึงถึงความปลอดภยั ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ BS OHSAS 18001:2007 ที"เน้นในเรื"องความปลอดภยั รวมถึงการจดัทาํ

ประกนัภยัการเกิดอุบติัเหตุสําหรับการดาํเนินงานทัUงหมดของกลุ่มบริษทั โดยบริษทัประกนัภยัเหล่านัUนจะเป็นผูรั้บผิดชอบต่อความ

เสียหายที"เกิดขึUนจากอุบติัเหตุในระหว่างการดาํเนินงานทัUงหมด รวมถึงการพิจารณาเพิ"มวงเงินคุม้ครองให้เหมาะสมกบัลกัษณะการ

ดาํเนินงานนัUน 

  3.การขับเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยืน  

บริษทัชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ คือ ยึดมั"นในการประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 
ให้ความสาํคญัและเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบติัต่อคู่คา้ และคูแ่ข่งขนัอยา่งเท่าเทียม มีความรับผิดชอบต่อลูกคา้และผูใ้ชบ้ริการ จึงทาํ
ให้บริษทัสร้างการบริการที"ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดจ้ริงในสถานการณ์ปัจจบุนั เป็นที"ยอมรับจากลูกคา้ที"ใชบ้ริการต่อเนื"อง
มาเป็นระยะเวลายาวนาน 

 โดยตลอดมาบริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ไดด้าํเนินงานตามกลยทุธ์ที"กาํหนดไวอ้ยา่งต่อเนื"อง โดยมุ่งมั"นที"จะ
พฒันาและส่งเสริมประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของแต่ละธุรกิจเพื"อสร้างการเติบโตที"ย ั"งยืนในระยะยาวให้แก่ธุรกิจ รวมทัUงสร้าง
ผลตอบแทนที"สูงขึUนอยา่งย ั"งยืนให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน คู่คา้ พนกังาน ตลอดจนช่วยเหลือสังคมอยา่งต่อเนื"อง เพื"อใหทุ้กฝ่ายเกิด
ประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาว                                                                                                                                  

1.นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั�งยืน 

บริษทัชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย เชื"อว่าการดาํเนินธุรกิจบนพืUนฐานของความยั"งยืนเป็นรากฐานที"สาํคญัที"จะช่วย

เสริมสร้างให้องคมี์การเติบโตไดอ้ย่างมั"นคง บริษทัมีความมุ่งมั"นที"จะเป็นองคก์รที"คาํนึงถึงสังคม ชุมชน และสิ"งแวดลอ้ม และ

การให้บริการที"ดีแก่ลูกคา้ และพนัธมิตร เพื"อให้การดาํเนินงานเป็นไปในทิศทางที"เหมาะสม และสร้างประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้

เสียทุกฝ่าย ซึ" งในการกาํหนดนโยบายดา้นการพฒันาการจดัการความยั"งยืน เพื"อให้การดาํเนินงานของธุรกิจเติบโต มั"นคง 

ครอบคลุมทุกมิติ ทัUงเศรษฐกิจ สังคม และสิ"งแวดลอ้ม เป็นการนาํแนวคิดการพฒันาอยา่งย ั"งยืน   

นอกจากนีU  บริษทัให้ความสําคญักบัการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบที"เกี"ยวขอ้งกบัสิ"งแวดลอ้ม อาชีวอนามยั รวมถึง

การปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจที"เป็นสากล โดยกาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบติัตนให้อยูใ่นกรอบของ

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และตอ้งไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั อื"น ที"เกี"ยวขอ้ง ตอ้งไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทาํการใด ๆ ที"มีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  

2.การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

    บริษทัชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย คาํนึงถึงความเสมอภาคและความซื"อสัตยใ์นการดาํเนินธุรกิจร่วมกบัคู่คา้ และผู ้

มีส่วนไดส่้วนเสียของบริษทั โดยดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ในความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียพึงปฏิบติัตามจรรยาบรรณที"ดี

ในการดาํเนินธุรกิจ โดยให้พนกังานทุกคนยึดถือและปฏิบติัตามนโยบายรวมทัUงปฏิบติัตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด และให้ปฏิบติั

ต่อคู่คา้ทุกรายอย่างเท่าเทียม โปร่งใส เป็นธรรม เพื"อเสริมสร้างสัมพนัธภาพอนัดีและส่งเสริมการพฒันาอยา่งย ั"งยืนร่วมกนักบัคู่

คา้ 

 

หนา้ที" 18 



 

  

56-1 One Report ปี ���� 

ผลิตภัณฑ4 / บรกิาร ผลตอบแทน 

ความรู� / ความชำนาญ 
CSR 

การลงทุน/การให�กู�ยืม รายได� 
2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 

2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษทัฯ ทาํการวิเคราะห์กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์ร ซึ" งเป็นกลุ่มที"มีความสําคญัต่อการดาํเนินธุรกิจและสามารถ
ส่งผลกระทบต่อระบบบริหารการปฏิบติังานขององค์กรได ้ซึ" งบริษทัไดก้าํหนดผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในเบืUองตน้ออกเป็น
กลุ่มบุคคลหรือหน่วยงานที"มีผลกระทบหรือไดรั้บผลกระทบจากการดาํเนินงานและกิจกรรมของบริษทัไว ้ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น/
สถาบนัการเงิน นกัลงทุน ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน และชุมชน  

 
3.การจัดการด้านความยั�งยืนในมติิสิ�งแวดล้อม 

3.1นโยบายและแนวปฏบัิติด้านสิ�งแวดล้อม 

บริษทัมุ่งสร้างวฒันธรรมในองคก์ร ให้มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยดัพลงังานตามหลกัการสากล
เพื"อให้มีสังคมมีคุณภาพสิ"งแวดลอ้มที"ดี รวมถึงการธํารงรักษามาตรฐาน การรับรองระบบการจดัการดา้นสิ"งแวดลอ้ม ในการลดใช้
พลงังานที"ไดจ้ากแหล่งพลงังานกลุ่มคาร์บอนอีกดว้ย 

3.2 ผลการดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม 

บริษทัส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัในองค์กรตระหนักถึงความสําคญัของการใช้ทรัพยากร
พลงังานอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงประชาสัมพนัธ์ ให้ความรู้ สนบัสนุนและสร้างจิตสํานึกแก่
พนกังานและผูที้"เกี"ยวขอ้งทุกฝ่าย ในเรื"องการบริหารการใชท้รัพยากรที"มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร ไดแ้ก่ 

-   รณรงคใ์ห้ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าลง โดยกาํหนดเวลาปิดการใชไ้ฟฟ้าและเครื"องปรับอากาศ ในช่วงเวลาพกัเที"ยง 

ระหว่าง T~.��-T�.�� น. และปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกครัU งเมื"อเลิกใชง้าน 

-  ลดปริมาณการใช้วสัดุสิUนเปลืองต่างๆ รวมถึงหมึก อุปกรณ์เครื"องเขียน และเครื"องใช้ประจาํสํานักงาน การนํา

กระดาษที"ใชแ้ลว้หน้าเดียวนาํกลบัมาใชง้านภายในบริษทั รวมถึงการนาํกระดาษใชแ้ลว้สองหน้ามาย่อยดว้ยเครื"องย่อยกระดาษ นาํ

ปฏิทินเก่า ลงัเอกสาร ถุงพลาสติก และวสัดุอุปกรณ์ที"สามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้นาํไปจดัทิUงในจุดรับขยะ เพื"อนาํไปรีไซเคิลหรือ

กาํจดัทิUงอย่างถูกวิธีต่อไป ในปี ~��� บริษทัฯ ไดรั้บความร่วมมือจากพนกังาน ในการคดัแยก และเก็บขยะพลาสติกทุกประเภท โฟม 

ถาดอาหาร ชอ้นซ่อมพลาสติก แกว้นํU าพลาสติก และ “ขยะกาํพร้า” ประเภทต่าง ๆ ไปกาํจดัอย่างถูกวิธีโดยไม่สร้างมลพิษต่อโลก ใน

ปริมาณไม่นอ้ยกว่า ~�� กิโลกรัม   

 

 

คู�ค�า ผู�ถือหุ�น / สถาบันการเงิน ลูกค�า ชุมชน 

 

บมจ.ชูไก และบริษัทย�อย 
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- รณรงคล์ดการใชก้ระดาษ โดยการส่งขอ้มูลผา่นสื"ออิเลค็ทรอนิคส์ เช่น อีเมล ์ไลน์ และรณรงค์
ให้มีการเก็บเอกสารโดยการสแกนเก็บเป็นไฟลอิ์เลค็ทรอนิคส์ แทนการถ่ายเอกสาร 

- ควบคุมการใช้นํU ามนัโดยลงทะเบียนควบคุมการเบิกจ่าย ใช้การเดินทางหรือการขนส่งร่วม 
รวมถึงบริษทัจดัให้มีรถตูรั้บส่งพนักงาน มีการรับส่งตามจุดต่าง ๆ บริเวณถนนเทพรัตน ตัUงแต่กิโลเมตรที" � ถึง
กิโลเมตรที" ~~  เพื"อลดการใชร้ถส่วนตวั  

- เลือกใชน้ํUามนัเครื"องสังเคราะห์ แทนนํUามนัเครื"องที"ไดจ้ากอุตสาหกรรมนํUามนัโดยตรง 
- รณรงคใ์ห้ประหยดันํUาและให้มีการจดัการนํUาเสีย (บริษทัอยูใ่นกลุ่มที"ไม่เขา้ข่ายกฎหมายที"ตอ้ง

จดัให้มีการตรวจวดัคุณภาพนํUา) 
- จดัให้มีการคดัแยกขยะก่อนทิUง คือ ถงัขยะทั"วไป ถงัขยะรีไซเคิล และเศษอาหาร 
- รณรงคก์ารใชห้ลอดไฟ LED เพื"อประหยดัพลงังาน  
- การจดัการเพื"อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก “ไม่มีขอ้มูล” ถึงแมว่้าบริษทัจะยงัไม่มีขอ้มูลในเรื"อง

ของการจดัการเพื"อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก เนื"องจากบริษทัเป็นออฟฟิตขนาดกลาง การใชพ้ลงังานไฟฟ้าจึงไม่สูง
มากขึUนอยู่กบัสภาพภูมิอากาศ และจาํนวนวนัทาํงานในแต่เดือน ส่วนของเสีย เช่น ผงหมึกที"เกิดจากการใชเ้ครื" อง
ถ่ายเอกสารและเครื"อง Printer นัUน ทางบริษทัจา้ง Outsource ให้มาดูแลบริหารจดัการ นอกจากนีUทางบริษทัยงัไดมี้
การจัดทาํนโยบายด้านการอนุรักษ์พลงังาน เพื"อให้พนักงานและผูบ้ริหาร ตระหนักถึงความสําคญัของการใช้
ทรัพยากรพลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. การจัดการด้านความยั�งยืนในมิติสังคม 

1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
บริษทัมีนโยบายดาํเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อลูกคา้และสังคมภายใตห้ลกัพืUนฐานทางจริยธรรม เพื"อให้เกิดความ

เป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายที"เกี"ยวขอ้งกบัการคุม้ครองสิทธิมนุษยชน โดยบริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายรวมถึงกฎหมาย
ของแต่ละประเทศและสนธิสัญญาต่างๆ ที"แต่ละประเทศมีภาระผกูพนัที"จะตอ้งปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ให้ความสาํคญักบัการเคารพสิทธิ
มนุษยชน มุ่งสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัดา้นสิทธิมนุษยชนทัUงภายในและภายนอกองคก์ร ปฏิบติัต่อสิทธิมนุษยชนอย่างเท่า
เทียมกนัโดยไม่มีการเลือกปฏิบติั  

โดยบริษทัหมั"นตรวจตราและดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษทัรวมทัUงบุคลากรของบริษทัเขา้ไปมีส่วนเกี"ยวขอ้งกบัการละเมิด
สิทธิเสรีภาพของบุคคลทัUงทางตรงและทางออ้ม ตลอดจนเผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจ กาํหนดแนวทาง ติดตาม และให้การสนบัสนุน
บุคคลอื"นที"เกี"ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ ซัพพลายเออร์ของสินคา้และบริการ ผูรั้บเหมา และผูร่้วมธุรกิจให้เขา้ร่วมในธุรกิจดว้ยความ
ซื"อสัตยสุ์จริตต่อสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อทุกคนตามหลกัการของสิทธิมนุษยชนตามนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชน 
พร้อมทัUงนาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที"ดีมาเป็นแนวทาง เพื"อรักษาดุลยภาพของการดาํเนินงานทัUงทางดา้นเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม 
และสิ"งแวดลอ้มอนัจะนาํไปสู่การพฒันาธุรกิจที"ประสบความสาํเร็จอยา่งย ั"งยืน 

ซึ"งบริษทัไดมี้การกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชนเพื"อป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรม
ทางธุรกิจของบริษทัโดยมีรายละเอียดดงันีU  
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นโยบายการปฏิบติังานดา้นแรงงาน 
- บริษทัเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบติัต่อกนั เคารพซึ"งกนัและกนั และปฏิบติัต่อกนัอยา่งเท่าเทียม

กนัโดยไม่แบ่งแยกทางร่างกาย จิตใจ เชืUอชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา อาย ุสีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม 
- บริษทัไม่กระทาํหรือส่งเสริมการใชแ้รงงานบงัคบัไม่ว่ากรณีใดๆ และจะไม่ใชก้ารลงโทษทาง

ร่างกาย หรือการคุกคามของความรุนแรงหรือรูปแบบอื"น ๆ ของการล่วงละเมิดทางร่างกาย ทางเพศ ทางจิตใจ หรือ
ทางวาจา เพื"อเป็นมาตรการหรือควบคุมทางวินยั 

นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นแรงงานเด็ก 
- บริษทัไม่จา้งหรือสนบัสนุนการจา้งเด็กอายุต ํ"ากว่า T} ปี และไม่จดัหาหรือสนบัสนุนแรงงาน

เด็กให้ทาํงานที"เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ หรือในสภาพแวดลอ้มที"อาจก่อให้เกิดอนัตรายต่อสุขภาพ สุขภาพและความ
ปลอดภยั 

นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นแรงงานสตรี 
- บริษทัไม่อนุญาตให้พนกังานหญิงทาํงานที"เป็นอนัตรายต่อสุขภาพหรือร่างกายตามที"กฎหมาย

กาํหนด และบริษทัจะจดัให้พนักงานหญิงมีครรภ์ทาํงานหรืออยู่ในสภาพแวดลอ้มที"ไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ 
สุขาภิบาล และความปลอดภยั ตัUงครรภ ์

- บริษทัไม่อนุญาตให้พนกังานหญิงทาํงาน ซึ" งตอ้งทาํบนนั"งร้านที"สูงกว่าพืUน T� เมตร และห้าม
มิให้คนงานหญิงยก ขน ทูน ลาก หรือดนัของที"มีนํUาหนกัเกิน T� กิโลกรัม 

นโยบายการยา้ยถิ"นฐานและการปฏิบติั 
- บริษทัดาํเนินธุรกิจดว้ยจริยธรรมและความรับผิดชอบ โดยเฉพาะการจา้งแรงงานต่างดา้วทัUง

กลุ่มบริษทัและหุ้นส่วนธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายในแง่ของสัญญาจา้งงานใบอนุญาตทาํงานของคนต่างดา้ว 
นโยบายและการปฏิบติัเกี"ยวกบัการเลือกปฏิบติั 

- บริษทัไม่กระทาํหรือสนบัสนุนการเลือกปฏิบติัในการจา้งงาน การจ่ายค่าจา้งและค่าตอบแทน
สําหรับการฝึกอบรมและพฒันาสวสัดิการในการทาํงาน การพิจารณาเลื"อนตาํแหน่งหรือเลิกจา้งหนา้ที"การงานหรือ
เกษียณอายุและจะไม่ขดัขวางหรือดาํเนินการใด ๆ ที"กระทบต่อกิจกรรมการใช้สิทธิหรือการปฏิบติัของพนกังาน 
ทัUงนีU เนื"องมาจากความแตกต่างดา้นสัญชาติ ศาสนา ภาษา อาย ุเพศ สถานภาพสมรส ทศันคติส่วนบุคคลต่อเพศ และ 
ความทุพพลภาพ 

นโยบายดา้นความปลอดภยัในการปฏิบติังาน  

- สั"งหยุดปฏิบัติงาน เมื"อเกิดความไม่ปลอดภัย เพื"อป้องการการเกิดอนัตรายกับลูกจ้างและ
ผูร่้วมงาน และให้การปฎิบติังานเป็นไปอยา่งต่อเนื"อง พนกังานทุกคนที"ปฎิบติังานสามารถสั"งหยดุปฎิบติังานได ้เมื"อ
เห็นว่าการทาํงานนัUนไม่ปลอดภยั และให้ทีมงานทาํการประเมินและหาทางแกไ้ขอนัตรายนัUนก่อนที"จะดาํเนินการ
ปฎิบติังานต่อไป 

- ห้ามพนกังานบริโภคแอลกอฮอล ์ยาเสพติด และการพกพาอาวุธ    บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอยา่งดีว่า การดื"มเครื"องดื"ม
ที"มีแอลกอฮอล ์ยาเสพติด เป็นสิ"งบั"นทอนสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการทาํงานของพนกังาน และเป็นสาเหตุ
นาํไปสู่ความไม่ปลอดภยั อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพยสิ์น    

1.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม 
1.2.1 พนกังานและแรงงาน 
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พนกังานและแรงงาน บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทัย่อย ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนตัUงแต่การ
จา้งงานจนถึงการดูแลพนกังาน และบุคลากรเพื"อให้พนกังานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผกูพนักบัองคก์ร โดยในปี 2566 บริษทั
มีการดาํเนินงานดา้นพนกังานดงันีU  

 
- การจา้งงาน  

 
รายละเอียด 

 
จาํนวนพนกังาน(คน) 

พนกังานฝ่ายผูบ้ริหาร 8 
พนกังานฝ่ายขายและการตลาด 3 
พนกังานสาํนกังาน 48 
พนกังานฝ่ายปฏิบติัการ/วิศวกร/ช่างซ่อมบาํรุง 165 

รวม 224 
 

- การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน 
บริษทั ชูไก จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนที"เป็นธรรม

เหมาะสมตามศกัยภาพ รวมถึงสร้างความมั"นคงในสายอาชีพและมีโอกาสกา้วหนา้ในอาชีพอยา่งเป็นธรรม และจดัให้มีสวสัดิการดา้น
ต่างๆ สําหรับพนกังานของบริษทัตามกฎหมายกาํหนด เช่น ประกนัสังคม และนอกเหนือกฎหมายกาํหนด เช่น จดัให้มีการออมผ่าน
กองทุนสํารองเลีUยงชีพ มีประกนัสุขภาพให้กบัผูบ้ริหาร มีประกนัชีวิตให้แก่พนกังาน มีการช่วยเหลือค่าจดังานศพให้แก่พนกังาน คู่
สมรส และบิดามารดาพนกังาน มีการมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรธิดาพนกังาน ทัUงทุนส่งเสริมการศึกษา และทุนเล่าเรียนดี  

- การพฒันาความรู้ศกัยภาพของพนกังาน และการฝึกอบรม 
บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย มีการส่งเสริมพฒันาบุคลากรโดยสนบัสนุนให้พนักงานมีการ

พฒันาความรู้ความสามารถ ศกัยภาพ มีทศันคติที"ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม คาํนึงถึงความปลอดภยัในการทาํงานอยา่งสูงสุด บริษทัมี
ห้องอบรมที"พร้อมดว้ยสิ"งอาํนวยความสะดวกในการจดัหลกัสูตรอบรมพนักงานเพื"อเพิ"มทักษะและศกัยภาพในการทาํงานให้แก่
พนกังานตามความเหมาะสมในแต่ละตาํแหน่งงานอย่างสมํ"าเสมอ ทัUงจากผูบ้ริหารที"มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ภายใน
บริษทัเอง และจากวิทยากรภายนอกมาให้การอบรม  นอกจากนีUบริษทัยงัไดส้นบัสนุนการพฒันาองคก์ร และทรัพยากรบุคคล โดยเนน้
กระบวนการทาํงานที"มีประสิทธิภาพ การกาํหนดบทบาทหน้าที"ของพนักงานให้ชัดเจน การพฒันาระบบการประเมินและเพิ"ม
สมรรถนะการทาํงานของพนกังาน   

- นโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ส่งเสริมให้องคก์รสร้างวฒันธรรมดา้นคุณภาพความปลอดภยัอา

ชีวอนามยั รวมถึงการสร้างบุคลากรในองคก์รให้เป็นผูมี้ภาวะความเป็นผูน้าํ บริษทัมุ่งเน้นที"จะป้องกนัอุบติัเหตุและการเจ็บป่วยดา้น
สุขภาพสาํหรับพนกังานในองคก์ร รวมทัUงปกป้องสิ"งแวดลอ้มและลดผลกระทบให้เกิดนอ้ยที"สุด จดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน
ที"ดีสําหรับพนกังานทุกคนและทุกพืUนที"ที"ปฏิบติังาน      ทาํการชีUบ่งและประเมินความเสี"ยงที"เกี"ยวขอ้งกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
เพื"อดาํเนินการป้องกนั ลด หรือควบคุมให้อยูใ่นระดบัที"ยอมรับได ้บริษทัมีพนกังาน จป.วิชาชีพ ที"คอยดูแลดา้นความปลอดภยัในการ
ทาํงานและมีการให้ความรู้ผา่นการฝึกอบรม การทาํ tool box talk ทุกครัU งก่อนปฏิบติังาน และส่งเสริมให้พนกังานมีสุขภาพอนามยัที"ดี 
และไม่ทาํการใดที"เป็นผลร่ายต่อสุขภาพอนามยัแก่ลูกคา้หรือผูรั้บบริการ ให้ความสําคญักบัการพฒันาความรู้ดา้นความปลอดภยัใน
ทกัษะที"เกี"ยวขอ้งส่งเสริมให้เกิดความตระหนกัของพนกังานและคู่คา้ โดยบริษทัยงัไดเ้นน้และให้ความสาํคญักบัมาตรการการป้องกนั

หนา้ที" 22 



 

  

56-1 One Report ปี ���� 

จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชืUอไวรัสโควิด ~�T� และมาตรการการปฏิบติัตนและปฏิบติังานสาํหรับพนกังานในช่วงที"มีการระบาด
ของโรคไวรัสโควิด ~�T� 

 
1.2.2 ลูกคา้ 

บริษทัคาํนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าโดยให้ความสําคญักับคุณภาพสินค้า การให้บริการที"รวดเร็ว 
ปลอดภยัและมีคุณภาพ เพื"อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างต่อเนื"อง ยิ"งไปกว่านัUน บริษทัพร้อมให้คาํแนะนาํต่อลูกคา้ถึงการ
เลือกใช้บริการ และการใช้เครื"องจกัรให้เหมาะสมกบังาน เพื"อช่วยให้ลูกคา้ไดรั้บบริการที"ดีและเหมาะสมที"สุดพร้อมไปกบัความ
สอดคลอ้งและเหมาะสมกบังบประมาณที"สุด  

1.2.3 ชุมชนและสังคม 
บริษทัมีนโยบายที"จะดาํเนินธุรกิจที"เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม โดยยึดมั"นการปฏิบติัตนเป็นพลเมืองที"

ดีและปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที"เกี"ยวงอยา่งครบถว้น โดยบริษทัจะมุ่งมั"นในการพฒันาส่งเสริมคุณภาพของสังคม 
 
 
กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของสังคมและชุมชน จึงไดมี้การดาํเนินกิจกรรมเพื"อประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนอย่าง
ต่อเนื"อง โดยในปี ~��� มีกิจกรรมที"บริษทัไดจ้ดัทาํ ดงันีU  

 
 เมษายน ~��� บริษทัฯ โดยนายธงไชย แพรรังสี ดาํรงตาํแหน่งที"ปรึกษาผูบ้ริหาร บริจาคผา้ขาวมา้ T,��� ผนื 

ผา้นุ่ง T,��� ผืน และขา้วสาร � กิโลกรัม จาํนวน T,��� ถุง ให้กบัผูสู้งอาย ุและชาวบา้นทั"วไป 
ในตาํบลขนงพระ และตาํบลหมูสี อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา  

 ตุลาคม ~��� บรรจุภณัฑเ์ช่นกล่องนม ถุงอาหารสัตว ์ถุงผงซกัฟอก ถุงนํUายาซกัผา้  ถุงขนมวิบวบั และขยะรี
ไซเคิลหลากหลายประเภท ให้โครงการ ขยะแลกบุญกบักลุ่ม GREEN ROAD เพื"อนาํไปทาํ
บลอ็กปูถนน เกา้อีUในสวนสาธารณะ และอื"น ๆ เพื"อเป็นสาธารณประโยชน์ 

ทุกวนัเสาร์แรกของทุกเดือน  บริจาคขยะกาํพร้า ร่วมกบัโครงการขยะกาํพร้าสัญจรของ N15 Technology ที"ปั�มนํUามนับางจาก
สาขาบางนา กม.T� 
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นโยบายคุณภาพประจําปี 2566 

บริษทัฯ ตระหนกัดีว่า พนกังานคือทรัพยากรที"มีความสําคญัยิ"ง และเป็นหนึ"งในปัจจยัแห่งความสําเร็จของบริษทั นโยบาย

ส่วนใหญ่จึงมุ่งเนน้ไปสู่การมุ่งมั"นพฒันาไม่เพียงพนกังานในองคก์ร การให้บริการที"บริษทัมอบให้กบัลูกคา้ แต่ยงัรวมถึงลูกคา้ที"เขา้มา

รับบริการจากบริษทัฯ ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และระบบจดัการดา้นอา

ชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO45001: 2018   และยงัคงให้ความสาํคญักบันโยบายคุณภาพอื"น ๆ ดงันีU   

1. ดา้นการปฏิบติังานของแต่ละหน่วยธุรกิจ เพื"อมุ่งเน้นส่งเสริม พฒันาปรับปรุงงานบริการให้เกิดประสิทธิผลที"ดี

ขึUน และยกระดบัการให้บริการ เพื"อให้เป็นมาตรฐานสากล ยอมรับไดโ้ดยทั"วไป 

2. ดา้นลูกคา้ มุ่งพฒันาการให้บริการที"ครบวงจร ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้ โดยวิธีการให้บริการที"มีคุณภาพ 

เพื"อแกปั้ญหาและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้อย่างทนัท่วงที รวมถึงจดัการอบรมแก่พนกังานและบุคลากร

ของลูกคา้ทุกครัU งที"ลูกคา้ซืUอเครื"องจกัรไปจากบริษทั เพื"อให้มั"นว่า พนกังานและผูที้"เกี"ยวขอ้งจากบริษทัลูกคา้ จะ

สามารถใชง้านเครื"องจกัรไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ คุม้ค่าการลงทุน รวมถึงมีความปลอดภยัสูงสุด  

3. ดา้นบุคลากร มุ่งส่งเสริมและยกระดบัศกัยภาพ ความสามารถของบุคลากร และสร้างจิตสํานึกในการป้องกนั

ความเสี"ยงเพื"อลดอุบติัเหตุระหว่างการปฏิบติังานของพนกังานที"เกี"ยวขอ้ง โดยบริษทัฯ จะจดัการอบรมให้ความรู้

แก่พนกังานทัUงระดบัปฏิบติัการ จนถึงผูบ้ริหารอยา่งสมํ"าเสมอ  

4. มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ"งแวดลอ้ม ภายใตน้โยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม 

 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน  

1. บริษทัฯ จะพฒันาระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้สอดคลอ้งกบั

กฎหมาย มาตรฐานสากล และขอ้กาํหนดอื"นๆ ที"บริษทัฯ นาํมาประยุกต์ใชเ้พื"อสร้างวฒันธรรม ความปลอดภยัใน

การทาํงานให้กบัพนกังาน หรือลูกจา้ง ให้เกิดขึUนอยา่งต่อเนื"องและยั"งยืน  

2. บริษทัฯ ถือว่าความปลอดภยัในการทาํงาน เป็นหนา้ที"และความรับผิดชอบ ในการปฏิบติังานของพนกังานทุกคน 

และผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั ตอ้งเป็นแบบอย่างที"ดี สนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการทาํงานด้วย

ความปลอดภยั รวมทัUงกาํกบัดูแลให้การปฏิบติังานของพนกังานหรือลูกจา้งปฏิบติัตามกฎระเบียบความปลอดภยั 

และ อาชีวอนามยัที"กาํหนดขึUนอยา่งเคร่งครัด ทัUงนีU เพื"อให้เกิดความปลอดภยัสูงสุดทุกขัUนตอนในการปฏิบติังาน  

3. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการป้องกันและประเมินความเสี"ยงของอันตรายและผลกระทบด้าน

สิ"งแวดลอ้มต่างๆ โดยจาํดาํเนินการเพื"อให้มั"นใจว่าระบบการป้องกนัและแกไ้ขความเสี"ยงจะถูกนาํไปใช้อย่างมี

ประสิทธิผล  

4. บริษทัฯ จะพฒันาพนกังานให้มีความรู้ และสร้างจิตสํานึกให้กบัพนกังานทุกระดบั ในการให้ความสําคญักบังาน

ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ"งแวดลอ้มในการทาํงาน  
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5. บริษทัฯ จะติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานตามนโยบายความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

และที"กาํหนดไวใ้นแผนประจาํปี 

6. บริษทัฯ จะสนับสนุนกิจกรรมความปลอดภยัต่างๆ ที"เกี"ยวขอ้งอย่างเหมาะสมในการดาํเนินการตามระบบการ

จดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  

โดยทุกปีทางบริษทัฯ จะเก็บสถิติการเกิดอุบติัเหตุระหว่างการทาํงานเพื"อรายงานทีมผูบ้ริหารและผูที้"เกี"ยวขอ้งเพื"อทราบและ

มอบหมายนโยบายต่อไป 

 

นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิe 
บริษทัฯ กาํหนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือลิขสิทธิ� เป็นนโยบายสําคญั ซึ" งกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงานตอ้งปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด และกาํหนดให้ฝ่ายบริหารจดัการสารสนเทศ ตรวจสอบเพื"อป้องกนัการละเมิดลิขสิทธิ� ใน
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ รวมถึงมีหนา้ที"รับผิดชอบในการป้องกนัและดูแลระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษทัไม่ให้บุคคลภายนอกเขา้ถึง
ระบบขอ้มูลของบริษทัฯ โดยไม่ไดรั้บอนุญาต ทัUงนีUหากพบขอ้สงสัยว่าผูใ้ดใชร้ะบบเทคโนโลยี สารสนเทศในทางที"ไม่เหมาะสมหรือ
ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิ�  หน่วยงานที"ได้รับมอบหมายจะเข้าตรวจสอบ สอบสวนและควบคุมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื"อสารของพนกังานนัUนๆ  

 

นโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริต การให้หรือรับสินบน 
 บริษทัฯ มุ่งมั"นที"จะดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื"อสัตยสุ์จริต เป็นธรรม โดยยึดมั"นและให้ความสําคญัในการดาํเนินธุรกิจและ
รับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามหลกัจรรยาบรรณ และคุณธรรมที"ดี ปฎิบติัตามกฎระเบียบทัUงภาครัฐและเอกชน 
อย่างเคร่งครัด และต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั"นในทุกรูปแบบ จึงกาํหนด “ นโยบายและแนวทางป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั"น “ เพื"อ
เป็นแนวทางให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั รวมถึงลูกจา้ง ตวัแทน บริษทัฯ หรือบุคคลใดซึ"งกระทาํการเพื"อหรือในนาม
ของบริษทั ไม่ว่าจะมีอาํนาจหน้าที"ในการนัUนหรือไม่ก็ตาม ปฏิบติัหน้าที"โดยยึดถือประโยชน์ของบริษทั  ภายใตค้วามถูกตอ้งตาม
กฎหมายและจริยธรรม มีความเป็นธรรมและโปร่งใส หลีกเลี"ยงการเขา้ไปเกี"ยวข้องกบักิจกรรมที"อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ของ บริษทัฯ ไม่ประกอบกิจการที"เป็นการแข่งขนั หรือมีลกัษณะเดียวกนักบั บริษทัฯ 
 
 

4. การวิเคราะห์ และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)                                                                                                      

ภาพรวมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ปี  ~��� บริษทัฯ มีรายรับรวม เพิ"มขึUน T�}.�� ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ {{.�~ จาก ���.�� ลา้นบาท ในปี ~��� เป็น ��}.�� ลา้น
บาทในปี ~��� เนื"องจากรายไดจ้ากการขาย เพิ"มขึUน จาํนวน 39.08 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 297.41 จาก T�.T{ ลา้นบาทในปี ~��� เป็น 
�~.~~ ลา้นบาท ในปี ~���ในขณะที"รายไดธุ้รกิจบริการให้เช่า และขนส่ง ซ่อมแซม ลดลงจากปี ~��� จาํนวน �.{~ ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ ~.{} เนื"องจากอตัราค่าเช่ามีการปรับลดเพื"อแข่งขนักบัตลาด ทาํให้รายไดไ้ม่มากเท่าที"ควร ทัUงนีU  บริษทัมีสัดส่วนรายรับจากการ
ขาย : รายรับจากการให้บริการ  อยู่ที"  T: � ( ปี ~��� = T: ~�  ) และรายไดอื้"นเพิ"มขึUน จาํนวน T{}.{� ลา้นบาท จากกาํไรการขาย
อสังหาริมทรัพยเ์พื"อการลงทุนสุทธิ T�{.{� ลา้นบาท และกาํไรจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นอื"นๆ 
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ผลการดําเนินงานในปี  2564 – 2566 

รายได้จากการขายและบริการ  

รายการ 
 ปี  2564  ปี  2565  ปี  2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขาย 12.78 2.44 13.14 3.34 52.22 12.35 
รายไดจ้ากการให้บริการ เช่าและขนส่ง ซ่อมแซม 240.48 45.91 379.97 96.66 370.55 87.65 
รายไดค้่าบริการรับเหมา-งานฐานราก 270.50 51.65 - - - - 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 523.76 100.00 393.11 100 422.77 100 

รายได้อื�น 11.96  6.88  155.28  

รายได้รวม 535.72  399.99  578.05  

 
 
กําไรขั?นต้น 

รายการ 
 ปี  2564  ปี  2565  ปี  2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ตน้ทุนขาย (% ของรายไดข้าย) 13.39 104.78 4.21 32.04 55.35 105.99 
กาํไรขัUนตน้จากการขาย (% ของรายไดข้าย) (0.61) (4.77) 8.93 67.96 (3.13) (5.99) 
ตน้ทุนให้เช่า บริการและขนส่ง (% ของรายไดบ้ริการ) 135.06 56.16 205 53.95 192.68 52.00 
กาํไรขัUนตน้จากการให้บริการ (% ของรายไดบ้ริการ) 105.24 43.66 174.97 46.05 177.87 48.00 
ตน้ทุนบริการ-งานฐานราก (% ของรายไดง้านฐานราก) 332.12 122.78 - - - - 
กาํไรขัUนตน้จาก-งานฐานราก (% ของรายไดง้านฐานราก) (61.62) (22.78) - - - - 

ต้นทุนขายและการให้บริการรวม 480.57 91.76 209.21 53.22 248.03 58.67 

กําไรขั?นต้นรวม 43.01 8.24 183.90 46.78 174.74 41.33 

ในปี ~��� บริษทัมีกาํไรขัUนตน้จากการให้บริการ 177.87 ลา้นบาท ซึ"งเพิ"มขึUน 2.9 ลา้นบาท คดิเป็นร้อยละ 1.66 จากปี 
2565 อยา่งไรก็ดี บริษทัมีขาดทุนขัUนตน้จากการขาย จาํนวน 3.13 ลา้นบาท ในปี 2566 ซึ"งรวมการตัUงสาํรองมูลค่าสินคา้ลดลงของ
สินคา้คงเหลือคา้งนาน จาํนวน 19.66 ลา้นบาท หากไม่รวมรายการตัUงสาํรองฯ บริษทัมีกาํไรขัUนตน้จากการขาย จาํนวน T�.�� ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ �}.�� 

 

ค่าใช้จ่าย 

รายการ 
 ปี  2564  ปี 2565  ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 27.29 5.21 12.58 3.20 16.83 3.98 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 222.13 39.50 74.22 18.88 113.46 26.84 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 39.03 7.45 56.51 14.38 62.62 14.81 

ปี 2566 ค่าใชจ้่ายในการขายและบริการและค่าใชจ้่ายในการบริหาร เพิ"มขึUนรวม 43.49 ลา้นบาท คดิเป็นร้อยละ 50.10 
จาก 86.8 ลา้นบาท ในปี ~��5 เป็น 130.29 ลา้นบาท ในปี ~��6 เนื"องจากบริษทัมีขาดทนุจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น จาํนวน 59.06 
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ลา้นบาท จากการประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระเนื"องจากมีขอ้บ่งชีU ที"ทรัพยสิ์นเกิดการดอ้ยค่าจากการยกเลิกธุรกิจการ
ก่อสร้างงานฐานราก อยา่งไรก็ตามบริษทัไดป้รับแผนบริหารจดัการเพื"อลดค่าใชจ้่าย เช่น การปรับลดพนกังาน การเรียกเก็บหนีU
และดาํเนินการทางกฎหมายกบัลูกหนีUคา้งนาน เพื"อลดการตัUงสาํรองลูกหนีU  ขณะที"ในปี ~��� ค่าใชจ้า่ยทางการเงินเพิ"มขึUนจาํนวน 
6.11 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.81 จาก 56.51 ลา้นบาท ในปี ~��5 เป็น 62.62 ลา้นบาท ในปี 2566 จากการที"อตัราดอกเบีUยเงิน
กูยื้มสถาบนัการเงินปรับเพิ"มขึUน 

กําไรและผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น 

รายการ 
ปี  2564 ปี  2565 ปี  2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ (236.30) (45.12) 47.47 12.08 137.10 32.43 
รายไดภ้าษีเงินได ้ 46.22 8.82 (18.66) (4.75) (15.29) (3.62) 
ขาดทุนจากการดาํเนินงานที"ยกเลิก - - (218.70) (55.63) (28.13) (6.65) 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ  (190.08) (36.30) (189.89) (48.30) 93.68 22.16 
อตัราผลตอบแทนของผูถ้ือหุ้น (ร้อยละ)  (18.68)  (22.93)  11.98 

หมายเหตุ :  ร้อยละของกาํไรเป็นการแสดงอตัราส่วนต่อรายไดร้วมยกเวน้อตัราผลตอบแทนของผูถ้ือหุ้น 

กําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิ 

ในปี ~��� บริษทัมีกาํไรสุทธิเพิ"มขึUน ~}�.�� ลา้นบาท คดิเป็นร้อยละ T{�.�� จากขาดทนุสุทธิ 189.89 ลา้นบาท ในปี 
2565  เป็นกาํไรสุทธิ ��.�} ลา้นบาท ในปี ~��� ซึ"งเมื"อหกักาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพย ์ จาํนวน T�{.{� ลา้นบาท ผล
ประกอบการของบริษทัในปี ~��� จะขาดทนุ จาํนวน {�.}T ลา้นบาท 

 

ฐานะทางการเงิน  
สินทรัพย์ 

สินทรัพยร์วมของบริษทัฯ ในปี  2566  จาํนวน  1,863.89 ลา้นบาท  เมื"อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ที"มีจาํนวน 
2,146.32 ลา้นบาท  ลดลงจาํนวน 282.43 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 13.16 โดยมีสินทรัพยห์มุนเวียนลดลง �{.�� ลา้นบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 13.90 จากปี ~��5 ส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจากการจ่ายชาํระหนีU  ลูกหนีUการคา้และ
ลูกหนีUหมุนเวียนอื"น รวมถึงสินทรัพยที์"เกิดจากสัญญา-หมุนเวียนลดลง 103.43 ลา้นบาท จากการรับชาํระ สินทรัพยที์"ถือไวเ้พื"อ
ขายเพิ"มขึUนเนื"องจากบริษทัหยุดการดาํเนินธุรกิจในส่วนของงานฐานราก จึงจดัประเภทเครื"องจกัรและอุปกรณ์ที"ใชใ้นธุรกิจ
งานฐานรากเป็นสินทรัพยที์"ถือไวเ้พื"อขายเพิ"มขึUน 131.09 ลา้นบาท ในขณะที"สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนลดลง ~~�.��  ลา้นบาท 
หรือลดลงร้อยละ T~.�� จากปี ~��5 โดยเป็นการลดลงในหมวดสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน 214.54 ลา้นบาท  หรือลดลงร้อย
ละ 36.05 จากปี ~��5 และหมวดอสังหาริมทรัพยเ์พื"อการลงทุนจากการขาย โดยลดลง จาํนวน 65.62 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
23.19 
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คุณภาพสินทรัพย์ 

ลูกหนี?การค้า 

ลูกหนี?การค้า 
ปี  2564 ปี  25665 ปี  2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ลูกหนีUการคา้ – กิจการอื"น             
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 60.69 32.41 63.48 30.91 62.31 34.61 
เกินกาํหนดชาํระ       
นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 3 เดือน 52.60 28.29 40.76 19.85 15.95 8.86 
มากกว่า 3 ถึง 6 เดือน 14.51 7.75 10.93 5.32 3.44 1.91 
มากกว่า � ถึง � เดือน 15.69 8.38 7.39 3.60 9.22 5.12 
มากกว่า 9 ถึง 12 เดือน 3.30 1.76 12.14 5.91 3.12 1.73 
มากกว่า 12 เดือนขึUนไป 40.45 21.61 70.68 34.41 85.98 47.76 
รวม  187.24 100 205.38 100 180.02 100 
หกั ค่าเผื"อหนีUสงสัยจะสูญ - - - - - - 
      ค่าเผื"อผลขาดทุนดา้นเครดิตที"คาดว่าจะ
เกิดขึUน 

(68.92)  (104.13)  (97.46)  

รวมลูกหนี?การค้า – กิจการอื�น – สุทธิ 118.32  118.32  82.56  
ลูกหนีUการคา้ – กิจการอื"นที"เกี"ยวขอ้งกนั       
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ - - - - - - 
เกินกาํหนดชาํระ - - - - - - 
นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั � เดือน 0.01 - 0.07 - - - 
มากกว่า � ถึง � เดือน 0.01 - - - - - 
มากกว่า � ถึง � เดือน - - - - - - 
มากกว่า 9 ถึง 12 เดือน - - 0.02 - - - 
มากกว่า 12 เดือนขึUนไป - - 0.01 - - - 
รวม  0.011 - 0.10 - - - 
หกั ค่าเผื"อหนีUสงสัยจะสูญ - - - - - - 
      ค่าเผื"อผลขาดทุนดา้นเครดิตที"คาดว่าจะ
เกิดขึUน 

- - - - - - 

รวมลูกหนี?การค้า – กิจการที�เกี�ยวข้องกัน – 
สุทธิ 

0.011 - 0.1 - - - 

ลูกหนี?การค้า – สุทธิ 118.33 - 101.35 - 82.56 - 
หมายเหตุ :   บริษทัที"เกี"ยวขอ้งกนัประกอบดว้ย   บริษทั เครนแดง จาํกดั, บริษทั ~� อ๊อกชั"น จาํกดั, บริษทั เดอะฟาร์มวลัเล่ย ์จาํกดั และ บริษทั บีพี 

เครน แอนด ์เซอร์วิส จาํกดั 

ลูกหนีU การคา้สุทธิของบริษทัฯ ในปี ~��� จาํนวนเท่ากบั  82.56 ลา้นบาท เมื"อเทียบกบัปี ~��� ซึ" งมีจาํนวนเท่ากบั 

101.35  ลา้นบาท ลดลงจาํนวน  19.79  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ  18.54 โดยทัUงหมดเป็นลูกหนีUการคา้-กิจการอื"น 

พิจารณาในรายละเอียดของกลุ่มลูกหนีUการคา้ – กิจการอื"น ในปี ~��� บริษทัมีลูกหนีU ที"คา้งชาํระเกิน � เดือน แต่ไม่

เกิน T~ เดือน มียอดลดลง  14.68 ลา้นบาท จาก ��.{� ลา้นบาทในปี ~��5 เป็น  15.78 ลา้นบาท ในปี ~��6 
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อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ไดมี้มาตรการติดตามทวงถามหนีUตามขัUนตอน และไดท้าํการตัUงค่าเผื"อหนีUสงสัยจะสูญและค่า

เผื"อผลขาดทุนดา้นเครดิตที"คาดว่าจะเกิดขึUนตามมาตรฐานบญัชีอย่างครบถว้น  สําหรับหนีU ที"คา้งชาํระเกิน T~ เดือน ส่วนใหญ่

เป็นหนีU ที"คา้งสะสมมานาน อยู่ระหว่างดาํเนินคดีทางกฎหมาย ทัUงนีU ในปี 2566 นโยบายการตัUงสํารองค่าเผื"อผลขาดทุนดา้น

เครดิตที"คาดว่าจะเกิดขึUนนัUน บริษทัใชวิ้ธี โดยใชข้อ้มูลสถานะคงคา้งในการพิจารณาค่าเผื"อผลขาดทุนที"คาดว่าจะเกิดขึUนตลอด

อายุ ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที"คาดว่าจะเกิดขึUนจากลูกหนีU แต่ละราย โดยคาํนึงถึง

ประสบการณ์ในการเก็บเงินในอดีต ความน่าจะเป็นของการไดรั้บชาํระหนีU  อายุของหนีU ที"คงคา้ง ภาวะเศรษฐกิจที"เป็นอยู่ใน

ขณะนัUน และขอ้สมมติฐานรวมถึงการเลือกขอ้มูลการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจมหภาคในอนาคตมาใชใ้นแบบจาํลอง รวมถึง

ปัจจยัอื"นๆ โดยผูบ้ริหารของบริษทัฯมีความเชื"อมั"นว่านโยบายการตัUงค่าเผื"อผลขาดทุนดา้นเครดิตที"คาดว่าจะเกิดขึUนของบริษทั

ฯมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

สินค้าคงเหลือ 

   หน่วย : ลา้นบาท 

สินค้าคงเหลือ ปี  2564 ปี  2565 ปี  2566 
รถเครน 28.81 20.58 19.58 
รถฟอร์คลิฟท ์ 10.54 10.54 10.54 
อะไหล่และอุปกรณ์ 5.01 2.30 9.69 
วสัดุก่อสร้างและวสัดุสิUนเปลือง 4.19 4.06 2.44 
สินคา้ระหว่างทางและงานระหว่างประกอบ 1.28 1.71 0.61 
รวม 49.82 39.19 42.86 
หกั ค่าเผื"อมูลค่าสินคา้ลดลง (19.49) (19.39) (37.07) 

 สินค้าคงเหลือ – สุทธิ  30.34 19.80 5.79 

สินคา้คงเหลือที"ปรากฏในงบการเงินเป็นเครื"องจกัรกลหนกัและอะไหล่อุปกรณ์ที"เป็นกรรมสิทธิ� ของบริษทัใหญ่ มีไว้

สําหรับการจาํหน่าย โดยสินคา้คงเหลือส่วนใหญ่ที"คา้งนาน อายุเกิน T� ปี ประสิทธิภาพและเทคโนโลยีเทียบเท่ากบัของใหม่

ไม่ได ้บริษทัไดมี้การประเมินราคาโดยผูป้ระเมินอิสระ และมีการตัUงค่าเผื"อมูลค่าสินคา้ลดลง จาํนวน 19.66 ลา้นบาท 

สินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย 
   หน่วย : ลา้นบาท 

สินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย ปี  2564 ปี  2565 ปี  2566 
อุปกรณ์ - - 59.87 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 94.01 
รวม - - 153.88 
หกั ค่าเผื"อการดอ้ยค่า - - (22.79) 

 สินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย – สุทธิ  - - 131.09 
หมายเหตุ : T. อุปกรณ์ คือเครื"องจกัรและเครื"องมือเครื"องใชส้าํหรับธุรกิจรับเหมางานฐานราก(เขม็เจาะ) 

  ~. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้คือเครื"องจกัรและเครื"องมือเครื"องใชส้าํหรับธุรกิจรับเหมางานฐานราก(เขม็เจาะ)ตามสัญญาเช่า ซึ"งตอ้ง 
  บนัทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ที"มีผลบงัคบัใช้ในปี 2563 
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สินทรัพยที์"ถือไวเ้พื"อขาย หรือกลุ่มสินทรัพยที์"ใชส้าํหรับธุรกิจรับเหมางานฐานราก ซึ"งในปี ~��� เป็นการดาํเนินงาน

ที"ยกเลิกของกลุ่มบริษทั และวดัมูลค่าดว้ยจาํนวนที"ต ํ"ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ซึ" ง

อุปกรณ์ที"ถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์"ถือไวเ้พื"อขายจะหยดุบนัทึกคา่เสื"อมราคา และเนื"องจากทรัพยสิ์นมีขอ้บ่งชีU ว่าจะเกิดการ

ดอ้ยค่า บริษทัจึงไดใ้ห้ผูป้ระเมินอิสระประเมินทรัพยสิ์นเพื"อวดัมูลค่าของทรัพยสิ์น 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
   หน่วย : ลา้นบาท 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ ปี  2564 ปี  2565 ปี  2566 

ที"ดิน 18.41 18.41 18.41 

ส่วนปรับปรุงที"ดิน 5.20 7.26 6.45 

อาคาร 18.16 15.78 13.31 

เครื"องจกัรและอุปกรณ์1 326.42 282.26 - 

เครื"องตกแต่งและเครื"องใชส้าํนกังาน 2.69 1.69 0.90 

ยานพาหนะ 11.94 12.93 6.48 

เครื"องจกัรและอุปกรณ์ให้เช่า2 1,043.10 1,024.25 1,197.51 

งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพยร์ะหว่างทาง� 2.98 0.01 0.02 

ที"ดินและสิ"งปลูกสร้าง (สิทธิการใช)้ 4 62.39 45.42 21.07 

รวม 1,491.29 1,408.01 1,264.97 

หมายเหตุ : T. เครื"องจกัรและอุปกรณ์ คือเครื"องจกัรและเครื"องมือเครื"องใชส้าํหรับธุรกิจรับเหมางานฐานราก(เขม็เจาะ) 
  ~. เครื"องจกัรและอุปกรณ์ให้เช่า คือ เครื"องจกัรกลหนกัที"มีไวไ้ห้บริการ 

     �. งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพยร์ะหว่างทาง คือ ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างโรงซ่อม อาคารสํานักงานเพิ"มเติม และการซ่อมแซม
เครื"องจกัรที"ยงัไม่ไดโ้อนเป็น ทรัพยสิ์น รวมถึงเครื"องจกัรที"ไดจ้ดัซืUอจากต่างประเทศแต่อยูร่ะหว่างการส่งมอบ 

4. ที"ดินและสิ"งปลูกสร้าง (สิทธิการใช)้ คือ มูลค่าค่าเช่าที"ดินและสิ"งปลูกสร้าง ซึ" งตอ้งบนัทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัใหม่ที"มีผลบงัคบัใชใ้นปี 2563  

ที"ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้  จดัเป็นสินทรัพยห์ลกัของบริษทัฯ คิดเป็นร้อยละ ��.}� ของ

สินทรัพยร์วมทัUงหมด มีมูลค่าทางบญัชีปี ~��6 จาํนวน T,~�{.�� ลา้นบาท  ลดลง T{�.�{ ลา้นบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ  TT.�T 

จากปี ~��5 ซึ"งส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของเครื"องจกัรและอุปกรณ์จาํนวน ~}~.~� ลา้นบาท ลดลงร้อยละ T�� จากปี ~��5 จาก

การจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์"ถือไวเ้พื"อขาย และจากการขายเครื"องจกัรและอุปกรณ์ที"ใชส้ําหรับธุรกิจรับเหมางานฐานราก(เขม็

เจาะ) เนื"องจากบริษทัหยดุการดาํเนินงานงานฐานราก อยา่งไรก็ตามบริษทัไดมี้การลงทุนเพิ"มในกลุ่มเครื"องจกัและอุปกรณ์ให้เช่า 

ทาํให้เครื"องจกัรและอุปกรณ์ให้เช่าสุทธิเพิ"มขึUน จาํนวน T�{.�} ลา้นบาท หรือเพิ"มขึUนร้อยละ T� จากปี ~���  
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แหล่งที�มาของเงินทุน 

หนี?สิน 

หนีU สินรวมของบริษทัฯ ณ วนัที" �T ธันวาคม ~��� มีจาํนวนทัUงสิUนเท่ากบั T,033.60 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 379.45 ลา้น

บาท คิดเป็นร้อยละ 26.85  เมื"อเทียบกบัปี ~��5 ซึ"งมีจาํนวนเท่ากบั T,413.05 ลา้นบาท ซึ"งส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายชาํระคืนเงินกูยื้ม

จากสถาบนัการเงิน และจ่ายชาํระเงินกูยื้มจากกิจการและบุคคลที"เกี"ยวขอ้งกนั 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ณ วนัที" �T ธันวาคม ~��� มีมูลค่าเท่ากบั 830.29 ลา้นบาท เพิ"มขึUนจากปี ~��5 จาํนวน 

97.02 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 13.23 ซึ"งเพิ"มขึUนจากการที"บริษทัมีผลกาํไรในปี ~��6 จาํนวน 97.02 ลา้นบาท  

สภาพคล่อง 

เนื"องจากผลกาํไรในปี ~��� ส่วนใหญ่เกิดกาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพย ์จาํนวน 134.49 ลา้นบาท แต่มีการตัUง

สํารองการดอ้ยค่าและตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์จาํนวน 59.06 ลา้นบาท และประมาณการหนีU สินหมุนเวียนอื"น ซึ" งไม่กระทบกบั

เงินสด ทาํให้มีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 357.05 ลา้นบาท  และบริษทัสามารถหาเงินเพื"อเสริมสภาพคล่องจากการกูยื้ม 

 

เงินจากสถาบนัการเงิน และกิจการที"เกี"ยวขอ้งเพื"อจ่ายกระแสเงินสดจากการจดัหาเงินจาํนวน 346.67 ลา้นบาท  ส่งผลให้เมื"อ

สิUนงวดบญัชี บริษทัฯ คงเหลือเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมุนเวียนในกิจการเท่ากบั 1.64 ลา้นบาท และมีอตัราหนีU สิน

ต่อส่วนของผูถื้อหุ้นลดลงจาก 1.93  เท่า ในปี ~��5 เป็น 1.24 เท่าในปี  ~��6 

 

5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น (ข้อพพิาททางกฎหมาย, ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี)   

ข้อพพิาททางกฎหมาย   

ณ วนัที" �T ธนัวาคม ~��� บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ไดแ้ก่   

บริษัทย่อย 

เมื"อปี ~�{} บริษทั เดอะเครน เฮฟวี"ลิฟท์ จาํกดั (“บริษทัย่อย”)ไดรั้บหนงัสือจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยเ์รียกให้ชาํระค่าเช่า
ที"ดิน จาํนวนเงิน T�.�� ลา้นบาท และบอกเลิกสัญญาเช่าดว้ย แต่บริษทัย่อยไดยื้"นคาํร้องปฏิเสธว่าไม่ไดเ้ป็นคู่สัญญาตามที"กล่าวอา้ง 
เนื"องจากบริษทัย่อยทาํสัญญาเช่าที"ดินดงักล่าวกบับุคคลอื"น และในปี ~��� บริษทัย่อยไดเ้ลิกเช่า หรือใชป้ระโยชน์ที"ดินดงักล่าวแลว้ 
ทัUงนีU ไดบ้นัทึกภาระหนีU สินดงักล่าว ณ วนัที" �T ธนัวาคม ~��� เป็นจาํนวนเงิน TT.}� ลา้นบาท ไวใ้นงบการเงิน  

อย่างไรก็ตาม หากบริษทัย่อยเกิดความเสียหายขึUนมากกว่าจาํนวนเงินที"ไดต้ัUงค่าเผื"อความเสียหายดงักล่าว กรรมการของบริษทั
ยอ่ย ณ ขณะนัUน คือนายธงไชย แพรรังสี จะเป็นผูรั้บผิดชอบส่วนเกินนัUนทัUงจาํนวน ณ ปัจจุบนัคดีไม่มีความเคลื"อนไหว 

 

หนา้ที" 31 



 

  

56-1 One Report ปี ���� 

ข้อมูลทั�วไป                                                                                                                                                        
 

ชื"อบริษทัที"ออกหลกัทรัพย ์ : บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “CRANE”) 

ชื"อภาษาองักฤษ : Chu Kai Public Company Limited 

ประกอบธุรกิจ : ให้บริการยก เคลื"อนยา้ย และประกอบติดตัUง เครื"องจกัร และวสัดุหรืออุปกรณ์ที"มี

ขนาดใหญ่  

 : จาํหน่ายเครื"องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้คุณภาพดี สาํหรับงานก่อสร้าง การยกและขนยา้ย 

รวมถึงการขนส่ง ให้บริการซ่อม และจาํหน่ายอะไหล่ สาํหรับเครื"องจกัรกลหนกั 

ทัUงใหม่และใชแ้ลว้ 

ที"ตัUงสาํนกังานใหญ่ : บริษทั ชูไก จาํกดั มหาชน (“CRANE”) 

44/88 หมู่ที" T ตาํบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ T���� 

 

ที"ตัUงบริษทัยอ่ย 

 

: 

 

บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั (“TCS”) 

44/88 หมู่ที" T ตาํบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ T���� 

  บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จาํกดั (“TCL”) 

195/95 หมู่ 5 ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 

  บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั (“TCR”) 

4/2 หมู่ 4 ตาํบลนิคมพฒันา อาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 21180 

  บริษทั เดอะเครน เฮฟวี"ลิฟท ์จาํกดั (“TCH”) 

44/88 หมู่ที" T ตาํบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ T���� 

Home Page : www.chukai.co.th 

เลขทะเบียนบริษทั :  0107548000412  

โทรศพัท ์ : 0-2715-0000  

โทรสาร : 0-2715-0055  

ทุนจดทะเบียน : 1,044,637,027.00 บาท 

ทุนเรียกชาํระแลว้ : 758,188,031.00 บาท 
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บุคคลอ้างอิงอื�น  ๆ   

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

Mail Room ชัUน T ( อาคาร C ) 

อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ( ขา้งสถานฑูตจีน ) 

เลขที" �� ชัUน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ 0-2009-��}�  โทรสาร  0-2009-9476 

 

ผูส้อบบญัชี : บริษทั พีวี ออดิท จาํกดั 

46/8 ชัUน 10 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศพัท ์ 0-2645-0080  โทรสาร  �-~�{�-��~�  

 

ที"ปรึกษากฎหมาย : คุณพลกฤษณ์  กฤษณสุวรรณ 

เลขที" 85/1 ซอยประชาอุทิศ 54 แยก 1 แขวงบางมด 

เขตทุ่งครุ กรุงเทพฯ 10140 

โทรศพัท ์ 0-2539-0410  โทรสาร  0-2539-0411  

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี  2565 ปี  2566 

ค่าสอบบญัชี บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 1,620,000 1,620,000 

ค่าสอบบญัชี บริษทัยอ่ย 
 บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั 
 บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จาํกดั 
 บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั 
 บริษทั เดอะเครน เฮฟวี"ลิฟท ์จาํกดั 

1,220,000 
 

 
490,000 
190,000 
450,000 
90,000 

ค่าบริการอื"น ไม่มี ไม่มี 
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ส่วนที� T 

การกํากับดูแลกิจการ 

 6.นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการใน
แต่ละงวดบญัชี หลงัจากหกัภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลและเงินสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามที"กฎหมายกาํหนด โดยการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
จะตอ้งไม่ขดัต่อกฎหมายพระราชบญัญติับริษทัมหาชน อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึUนอยู่กบักระแสเงินสด แผนการ
ลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ รวมถึงความจาํเป็นและความเหมาะสมอื"นๆ ในอนาคตดว้ย 

สาํหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย จะขึUนอยูก่บัความเหมาะสม แผนการลงทุน และจะคาํนึงถึงกระแสเงิน
สดและฐานะการเงินของบริษทัยอ่ยเป็นสาํคญั 

 
7.โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงาน และอื�น  ๆ                                                                                                                                                                      

คณะกรรมการบริษัท  ประกอบดว้ย 

  รายชื�อ ตําแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนครั?งการ
ประชุม 

จํานวนครั?งที�
เข้าร่วมประชุม 

1.  ดร. ภูมิพิชยั ธารดาํรงค ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 9 9 
2.  นายโย ทวีทองคาํT  กรรมการ   9 9 
3.  นางสาวเจนจิรา แพรรังสี 2 กรรมการ  9 5 
4.  นายวชัรินทร์   ดวงดารา กรรมการอิสระ 9 9 
5.  นางวีระวรรณ บุญขวญั กรรมการอิสระ 9 9 
6.  นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ กรรมการอิสระ 9 9 
7.  นายพิชยั จาวลา � กรรมการอิสระ 9 - 
8.  นายกวี ชูกิจเกษม  กรรมการอิสระ  9 8 
9.  นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี { กรรมการ 9 4 
10.  นางสาววนิดา   ดาราฉาย กรรมการ / เลขานุการบริษทั 9 9 

หมายเหตุ    T.  นายโย ทวีทองคาํ ไดรั้บแต่งตัUงให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ จากที"ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัU งที" TT/~��� วนัที" T� ธันวาคม ~��� 
แทนนายธงไชย แพรรังสี กรรมการที"ลาออก เท่าวาระที"เหลืออยู ่มีผลวนัที" T มกราคม ~��� 

2.  นางสาวเจนจิรา แพรรังสี ไดรั้บการแต่งตัUงให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ แทนนางสาวอญัญ์ชิสา แพรรังสี กรรมการที"ลาออก เท่าวาระที"
เหลืออยู ่จากที"ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัU งที" {/~��� วนัที" ~} มิถุนายน ~��� 

3. นายพิชยั จาวลา ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการอิสระมีผลวนัที" T มีนาคม ~��� 
{. นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี ลาออกจากกรรมการ มีผลวนัที" T กรกฎาคม ~��� 
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กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทัฯ ประกอบดว้ย นายโย ทวีทองคาํ นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี และนางสาววนิดา 
ดาราฉาย  กรรมการ ~ ใน � คนลงลายมือชื"อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

และนบัจากวนัที" T กรกฎาคม ~��� เป็นตน้ไป กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทัฯ ประกอบดว้ย นางสาวเจนจิรา 
แพรรังสี และนางสาววนิดา ดาราฉาย  กรรมการ ~ คนลงลายมือชื"อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ที"ของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทั มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเกี"ยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และกาํกบัดูแลการบริหารงานให้

เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจและหนา้ที"ในการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบริษทั

ฯ ภายใต้ข้อบังคบัที"กาํหนดไวข้องบริษทัฯ ตลอดจนมติที"ประชุมผูถื้อหุ้นและกฎหมายต่างๆ ที"เกี"ยวข้อง  รวมถึงการปฏิบติัตาม

หลกัเกณฑ์ และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทัUงนีU  

คณะกรรมการอาจจะมอบหมาย หรือแต่งตัUงให้กรรมการคนหนึ"งหรือหลายคนหรือบุคคลอื"นใดปฏิบติัการ 

อยา่งใดอยา่งหนึ"งแทนคณะกรรมการก็ได ้โดยในการมอบอาํนาจนัUนจะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งอาํนาจของคณะกรรมการและมีการ

กาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที"ของผูรั้บมอบอาํนาจไวอ้ย่างชดัเจน คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจหน้าที"และความรับผิดชอบที"จะเป็น

ผูอ้นุมติั ให้ความเห็นชอบ ในเรื"องดงัต่อไปนีU  

1) ดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทัUงมติที"ประชุมผูถื้อหุ้นและ

กฎหมายต่างๆ ที"เกี"ยวขอ้ง 

2) กาํหนดนโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจ เช่น นโยบายทางดา้นการเงิน นโยบายในการระดมทุน การบริหารเงินทุน การ

ใชห้ลกัการบญัชี การบริหารคลงัสินคา้ และนโยบายในการบริหารความเสี"ยงของบริษทัฯ 

3) กาํหนดระเบียบต่างๆ ของบริษทัฯ 

4) พิจารณาอนุมติังบประมาณประจาํปี งบประมาณเพิ"มเติม การทบทวนงบประมาณการลงทุน และการขอใชง้บการลงทุน

ที"ไดรั้บอนุมติัแลว้ รวมทัUงกาํกบัดูแลการดาํเนินโครงการให้เป็นไปตามแผน 

5) กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯให้เป็นไปตามหรือดีกว่าเป้าหมายที"ตัUงไว ้และกาํหนดแนวทางแกไ้ขในกรณีที"มี

อุปสรรค 

6) มีอาํนาจอนุมติัเงินกู ้หรือการขอสินเชื"อใดๆ เพื"อธุรกรรมตามปกติของบริษทัฯ รวมถึงเป็นผูค้ ํUาประกนัหรือการชาํระเงิน 

หรือการชาํระหนีU เพื"อการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ โดยมีวงเงินแต่ละรายการให้เป็นไปตามคู่มืออาํนาจอนุมติั

ดาํเนินการของบริษทัฯ  

7) การกาํหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงรายละเอียดของแผนอตัรากาํลงั การคดัเลือก การ

ฝึกอบรม การว่าจา้ง การเลิกจา้งพนกังานของบริษทัฯ 

8) การกาํหนดสวสัดิการพนกังาน ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณีปฏิบติั และสอดคลอ้งกบักฎหมายที"บงัคบัใช ้

9) จดัให้มีรายงานขอ้มูลโดยทั"วไปและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั"วไปอยา่งถูกตอ้ง ทนั

การณ์ และเป็นไปตามที"กฎหมายกาํหนด 
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10) รับทราบรายงานการตรวจสอบที"สําคัญ และกําหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข กรณีที"พบข้อบกพร่องที"เป็น

สาระสาํคญั 

11) สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี"ยงของบริษทัฯ 

ผู้บริหาร ประกอบด้วย 
ลําดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

1.  นางสาวเจนจิรา  แพรรังสีT ประธานเจา้หนา้ที"บริหาร 
2.  นายชชัวฎั   ภู่พนัธาภกัดิ�  รองประธานเจา้หนา้ที"บริหารดา้นบญัชี การเงิน  

3.  นางสาวอญัญชิ์สา  แพรรังสี2 รองประธานเจา้หนา้ที"บริหารดา้นงานขายและวิศวกรรม 

4.  นางสาววนิดา   ดาราฉาย ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที"บริหารดา้นงานสนบัสนุนองคก์ร ดา้น
ทรัพยากรบุคคล และรักษาการผูจ้ดัการฝ่ายสื"อสารองคก์ร  

5.  นางสาวศุภชัดา เดชพิสิฐพงศ์� ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี และรักษาการผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน  
หมายเหตุ    T. นางสาวเจนจิรา แพรรังสี ไดรั้บการแต่งตัUงให้ดาํรงตาํแหน่งประธานเจ้าหน้าที"บริหาร จากที"ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัU งที" {/~��� 

วนัที" ~} มิถุนายน ~��� 
~. นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี ลาออกจากตาํแหน่งรองประธานเจา้หนา้ที"บริหาร มีผลวนัที" T กรกฎาคม ~��� 
�. นางสาวศุภชัดา เดชพิสิฐพงศ ์ไดรั้บการแต่งตัUงให้ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี มีผลวนัที" T� กุมภาพนัธ์ ~���  

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที"บริหารมีอาํนาจหนา้ที"และความรับผิดชอบหลกัดงัต่อไปนีU  

1) เป็นผูต้ดัสินใจในเรื"องการดาํเนินงานที"สําคญัของบริษทัฯ กาํหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์ตามแนวทางนโยบายของบริษทั

ฯ ที"คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไว ้รวมถึงการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานโดยรวม ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ และตอ้ง

รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 

2) มีอาํนาจจา้ง แต่งตัUง โยกยา้ย บุคคลตามจาํนวนที"จาํเป็นและเห็นสมควร ให้เป็นผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทัเพื"อ

ปฏิบติัหนา้ที"ทุกตาํแหน่ง รวมถึงการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที"และผลประโยชน์ตอบแทนที"เหมาะสม และมีอาํนาจ

ในการปลดออก ให้ออก ไล่ออก พนกังานตามความเหมาะสม 

3) เป็นตวัแทนและเป็นผูมี้อาํนาจของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก ในกิจการที"เกี"ยวขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อกิจการ 

4) มีอาํนาจในการกาํหนดเงื"อนไขทางการคา้ เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชาํระเงิน การทาํสัญญาซืUอขาย         สัญญาเช่า

ปฏิบติังาน และสัญญาเช่าทางการเงิน การเปลี"ยนแปลงเงื"อนไขทางการคา้ 

5) มีอาํนาจในการอนุมติัค่าใช้จ่ายต่างๆ การเบิกเงินยืมทดรองจ่าย ตามที"กาํหนดในอาํนาจอนุมติัวงเงินที"คณะกรรมการ

บริษทั กาํหนดให้ 

6) พิจารณาเรื"องการระดมทุนของบริษทัฯ เพื"อนาํเสนอต่อคณะกรรมการ 

7) อนุมติัการแต่งตัUงที"ปรึกษาดา้นต่างๆ ที"จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของกิจการ 

8) ดาํเนินกิจการที"เกี"ยวขอ้งกบัการบริหารงานโดยทั"วไปของกิจการ  
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9) พิจารณาอนุมติัในแผนการปฏิบติัการของแต่ละฝ่ายงาน และพิจารณาอนุมติัคาํขอจากฝ่ายงานต่างๆ ที"เกินอาํนาจสั"งการ

ของฝ่ายงานนัUนๆ  

10) มีอาํนาจมอบหมายให้บุคคลอื"นที"ประธานเจา้หน้าที"บริหารเห็นสมควรทาํหน้าที"จดัการและดาํเนินการแทนประธาน

เจา้หนา้ที"บริหารในเรื"องที"จาํเป็นและสมควร โดยให้อยูใ่นดุลยพินิจของประธานเจา้หนา้ที"บริหารซึ"งอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑ์

ของกฎหมาย และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

11) ปฏิบติัหนา้ที"อื"นใดตามที"ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัฯ ในแต่ละคราว 

ทัUงนีU  การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ของคณะกรรมการบริษทั ให้แก่ประธานเจา้หน้าที"บริหาร ตลอดจนการมอบอาํนาจ
ให้แก่บุคคลอื"นใดที"ประธานเจา้หน้าที"บริหารเห็นควร จะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจในการอนุมติัรายการใดที"ตนหรือบุคคลที"อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื"นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที"สํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด) กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ซึ" งการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าว 
ประธานเจา้หน้าที"บริหารหรือผูไ้ดรั้บมอบอาํนาจ จะตอ้งนาํเสนอเรื"องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั เพื"อให้คณะกรรมการบริษทั 
ไดพิ้จารณาต่อไป 

นอกจากนีU  ในกรณีที"มีการทาํรายการใดเป็นรายการเกี"ยวโยงกนั หรือรายการเกี"ยวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ"งสินทรัพย์
ของบริษทัฯ ตามความหมายที"กาํหนดตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การทาํรายการดงักล่าวตอ้ง 

ไดรั้บมติเห็นชอบจากที"ประชุมผูถื้อหุ้น และ / หรือปฏิบติัการอื"นใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที"ประกาศดงักล่าวกาํหนดไวใ้น
เรื"องนัUนๆ ดว้ย เพื"อให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเรื"องดงักล่าว 

อํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการทําธุรกรรมทางการค้าปกติของบริษัทฯ สําหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

ที"ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัU งที" 7/2554 เมื"อวนัที" 30 พฤศจิกายน 2554 ไดมี้มติกาํหนดอาํนาจอนุมติัวงเงินสําหรับการ
กูยื้มเงิน หรือการขอสินเชื"อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้ ํU าประกนั การชาํระหรือค่าใช้จ่ายใดๆ เพื"อการทาํ
ธุรกรรมทางการคา้ปกติของบริษทัฯ ตามรายละเอียดดงันีU  

     วงเงินอนุมติั 
ประธานเจา้หนา้ที"บริหาร ไม่เกิน   T00  ลา้นบาท  
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน   200  ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริษทั เกินกว่า  200  ลา้นบาท 
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คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทั 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

ด้านงานเช่า งานวศิวกรรม งานขาย และการตลาด 

รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

ด้านงานบัญชี และการเงนิ 

เลขานุการบริษทั 

จป.วิชาชีพ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 

บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั 

ดา้นวิศวกรรม 

บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั 

ดา้นงานเช่าเครื)องจกัรหนกั 

ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที)บริหาร 

ดา้นงานวิศวกรรม 

ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที)บริหาร 

ดา้นงานขาย และการตลาด 

ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที)บริหาร 

ดา้นงานบญัชี และการเงิน 

ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที)บริหาร 

ดา้นสนบัสนุนงานบริหาร 

ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที)บริหาร 

ดา้นทรัพยากรบุคคล 

โครงสร้างการบริหารจัดการ 
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เลขานุการบริษัท 
ที"ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัU งที"  6/2551 เมื"อวนัที" 17 กรกฎาคม 2551 ไดมี้มติแต่งตัUง นางสาววนิดา  ดาราฉาย เป็น

เลขานุการบริษทั ซึ"งเป็นผูที้"มีคุณวุฒิ และประสบการณ์ที"เหมาะสมเป็นผูรั้บผิดชอบและทาํหนา้ที"เลขานุการบริษทั โดยมีหนา้ที"ดูแลให้

บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดที"เกี"ยวขอ้งให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที"ดีของบริษทัฯ เพื"อให้การ

บริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลยิ"งขึUน 

ขอบเขตอํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัหน้าที"ตามที"กาํหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที" 4 ) พ.ศ. 2551 ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื"อสัตยสุ์จริต รวมทัUงตอ้งปฏิบติัให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที"ประชุมผูถื้อหุ้น ทัUงนีUหน้าที"ตามกฎหมายของเลขานุการ

บริษทั ดงันีU  

1) ปฏิบติังานตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั ดว้ยความซื"อสัตยสุ์จริตและดว้ยความระมดัระวงั 
2) บทบาทหนา้ที"ในการใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทัเพื"อใหมี้การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที"ดี และ

ตรวจสอบผลการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของหลกัการดงักล่าว 

3) เป็นผูป้ระสานงานดา้นผูล้งทนุสัมพนัธ์ เพื"อให้หน่วยงานดงักล่าวทาํหนา้ที"เป็นตวัแทนบริษทัฯในการสร้างความสัมพนัธ์
อนัดี ดว้ยการสื"อสารขอ้มูลต่างๆ และการเปิดเผยสารสนเทศที"สาํคญัต่อผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ และประชาชนทั"วไป  

4) จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
รายงานประจาํปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที"รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

6) จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมถึงคณะกรรมการบริหาร และดูแลจดัเตรียมหนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุม 
รวมถึงเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ  พร้อมนาํส่งให้คณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ย � 
วนั  เพื"อให้มีเวลาเพียงพอที"จะศึกษาขอ้มูลก่อนเขา้ประชุม 

7) จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และดูแลจดัเตรียมหนงัสือแจง้การประชุม วาระการประชุม รายงานประจาํปี งบการเงินบริษทั 
หนงัสือมอบอาํนาจ รวมถึงเอกสารแนบตามวาระต่างๆ ที"เกี"ยวขอ้งทัUงหมด และจดัส่งล่วงหนา้ให้ผูถื้อหุ้น เพื"อให้มีเวลา
อยา่งเพียงพอที"จะศึกษาขอ้มูลเหล่านัUนก่อนเขา้ประชุม รวมถึงการส่งหนงัสือแจง้ประชุมและเอกสารแนบดงักล่าวต่อ
กรมพฒันาธุรกิจ และการลงประกาศแจง้ขอ้มูลในหนงัสือพิมพต์ามที"กฎหมายกาํหนด 

8) กาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งตามที"กฎหมายกาํหนดในวนัประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การลงลายมือชื"อของผูเ้ขา้ ร่วม
ประชุม การมอบฉนัทะ องคป์ระชุม รวมถึงการลงคะแนนเสียงในวาระต่างๆ  

9) ช่วยเหลือกรรมการเพื"อให้ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย ์ 
10) ติดตามการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของบริษทั 

11) เป็นผูป้ระสานงานเรื"องการเก็บรักษาสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น   
12) ปฏิบติัหนา้ที"อื"นใดตามที"ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคราวๆ ไป 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัฯ พิจารณาผลตอบแทนสําหรับกรรมการ และผูบ้ริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและ

ความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม สภาวะเศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกับบริษทัในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม

เดียวกัน รวมถึงการเปรียบเทียบกับบริษัทที"มีขนาดรายได้และกําไรสุทธิใกล้เคียงกัน อนึ" ง ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ไดข้ออนุมติัค่าตอบแทนกรรมการจากที"ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นแลว้ 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ที"ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 25�� เมื"อวนัพฤหัสบดีที" ~� เมษายน พ.ศ. 25�� มีมติ

อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ แยกเป็นดงันีU  

   หน่วย: บาท 

ตําแหน่ง 
ค่าตอบแทนราย

เดือน 
เบี?ยประชุมต่อ

ครั?ง 
บําเหน็จกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการ 40,000.00 12,000.00 
เมื"อมีการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น 
ให้คณะกรรมการพิจารณาจดัสรร
บาํเหน็จตามความเหมาะสมให้กบั
กรรมการทุกตาํแหน่ง แตท่ัUงนีU  
ผลตอบแทนรวมทัUงปี จะตอ้งไม่เกิน
วงเงิน 5.0 ลา้นบาท 

รองประธานกรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

30,000.00 10,000.00 

กรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000.00 10,000.00 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ไม่มีค่าตอบแทน
รายเดือน 

ไม่มี
ค่าตอบแทน 

 

สาํหรับกรรมการที"ทาํหน้าที"มากกว่า 1 ตาํแหน่งให้รับค่าตอบแทนรายเดือน ตามตาํแหน่งที"สูงกว่าเพียงตาํแหน่งเดียว และ

กรรมการที"ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมจะไม่ไดรั้บเบีUยประชุม 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลกัการและนโยบายที"คณะกรรมการบริษทั กาํหนดซึ"งเชื"อมโยงกบัผลการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯ และผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 
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ค่าตอบแทนที"เป็นตวัเงินสาํหรับปีสิUนสุด วนัที" 31 ธนัวาคม 2566 

(1) ค่าตอบแทนที"เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษทั ในรูปของเบีUยประชุม และบาํเหนจ็กรรมการ  เป็นจาํนวนเงิน
รวมทัUงสิUน ~,{��,��� บาท รายละเอียดดงันีU  

รายชื�อคณะกรรมการบริษัท ตําแหน่ง 
ค่าตอบแทน

รายเดือน 

เบี?ยประชุม 
ค่าตอบแทน

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหา 

1. ดร. ภูมิพิชยั ธารดาํรงค ์ 
ประธานกรรมการ/กรรมการ
อิสระ 

480,000 96,000 - -    576,000 

2. นายวชัรินทร์  ดวงดารา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 

360,000 80,000 70,000      510,000 

3. นางวีระวรรณ บุญขวญั 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

240,000 80,000 70,000 - 390,000 

4. นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
อิสระ 

240,000 80,000 70,000 -     390,000 

5. นายพิชยั จาวลา กรรมการอิสระ 40,000 - - -       40,000 

6. นายกวี ชูกิจเกษม กรรมการอิสระ 240,000 70,000 - -     310,000 

7. นางสาวเจนจิรา   แพรรังสี กรรมการ - 40,000 - -  40,000 

8. นายโย ทวีทองคาํ  กรรมการ - 80,000 - -  80,000 

9. นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี กรรมการ - 40,000 - -    40,000 

10. นางสาววนิดา ดาราฉาย 
กรรมการ/ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / 
เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

- 80,000 
 

    80,000 

รวม 1,600,000 646,000 210,000 - 2,456,000  

 

 

(2) ค่าตอบแทนที"เป็นตวัเงินของผูบ้ริหารของบริษทั ประจาํปี ~��� และ 25�� ดงันีU  

คณะกรรมการ 
ปี  2565  ปี  2566 

รายละเอียดของค่าตอบแทน 
จํานวน(คน) ค่าตอบแทน (บาท) จํานวน(คน) ค่าตอบแทน (บาท) 

กรรมการบริหารและ
ผูบ้ริหาร 

6 12,430,725 6 13,278,950 
เงินเดือน โบนสั กองทุนสาํรองเลีUยงชีพ 
ประกนัสังคม  และสวสัดิการ 
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ค่าตอบแทนอื"น 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนสํารองเลีU ยงชีพสําหรับพนักงานโดยจดทะเบียนเมื"อวนัที"  27 เมษายน 2550  ภายใตก้าร

จดัการของบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน บีที จาํกดั โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนร้อยละ 2.00  ของค่าจา้งและนายจา้ง
จ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนให้แก่พนักงานร้อยละ 2.50 ของค่าจา้ง โดยในปี 2566 บริษทัฯ ไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลีU ยงชีพ
สาํหรับผูบ้ริหาร 6 ราย รวมทัUงสิUน  ~~�,���   บาท 

บุคลากร 
จาํนวนพนกังานทัUงหมดของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัยอ่ย ณ วนัที" 31 ธนัวาคม  2566 มีรายละเอียดดงันีU  

  หน่วย : คน 

สายงานหลัก จํานวนพนักงานของบริษัทฯ จํานวนพนักงานของกลุ่มบริษัทย่อย 

ผูบ้ริหาร 6 
 

2 

ฝ่ายขาย และการตลาด - 3 

ฝ่ายสาํนกังาน 15 33 

ฝ่ายปฏิบติัการ/วิศวกรรม/ช่าง 2 163 

รวมทั?งหมด 23 201 

จาํนวนพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม  256� รวมทัUงสิUนเท่ากบั ~~{ คน และปี 256�  จาํนวน {�~ คน   

ผลตอบแทนที"ให้แก่พนกังานT  ของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม  256� และ 31 ธนัวาคม 2565 
 มีรายละเอียดดงันีU  

  หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภทผลตอบแทน~  ปี  2565  ปี  2566  

เงินเดือน 136.00 108.19 
โบนสั - 4.55 

เงินชดเชย� - 17.94 

สวสัดิการอื"นๆ{ 1.94 4.23 

รวม 137.94 134.91 
หมายเหตุ :  1. ผลตอบแทนที"ให้แก่พนกังานตามตาราง ไม่รวมค่าตอบแทนที"เป็นเบีUยประชุมกรรมการ 
 2. กองทุนสาํรองเลีUยงชีพจดัตัUงเมื"อวนัที" 27 เมษายน 2550 

3. เงินชดเชยพนกังานเนื"องจากเลิกจา้ง และเกษียณอายุ 
 4. สวสัดิการอื"นประกอบดว้ย ค่าเบีUยประกนัชีวิต, ค่าเครื"องแบบและอุปกรณ์พนกังาน,กองทุนสาํรองเลีUยงชีพ, รางวลัเรียนดี

สาํหรับบุตร-ธิดาของพนกังาน และเงินช่วยเหลืองานศพพนกังาน และบิดา มารดา และคู่สมรสของพนกังาน 
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นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บริษทัฯ มีนโยบายเกี"ยวกบัการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ อยา่งต่อเนื"อง ดงันีU  

1. มีการส่งเสริม และให้ความรู้ เพื"อพฒันาความสามารถให้กบับุคคลากรของบริษทัฯ โดยการจดัให้มีการฝึกอบรม
ภายในบริษทั และจดัส่งพนักงานเขา้รับการอบรมกบัหน่วยงานต่างๆ ทัUงหน่วยงานราชการ และเอกชน เป็นการเพิ"มทกัษะ ความรู้ 
ความชาํนาญในการทาํงานให้กบับุคลากรของบริษทัฯ และนาํมาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2. มีการเน้นย ํUาเพื"อให้พนกังานในองคก์รปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 เกี"ยวกบัระบบการ
ทาํงาน และ ISO 45001: 2018  เกี"ยวกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  เพื"อเพิ"มประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของพนกังานในการทาํงานอยา่งมีระบบ ถูกตอ้ง และปลอดภยั งานมีคุณภาพ รวดเร็ว และเป็นที"พึงพอใจของลูกคา้ รวมถึง
การพฒันาพนกังานทุกคนในเรื"องขัUนตอนการทาํงาน และ ความปลอดภยั ตามกฎหมาย จากอาจารยที์"มีประสบการณ์ความสามารถ
เฉพาะดา้น เป็นประจาํสมํ"าเสมอ  

บริษทัฯ มีนโยบายพฒันาบคุลากรในปี 256� บริษทัฯ ไดส่้งเสริมการฝึกอบรมให้แก่พนกังานทัUงภายในและภายนอกองคก์ร 

โดยบริษทัฯ ไดเ้ลือกสรรวิทยากรที"มีประสบการณ์ความรู้ความสามารถ ทัUงจากผูบ้ริหารที"มีความรู้ความสามารถประสบการณ์สูง และ

จากวิทยากรภายนอก เขา้มาให้ความรู้แก่พนกังานภายในองคก์ร ในปี 2566 มีชั"วโมงการฝึกอบรมรวมทัUงหมด T,��} ชั"วโมง หรือเฉลี"ย 

6 ชั"วโมงต่อคนต่อปี และมีการติดตามประเมินผลของหลกัสูตรการอบรม รวมถึงการจดัให้มีการทบทวนความรู้ความเขา้ใจและทกัษะ

ที"ไดรั้บอยา่งสมํ"าเสมอ เพื"อนาํความรู้และทกัษะที"ไดไ้ปปรับใชใ้นการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพมากที"สุด และในปัจจุบนับริษทั

ส่งเสริมโครงการ / กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเนื"อง ตามขอ้กาํหนดทางกฎหมายและตามขอ้กาํหนดมาตรฐาน ISO 9001 

ตวัอยา่งหวัขอ้การฝึกอบรมเพื"อพฒันาคุณภาพ และศกัยภาพพนกังานในปี ~�6� ดงันีU   

ลาํดบัที" หวัขอ้การฝึกอบรม 

1 การดบัเพลิงขัUนตน้ 

2 การปฐมพยาบาลเบืUองตน้ และอพยพหนีไฟ 

3 ความปลอดภยัในการทาํงาน 

4 การปฏิบติัหนา้ที"ผูใ้ห้สัญญานแก่ผูบ้งัคบัปัU นจั"น  ผูยึ้ดเกาะวสัดุ ชนิดปัU นจั"นหอสูง รถ เรือปัU นจั"น 

5 ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน สาํหรับลูกจา้งทั"วไป และลูกจา้งเขา้งานใหม่ 

6 การขบัรถฟอร์คลิฟทอ์ย่างปลอดภยั 

7 ทบทวนการขบัรถฟอร์คลิฟทอ์ยา่งปลอดภยั 

8 การปฏิบติัหนา้ที"ผูบ้งัคบัปัU นจั"น ผูใ้ห้สัญญาณแก่ผูบ้งัคบัปัU นจั"น ผูยึ้ดเกาะวสัดุ และผูค้วบคุมการใชปั้U นจั"น 

9 ทบทวนการปฏิบติัหนา้ที"ผูบ้งัคบัปัU นจั"น ผูใ้ห้สัญญาณแก่ผูบ้งัคบัปัU นจั"น ผูยึ้ดเกาะวสัดุ และผูค้วบคุมการใชปั้U นจั"น 
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การกํากับดูแลกิจการ                                                                                                                                            .    

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนักถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที"ดี มีความมุ่งมั"นและตัUงใจที"จะปฏิบัติตาม

หลกัการ โดยไดใ้ห้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การกาํกบัดูแลฝ่ายบริหารให้ดาํเนินการตามนโยบาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตก้รอบ ขอ้กาํหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ และเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย ์โดย
มีการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที"ดี 

 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ � ท่าน โดย ~ ท่าน เป็นผูที้"มีความรู้ และมีประสบการณ์ดา้น

บญัชีและการเงินโดยตรง อีก T ทา่นมีความรู้ทางดา้นกฎหมาย ดงัรายชื"อต่อไปนีU  

ลําดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จํานวนครั?งการ
ประชุม 

จํานวนครั?งที�
เข้าประชุม 

1. นายวชัรินทร์ ดวงดารา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 7 7 
2. นางวีระวรรณ บุญขวญั* กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7 7 
3. นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ* กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7 7 

* เป็นผูม้ีความรู้และความเชี"ยวชาญดา้นบญัชีการเงิน 

โดยมีนางสาวเสาวรส พฤกษประมูล  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที"และความรับผิดชอบตามกาํหนด และหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจ
หนา้ที"และความรับผิดชอบหลกัดงัต่อไปนีU  

1) สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที"

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็น ชอบใน

การพิจารณาแต่งตัUงโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื"นใดที"รับผิดชอบเกี"ยวกบัการ

ตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ และ

กฎหมายที"เกี"ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัUง หรือเลิกจา้งบุคคลซึ"งมีความเป็นอิสระเพื"อทาํหนา้ที"เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัUงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปี

ละ 1 ครัU ง 

5) พิจารณารายการที"เกี"ยวโยงกนัหรือรายการที"อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพย ์ทัUงนีU เพื"อให้มั"นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซึ"งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปนีU  

(ก) ความเห็นเกี"ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที"เชื"อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(ข) ความเห็นเกี"ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(ค) ความเห็นเกี"ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกั ทรัพย ์

หรือกฎหมายที"เกี"ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(ง) ความเห็นเกี"ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกี"ยวกบัรายการที"อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที"คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที"ตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอื"นที"เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั"วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที"และความรับผิดชอบที"ไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั 

7) ปฏิบติัการอื"นใด ตามที"คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด้วย  
ลําดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

1.  นายโย ทวีทองคาํT  ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นางสาวเจนจิรา แพรรังสี~  ประธานกรรมการบริหาร 
3.  นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี� กรรมการบริหาร 
4.  นางสาววนิดา  ดาราฉาย กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ :  T. นายโย ทวีทองคาํ ไดรั้บการแต่งตัUงให้ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร มีผลวนัที" T มกราคม ~��� จากที"ประชุมคณะกรรมการ
บริษทัครัU งที" TT/~��� วนัที" T� ธนัวาคม ~��� และลาออกจากตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร มีผลวนัที" T กรกฎาคม ~��� 

 ~. นางสาวเจนจิรา แพรรังสี ไดรั้บการแต่งตัUงให้ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร มีผลวนัที" T กรกฎาคม ~��� จากที"ประชุม 
                                  คณะกรรมการบริษทัครัU งที" {/~��� วนัที" ~} มิถุนายน ~��� 

�. นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบริหาร มีผลวนัที" T กรกฎาคม ~���  
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ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีอาํนาจหน้าที"ศึกษาในรายละเอียด และกลั"นกรองงานให้คณะกรรมการบริษทั การกาํกบัดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยเฉพาะในรายละเอียดเชิงนโยบายเพื"อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางของคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนให้ความ

คิดเห็นและขอ้เสนอแนะแก่ประธานเจา้หนา้ที"บริหารเพื"อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายที"คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดไว ้

หรือปฏิบติังานอื"นใดตามที"ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจหน้าที"และความรับผิดชอบหลกั

ดงัต่อไปนีU  

1) กาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ที"กาํหนดให้

สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน ที"ได้กําหนดและแถลงไว้ต่อผูถื้อหุ้นเพื"อเสนอให้

คณะกรรมการบริษทั เห็นชอบ 

2) กาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอาํนาจการบริหารต่างๆ ของบริษทัฯ เพื"อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 

3) กาํหนดโครงสร้างองคก์รและการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงภาพรวมในการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง การเลิก

จา้งพนกังานของบริษทัฯ 

4) ตรวจสอบ ติดตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานต่างๆ ของบริษทัฯ ที"กาํหนดให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เอืUอ

ต่อสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

5) ตรวจสอบ ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ที"กาํหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที"ไดรั้บอนุมติัไว ้

6) ดาํเนินการจดัทาํธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูยื้ม จาํนาํ จาํนอง คํUาประกนั และการอื"น รวมถึง

การซืUอขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ� ที"ดินใดๆ ตามวตัถุประสงค ์เพื"อประโยชน์ในการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใต้

อาํนาจวงเงินแต่ละรายการให้เป็นไปตามอาํนาจอนุมติัดาํเนินการของบริษทัฯ 

7) ดาํเนินการอื"นๆ ตามที"คณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทัUงนีU การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่คณะกรรมการบริหารนัUน จะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจในการอนุมติัรายการใดที"

ตนหรือบุคคลที"อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื"นใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯและตามที"

สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด) กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ซึ" งการอนุมติัรายการดงักล่าว

จะตอ้งนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื"อให้คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาต่อไป โดยกรรมการบริหารท่านนัUนและบุคคลที"อาจมี

ความขดัแยง้จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในเรื"องดงักล่าว 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) มีจดุมุ่งหมายให้การปฏิบติัหนา้ที"ของคณะกรรมการบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากขึUน จึงให้มีการแต่งตัUงคณะกรรมการชุดยอ่ยที"มีความเป็นอิสระ ซึ"งประกอบดว้ยสมาชิกไม่นอ้ยกว่า 

3 คน โดยสมาชิกในคณะกรรมการมากกว่ากึ"งหนึ"งเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่เป็น

ประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ยดงักล่าว เพื"อทาํหนา้ที"พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลที"

มีคุณสมบติัเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตัUงแต่ระดบัรองประธานเจา้หนา้ที"บริหารขึUน

ไป คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการ 
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สรรหาที"ไดก้าํหนดไว ้รวมทัUงให้มีหนา้ที"พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตัUงแต่
ระดบัรองประธานเจา้หน้าที"บริหารขึUนไป เพื"อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ หรือต่อที"ประชุมผูถื้อหุ้น เพื"อพิจารณาอนุมติัตามที"
กฎหมายกาํหนด 
 

ลําดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน 

จํานวนครั?งการ
ประชุม 

จํานวนครั?งที�เข้า
ประชุม 

1. 
นายวชัรินทร์ ดวงดารา ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
5 5 

2. นางวีระวรรณ บุญขวญั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5 5 
3. นางสาววนิดา ดาราฉาย กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5 5 

   
ขอบเขตอาํนาจหนา้ที"และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
1) คณะกรรมการมีหน้าที"พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที"มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื"อดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทัUงคดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที"ไดก้าํหนดไว ้และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ซึ"งจะนาํเสนอที"ประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตัUงกรรมการ   

2) กาํกบัดูแลให้บริษทัจดัให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที"เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที"ให้แก่กรรมการที"ไดรั้บ
การแต่งตัUงใหม่ 

3) จดัทาํและทบทวนแผนการสืบทอดตาํแหนงของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั เพื"อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื"องให้มี
ผูสื้บทอดงานเพื"อให้การบริหารงานของบริษทัสามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งต่อเนื"อง 

4) สนบัสนุนให้บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอรายชื"อบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็นกรรมการบริษทั 
5) คดัเลือกกรรมการบริษทัที"มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพื"อนําเสนอต่อที"ประชุม

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตัUงเมื"อมีตาํแหน่งว่างลง 
6) เปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละขัUนตอนในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงให้คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ 
7) การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการมีหน้าที"พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบ

ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงเพื"อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทั
ฯ จะเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้ง
นาํเสนอที"ประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูอ้นุมติั โดยมีหลกัการดาํเนินการดงันีU   

8) ประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปี และพิจารณาปรับอตัราค่าตอบแทนที"เหมาะสมให้แก่ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั เพื"อ
เสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

9) พิจารณาทบทวนระเบียบปฏิบติัของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งสมํ"าเสมอ 
10) รับผิดชอบต่อการอื"นใดที"คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
การสรรหาและคดัเลือกบุคคลที"เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษทัฯ บริษทัฯ 

จะพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัตามที"กฎหมายกาํหนด โดยคดัเลือกจากบุคคลทั"วไปที"เป็นบริษทั

สรรหา หรือที"เป็นตวัแทนหรือไดรั้บการเสนอชื"อจากผูถื้อหุ้น โดยผ่านการพิจารณาและกลั"นกรองในเบืUองตน้จากคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน จากนัUนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื"อพิจารณาเห็นชอบ จึงนาํรายชื"อเสนอต่อที"ประชุมผูถื้อหุ้นเพื"อ

พิจารณาแต่งตัUง สําหรับวิธีการสรรหากรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระจะพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 

และคุณสมบติัตามที"กฎหมายกาํหนด โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระตามนิยามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตาม

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยคดัเลือกจากบุคคลที"เป็นตวัแทนหรือไดรั้บการเสนอชื"อจากผูถื้อหุ้น 

จากนัUนคณะกรรมการ จึงนาํรายชื"อเสนอต่อที"ประชุมผูถื้อหุ้นเพื"อการพิจารณาแต่งตัUงต่อไป ในส่วนของผูบ้ริหารนัUนคณะกรรมการจะ

คดัเลือกผูมี้ความรู้ความเชี"ยวชาญในดา้นต่างๆ ที"จาํเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ อาทิ ดา้นการตลาด ดา้น

บญัชี และดา้นการเงิน เป็นตน้ โดยหลงัจากการที"ไดรั้บเลือกและแต่งตัUงกรรมการแลว้ ทางบริษทัฯ จะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

เพื"อให้รับทราบถึงขอ้ปฏิบติัในฐานะกรรมการ เตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ที"ของกรรมการ และ รับทราบขอ้มูลที"เกี"ยวขอ้งกบั

ลกัษณะของธุรกิจต่างๆ ในบริษทั คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดให้เลขานุการบริษทัทาํหน้าที"ในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

เพื"อให้กรรมการใหม่สามารถเขา้ปฏิบติัหนา้ที"ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากที"สุด   

ทัUงนีU  เงื"อนไขการสรรหาและแต่งตัUงกรรมการบริษทั ตามที"กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯสามารถสรุปสาระสําคญัได้
ดงันีU   

1) คณะกรรมการของบริษทั ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5  คน โดยที"กรรมการไม่น้อยกว่ากึ" งหนึ" งของจํานวน
กรรมการทัUงหมดตอ้งมีถิ"นที"อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษทัฯจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามที"กฎหมาย
กาํหนด  

2) ให้ที"ประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตัUงกรรมการตามหลกัเกณฑวิ์ธีการ ดงัต่อไปนีU  
(ก) ผูถื้อหุ้นหนึ"งคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ"งหุ้นต่อหนึ"งเสียง 
(ข) ผูถื้อหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตัUงกรรมการเป็นรายบุคคลไป  
(ค) บุคคลซึ"งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตัUงเป็นกรรมการ เท่าจาํนวนกรรมการที"จะพึง

มีหรือพึงเลือกตัUงในครัU งนัUน ในกรณีที"บุคคลซึ"งไดรั้บการเลือกตัUงในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวน
กรรมการที"จะพึงมีหรือพึงเลือกตัUงในครัU งนัUน กาํหนดให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีUขาด 

3) เมื"อมีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ให้กรรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการในขณะนัUน ถา้
จาํนวนกรรมการที"จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลที้"สุดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการซึ" ง
พน้จากตาํแหน่ง อาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มารับตาํแหน่งอีกก็ได ้
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นอกเหนือจากเงื"อนไขการสรรหาและแต่งตัUงกรรมการบริษทัแล้ว บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงความสําคญัของระบบการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล จึงไดมี้การกาํหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการให้ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน  �  ท่าน โดยมี
หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ ดงันีU  

1) เป็นบุคคลที"ถือหุ้นในบริษทัฯ ไม่เกินร้อยละ 5 ของจาํนวนหุ้นที"มีสิทธิออกเสียงทัUงหมดของบริษทัฯ 
2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทัUงไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน ที"ปรึกษาที"ไดรั้บเงินเดือนประจาํ หรือเป็นผูมี้อาํนาจใน

การควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือเป็นบุคคลที"อาจมีความขดัแยง้ โดยตอ้งไม่มีความสัมพนัธ์
ในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตัUงเป็นกรรมการอิสระ 

3) ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทัUงในการเงินและการ
บริหารงานของบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือเป็นบุคคลที"อาจมีความขดัแยง้ใน
ลกัษณะที"อาจทาํให้ขาดความเป็นอิสระ โดยตอ้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่
นอ้ยกว่า 1 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตัUงเป็นกรรมการอิสระ 

4) ไม่เป็นญาติสนิทกบั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลที"อาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่ไดรั้บการแต่งตัUงเป็นตวัแทนเพื"อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

5) เป็นบุคคลที"มีความรู้ ประสบการณ์ และสามารถปฏิบติัภารกิจ และแสดงความเห็นไดโ้ดยอิสระ ไม่อยู่ภายใตอิ้ทธิพล
ของกลุ่มบุคคลใดๆ 

 

8.รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งมั"นที"จะบริหารงาน โดยยึดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการตามหลกัการการกาํกบัดูแลกิจการที"ดี 
ปฏิบติัตาม กฎ ระเบียบ และขอ้กาํหนดที"เกี"ยวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สํานกัคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ เพื"อให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างความมั"นคง และเติบโตอยา่งย ั"งยืน ซึ"งมีสาระสาํคญั แบ่งออกเป็น  � หมวด ดงันีU  

หมวด ที� 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทั ตระหนกั และให้ความสําคญักบัสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกท่าน อย่างเท่าเทียมกนั  โดยไม่กระทาํการ

ใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือการรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น รวมถึงอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการใชสิ้ทธิ เพื"อให้ความมั"นใจว่าผูถื้อ

หุ้นจะไดรั้บความคุม้ครองสิทธิของตน ตามสิทธิขัUนพืUนฐาน ดงันีU  

1. บริษทัฯ จะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงความคืบหน้าจากการดาํเนินงานอย่างสมํ"าเสมอ โดยการแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบ

โดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. บริษทัฯ อาํนวยความสะดวก ให้ผูถื้อหุ้นทุกรายเขา้ร่วมประชุม โดยกาํหนดวนั เวลา ที"เหมาะสม จดัสถานที"ประชุมฯ 

ที"สามารถเดินทางไดส้ะดวก หรือใกลส้ถานีรถไฟฟ้า  และเปิดให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าอย่างน้อย ~ ชั"วโมง 

ก่อนการประชุม 

บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมทัUงขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ สาํหรับพิจารณา ใหผู้ ้

ถือหุ้นทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรือ T{ วนั ซึ"งเป็นไปตามที"กฎหมาย 
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3. กาํหนด พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณา ในทุกๆ วาระการประชุม หนังสือมอบฉันทะ � 

รูปแบบตามที"กฎหมายกาํหนด และรายชื"อของกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน  พร้อมทัUงคาํแนะนาํในการมอบ

ฉนัทะ เพื"อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเลือกที"จะมอบฉนัทะให้เขา้ประชุมแทนได ้

4. ก่อนเริ"มการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดชี้Uแจงถึงขอ้ปฏิบติัในการประชุม และวิธีการออกเสียงลงคะแนน ในระหว่าง

การประชุม  บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ  และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการแสดง

ความเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทัUงการตัUงคาํถามใดๆ ตามวาระการประชุม ได้อย่างเต็มที" โดยประธานที"ประชุม 

กรรมการ และกรรมการที"ดาํรงตาํแหน่งเฉพาะเรื"องต่างๆ รวมทัUง ตรวจสอบภายใน ที"ปรึกษาทางกฎหมาย  และ

ผูส้อบบญัชี  เขา้ร่วมประชุมเพื"อให้ขอ้มูลและตอบขอ้ซกัถามต่างๆ 

5.  บริษทัฯ ให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเลือกตัUงกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื"อกรรมการให้ผูถื้อหุ้น ลงคะแนนทีละคน 

6. บริษทัฯ ไม่ไดเ้พิ"มวาระการประชุม หรือเปลี"ยนแปลง ขอ้มูลสาํคญั โดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ 

7. หลงัเสร็จสิUนการประชุม บริษทัฯ ไดบ้นัทึกประเด็นขอ้ซักถามและขอ้คิดเห็นที"สําคญัไวใ้นรายงานการประชุมอยา่ง

ถูกต้องครบถ้วน  และสรุปด้วยการลงมติและนับคะแนนเสียง เพื"อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจัดส่ง

รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่ทางเว็บไซต์ www.chukai.co.th ของบริษทัฯ 

ภายใน 14 วนันบัจากวนัที"ประชุมผูถื้อหุ้น 

หมวดที� T การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการดูแลให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันีU  

1. บริษทัฯ เสนอรายชื"อกรรมการอิสระอย่างน้อย T ท่าน เพื"อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะให้กบัผูถื้อหุ้นในหนงัสือมอบ

ฉันทะเพื"อใช้สิทธิในการเขา้ร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยในการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้น

ประจาํปี  2563 บริษทัฯ ไดเ้สนอชื"อ นายสุรินทร์  เปรมอมรกิจ ซึ"งเป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการบริษทั ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามลาํดบัวาระที"ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพิ"มวาระในการ

ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ ทัUงนีU เพื"อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูล 

3. บริษทัฯ จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกวาระ โดยนําระบบบาร์โค้ดเข้ามาใช้ในการบันทึกและแสดงผลการ

ลงคะแนน พร้อมทัUงจดัให้มีเจา้หนา้ที"คอยอาํนวยความสะดวกในการจดัเก็บบตัรลงคะแนนเสียงในหอ้งประชุม ซึ"งจะมีการ

เก็บบตัรลงคะแนนเสียงกรณีที"ผูถื้อหุ้นไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ยกเวน้กรณีเลือกตัUงกรรมการจะเก็บบตัรลงคะแนน

เสียงทุกกรณี ทัUงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง และภายหลงัเสร็จสิUนการประชุม เจา้หน้าที"จะเก็บบตัรลงคะแนน

เสียงทุกวาระ 

4. คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทั จดัทาํและบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และ

เผยแพร่รายงานการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทุกรายรับทราบผา่นทางเวบ็ไซตน์กัลงทุนสัมพนัธ์ และบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งรายงานต่อ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหลงัการประชุมเสร็จสิUนไม่เกิน 14 วนั  
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5. บริษทัฯ มีนโยบายและถือปฏิบติัโดยเคร่งครัดในการจดัการขอ้มูลภายใน โดยจดัให้รับทราบเฉพาะผูที้"เกี"ยวขอ้งเท่านัUน 

การรายงานหรือเผยแพร่ขอ้มูลภายในจะสามารถปฏิบติัไดเ้ฉพาะบุคคลที"ไดรั้บมอบหมายเท่านัUน โดยทัUงนีU กรรมการและ

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกท่านทราบถึงภาระหนา้ที"และความรับผิดชอบต่อขอ้มูลภายใน ไม่นาํมาใชเ้ป็นประโยชน์ส่วนตน 

รวมทัUงเพื"อการซืUอขายหลกัทรัพย ์และบริษทัฯกาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปลี"ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

พ.ศ. 2535 

6. เพื"อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอย่างรอบคอบ เมื"อเกิดรายการที"อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ โดยกาํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูที้"เกี"ยวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื"อ

ประโยชน์ส่วนตนดงันีU  

รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

จะตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเห็นชอบดว้ยกบัรายการระหว่าง

กนันัUน ทัUงนีU  การอนุมติัการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของ

รายการและเป็นไปตามเงื"อนไขและราคาตลาด นอกจากนีU  ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการ

ระหว่างกนั จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการระหว่างกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้เพื"อความเป็นธรรม และเพื"อผลประโยชน์

สูงสุดของบริษทัฯ และหากเป็นรายการระหว่างกนัที"เขา้ข่ายตามขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั"ง ขอ้กาํหนด หรือกฎของ ตลท. บริษทัฯ จะ

ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ ตลท. โดยกาํหนดราคาและเงื"อนไขเสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอกและไดเ้ปิดเผยรายการะหว่างกนั

ที"มีสาระสําคญัจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล / ความจาํเป็น ในรายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี 

คณะกรรมการอนุมัติในหลักการ ตามคําแนะนําของสํานักงาน ก.ล.ต.ในการปฏิบัติตามาตรา 89/12 (1)  แห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที" 4) พ.ศ.2551 เรื"อง กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที"มีความเกี"ยวขอ้งจะกระทาํ

ธุรกรรมกบับริษทั เมื"อวนัที" 13 สิงหาคม 2553 มีมติให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการทาํธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมนัUนมีขอ้ตกลง

ทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที"วิญ�ูชนพึงจะกระทาํกับคู่สัญญาทั"วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอาํนาจต่อรองทางการค้าที"

ปราศจากอิทธิพลในการที"ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที"มีความเกี"ยวขอ้งกนั  ทัUงนีU โดยฝ่ายจดัการจะจดัทาํรายงาน

สรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าวต่อที"ประชุมคณะกรรมการเพื"อทราบตามความประสงคต์่อไป 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในวาระใดที"กรรมการมีส่วนไดเ้สีย ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือให้กรรมการ

ปฏิบติัตามนโยบาย โดยขอให้กรรมการท่านนัUนงดออกเสียงหรือความเห็นใดๆ ในวาระนัUนๆ 
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การดูแลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน 

บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดนโยบายในการควบคุมกรรมการและผูบ้ริหารไม่ให้นาํขอ้มูลภายในองคก์ร ซึ"งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พื"อประโยชน์ส่วนตวั และห้ามผูบ้ริหารและพนกังานซึ"งอยู่ในหน่วยงานที"รับทราบขอ้มูลภายในทาํการซืUอหรือขาย

หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผย และ � วนั หลงัการเปิดเผยขอ้มูลงบการเงินแก่สาธารณชน โดยกาํหนดไวใ้น

ประกาศของบริษัทฯ เรื" องนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ทัUงนีU  ได้มีการกําหนด

บทลงโทษทางวินัยไวใ้นข้อบังคบัการทาํงานของบริษทัฯ นอกจากนีU บริษทัฯ ได้ดาํเนินการแจ้งให้ผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เข้าใจถึง

ภาระหน้าที"ในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที"ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ

เปลี"ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) ตามพระราชบญัญติั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายหลงัจากที"บริษทัฯ ไดรั้บ

อนุญาตให้เสนอขายหุ้นสามญัเพิ"มทุนต่อบุคคลทั"วไปจาก ก.ล.ต.  

 

หมวดที� U บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษทั ได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 

พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่คา้ คู่แข่ง และหน่วยงานอื"นๆ ที"เกี"ยวขอ้ง เนื"องจาก บริษทัฯ ได้

ตระหนกัถึงการสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ซึ" งสร้างความสามารถในการแข่งขนัสร้างกาํไร และสร้างความสําเร็จในระยะยาว

ของบริษทัฯ ได ้โดยบริษทัฯ จะดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียตามสิทธิที"มีตามกฎหมายที"เกี"ยวขอ้งไม่กระทาํการ  ใดๆ ที"เป็นการละเมิดสิทธิของ

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย สรุปไดด้งันีU  

 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 

ผู้ถือหุ้น บริษทัฯ จะดาํเนินธุรกิจอยา่งซื"อสัตย ์โดยยึดมั"นที"จะพฒันาธุรกิจให้ย ั"งยืนและเป็นผูน้าํดา้นมาตรฐานการ

ให้บริการดา้นขนส่งดว้ยความมุ่งมั"น และสามารถให้ผลตอบแทนการลงทุนที"น่าพึงพอใจในระยะยาว 

คู่ค้า คาํนึงถึงความเสมอภาคและความซื"อสัตยใ์นการดาํเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้โดยปฏิบติั

ตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อยา่งเคร่งครัด 

คู่แข่ง บริษทัฯ จะประพฤติตามกรอบกติกา การแข่งขนัที"ดี หลีกเลี"ยงวิธีการไม่สุจริตเพื"อทาํลายคู่แข่งขนั 

เจ้าหนี? บริษทัฯ จะปฏิบติัตามสัญญาหรือเงื"อนไขต่างๆ ที"ตกลงไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

ลูกค้า บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ มีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ทัUงในดา้นคุณภาพของบริการที"ดี  

ที"ไดม้าตรฐาน ทัUงการให้บริการหลงัการขาย และการรักษาความลบัของลูกคา้ 

พนักงาน บริษัทฯ จะปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรมโดยมีการฝึกอบรมเพื"อเพิ"มความรู้ และ

ประสิทธิภาพในการทาํงานให้แก่พนกังานและให้ผลตอบแทนที"เหมาะสม 
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สังคม บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคมโดยยึดมั"นเป็นนโยบายที"   

จะดูแลรักษาสิ"งแวดลอ้มและความปลอดภยัจากกิจกรรมของบริษทัฯ ซึ" งกลุ่มบริษทัยงัไดรั้บมาตรฐาน 

ISO 9001:2015 ที"เกี"ยวกบั Quality Management System  และ ISO45001: 2018  ที"เกี"ยวกบั Occupation 

Health & Safety  Management System จาก British Standard Institution  นอกจากนัUน บริษทัฯ พึงที"จะ

ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที"เกี"ยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

สาํหรับมาตรการและช่องทางการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน ที"เกี"ยวขอ้งกบัการทาํผิดกฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงาน

ทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที"บกพร่องหรือการผิดจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร และพนักงาน ผูแ้จง้เบาะแส สามารถส่งขอ้

ร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสโดยระบุรายละเอียดของเรื"องที"ตอ้งการแจง้เบาะแส หรือ ขอ้ร้องเรียน พร้อม ชื"อ ที"อยู่ หมายเลขโทรศพัท ์ที"

สามารถติดต่อได ้ส่งมายงัช่องทางการรับเรื"อง ตามที"บริษทักาํหนด โดยมีช่องทางการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน ดงันีU   

 

 ทางไปรษณีย ์ 

ประธานกรรมการบริษทั หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษทั ชูไก จาํกัด (มหาชน) เลขที" 44/88 หมู่ที" T ตาํบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อาํเภอบางเสาธง จังหวดัสมุทรปราการ 10570 

โทรศพัท ์�~-715-0000  หรือส่ง Email : Info@chukai.co.th ซึ"งทางบริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั  

 ทางอีเมล ์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ : info@chukai.co.th  

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ : info@chukai.co.th 

เลขานุการบริษทั : wanida@chukai.co.th  

 ทางเวบ็ไซตบ์ริษทั :  www.chukai.co.th  

 

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ  

 เพื"อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลที"กระทาํโดยเจตนาสุจริต บริษทัฯ จะปกปิดชื"อ ที"อยู ่หรือขอ้มูลใดๆ 

ที"สามารถระบุตัวผูร้้องเรียนหรือผูใ้ห้ข้อมูลไวเ้ป็นความลบั โดยจะจาํกัดเฉพาะผูที้"มีหน้าที"ความรับผิดชอบในการดาํเนินการ

ตรวจสอบเรื"องร้องเรียนเท่านัUน ขอ้ร้องเรียนและเอกสารหลกัฐานของผูร้้องเรียนจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบัห้ามเปิดเผยต่อบุคคลอื"นที"

ไม่มีหนา้ที"เกี"ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยหนา้ที"ที"กฎหมายกาํหนด  

 

ขั?นตอนการดําเนินการสืบสวนและบทลงโทษ 

ขัUนตอนการดาํเนินการสืบสวน และบทลงโทษสําหรับผูก้ระทาํผิด หรือทุจริตนัUน จะตอ้งไดรั้บโทษทางวินยัตามระเบียบที"

บริษทักาํหนดไว ้และหากเป็นการกระทาํผิดที"ขดัต่อกฎหมาย ผูก้ระทาํผิดจะไดรั้บโทษทางกฎหมาย ทัUงนีU โทษทางวินัยตาม

ระเบียบของบริษทั คาํตดัสินของคณะกรรมการตรวจสอบ ถือเป็นอนัสิUนสุด  
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หมวดที� ' การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการของบริษทั คาํนึงถึงความสําคญัของนโยบายเกี"ยวกับการกาํกับดูแลกิจการที"ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) โดยกาํหนดเป็นนโยบายเพื"อให้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีการกาํกับดูแลกิจการที"โปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได ้โดยมีการกาํหนดหน้าที"ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน นอกจากนีU บริษทัฯ ยงัให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมและ

ตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเสี"ยงบริษทัฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี"ยงอยา่งใกลชิ้ด และยงัคาํนึงถึงเรื"องจริยธรรม

ในการดาํเนินธุรกิจ โดยดาํรงไวซึ้"งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกๆ กลุ่ม 

 

 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการดาํเนินธุรกิจที"สําคญัและการกาํกบัดูแลกิจการ งบการเงินของบริษทัฯ และ

สารสนเทศทางการเงินที"ปรากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี และรายงานประจาํปี โดยการจดัทาํงบการเงิน

ดงักล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที"รับรองทั"วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบญัชีที"เหมาะสม และ ถือปฏิบติัอย่าง

สมํ"าเสมอ รวมทัUงมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ในการนีU  คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตัUงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ" งประกอบดว้ยกรรมการที"ไม่เป็นผูบ้ริหารและเป็น

อิสระอยา่งเพียงพอ เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกี"ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

 

ความสัมพนัธ์ของผู้ลงทุน 

ภายหลงับริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาด 

บริษทัฯ มีนโยบายจะจัดให้มีผูดู้แลงานนักลงทุนสัมพนัธ์ เพื"อดูแลเรื" องการเปิดเผยข้อมูลที"มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส และทั"วถึง ทัUงรายงานขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทั"วไป ตลอดจนขอ้มูลสาํคญัที"มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

โดยเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อนกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้น เจา้หนา้ที"ภาครัฐ และประชาชนผา่นช่องทางตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย นอกจากนัUนบริษทัฯ ยงัไดมี้การเผยแพร่ในเวบ็ไซตน์กัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ ทัUงภาษาไทยและภาษองักฤษ โดย

มี นางสาววนิดา  ดาราฉาย ผูช่้วยประธานเจา้หน้าที"บริหารดา้นงานสนบัสนุนองค์กร ทาํหน้าที"เป็นผูดู้แลงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ซึ" ง

สามารถติดต่อไดที้" โทรศพัทห์มายเลข 0-2715-0000 หรือที" www.chukai.co.th 
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หมวดที� Y ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทอยา่งเป็นอิสระ เพื"อให้เป็นไปตามมาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการที"ดี ในเรื"องดงัต่อไปนีU  

- กาํหนด วิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทัฯ 

- กาํกบัดูแลและติดตามผลการปฏิบติัของฝ่ายบริหารอยา่งสมํ"าเสมอ ให้เป็นไปตามแผนงานเพื"อบรรลุเป้าหมายที" ว า ง

ไว ้

- ดูแลให้มีระบบควบคุมภายในที"เพียงพอและติดตามอยา่งสมํ"าเสมอ  

- ดูแลให้มีมาตรการบริหารความเสี"ยงที"เหมาะสม และติดตามอย่างสมํ"าเสมอ เพื"อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์

 สูงสุด 

- ดูแลสนบัสนุนให้กรรมการบริษทั เขา้รับการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 

จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดขอ้พึงปฏิบติัเกี"ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังาน เพื"อให้ผูเ้กี"ยวขอ้งยึดถือ

เป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที"ตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซื"อสัตย ์สุจริต เที"ยงธรรม และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วน   ไดเ้สีย ผูถื้อ

หุ้น และทุกฝ่ายที"เกี"ยวขอ้ง  

การถ่วงดุลของกรรมการที�ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  

ในปี  2566 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริษทั จาํนวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

 กรรมการที"เป็นผูบ้ริหาร   จาํนวน  3     ท่าน 

 กรรมการที"เป็นกรรมการอิสระ   จาํนวน  5     ท่าน 

 

ดงันัUนบริษทัฯ มีกรรมการที"เป็นบุคคลภายนอกและไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ  62.50  ของกรรมการทัUง

คณะ เกินกว่ากึ"งหนึ"งของกรรมการทัUงคณะ ดงันัUน ผูมี้ส่วนไดเ้สียจึงมั"นใจว่ากรรมการ จะสามารถปฏิบติังานในฐานะตวัแทนของผูถื้อ

หุ้นไดเ้ป็นอยา่งเป็นอิสระ ซึ"งจะทาํให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน 

 

การรวมหรือแยกตําแหน่ง  

บริษทัฯ กาํหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที"บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกนั โดยมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจ

หน้าที"ของคณะกรรมการและประธานเจา้หน้าที"บริหารไวอ้ย่างชัดเจน ทาํให้ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที"บริหารไม่มี

อาํนาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมติที"สําคญั ซึ" งจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หรือที"ประชุม  ผูถื้อหุ้น รวมทัUง 

อาํนาจที"มอบให้กรรมการผูจ้ดัการ หรือคณะกรรมการบริษทั จะไม่สามารถอนุมติัรายการใดๆ ที"ตนเอง หรือบุคคลที"มีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื"นใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
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การประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัU ง และมีการประชุมพิเศษเพิ"มตามความจาํเป็น 

โดยมีการกาํหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ โดยมีการจดัหนงัสือเชิญประชุมพร้อม

ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เพื"อให้คณะกรรมการไดมี้เวลา

ศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั แต่ละครัU ง ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอและมากพอที"กรรมการจะสรุป

ปัญหาสําคัญกันอย่างรอบคอบ นอกจากนัUนประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัท ได้เชิญผูส้อบบัญชีเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษทั เพื"อให้สารสนเทศเพิ"มเติม และไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงานการประชุมที"

ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ สามารถให้ผูที้"เกี"ยวขอ้งตรวจสอบได ้

 

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้ฝ่ายบริหารจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานเป็นรายเดือนเพื"อนาํเสนอในการประชุมครัU ง

ถดัไป เพื"อให้คณะกรรมการบริษทั สามารถติดตามความคืบหนา้ในการดาํเนินงานของบริษทัฯ ได ้

 ในปี 25�� ที"ผ่านมาคณะกรรมการบริษทั มีการประชุมทัUงสิUน � ครัU ง เวลาประชุมเฉลี"ย 3 ชั"วโมง ในแต่ละครัU งจะเชิญ   ผูที้"

เกี"ยวขอ้งเขา้มาร่วมให้สารสนเทศเพิ"มเติม คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทัUงสิUน � ครัU ง เป็นการประชุมวาระปกติ        � ครัU ง 

และเป็นการประชุมระหว่างกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชี  4 ครัU ง  และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการ

ประชุมทัUงสิUน � ครัU ง 

 

คณะอนุกรรมการ 

ที"ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครัU งที" 2/2549 เมื"อวนัที" 25 สิงหาคม 2549 ที"ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัU งที" 19/2549  เมื"อวนัที" 8 

ธนัวาคม 2549 ที"ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัU งที" 3/2551 เมื"อวนัที" 27 มีนาคม 2551 และที"ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัU งที" 5/2552 

เมื"อวนัที" 26 มิถุนายน 2552 ไดมี้การแต่งตัUงคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน { ท่าน ซึ" งมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี เพื"อช่วย

ในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ โดยอาํนาจและหนา้ที"ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการ

ขอ้มูลขอ้ 8.1 เรื"องโครงสร้างการจดัการ และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํอย่างนอ้ย

ไตรมาสละ 1 ครัU ง และจะจดัให้มีการประชุมเป็นพิเศษในกรณีที"มีวาระเร่งด่วน 

คณะกรรมการบริหารจาํนวน  3  ท่าน โดยอาํนาจและหนา้ที"ของคณะกรรมการบริหารเป็นไปตามรายละเอียดในแบบแสดง

รายการขอ้มูลขอ้ 9  เรื"องการกาํกบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารจะมีการประชุมคณะกรรมการบริหารร่วมกบัผูบ้ริหารเป็น

ประจาํประมาณเดือนละ 1 ครัU ง และจะจดัให้มีการประชุมเป็นพิเศษในกรณีที"มีวาระเร่งด่วน 

 

คณะทํางานกิจกรรมเพื�อสังคม CSR ประกอบด้วย  

1) ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที"บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทาํหนา้ที"เป็นหวัหนา้คณะกิจกรรมเพื"อสังคม  
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2) ตวัแทนจากฝ่ายต่างๆ มีหน้าที"รับผิดชอบในการกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานภายใตน้โยบายความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ"งแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นกิจกรรมที"เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรในองคก์รก่อน และ ชุมชนโดยรอบ โดยมี

การทาํแผนประจาํปี ติดตาม และประเมินผลจากกิจกรรมนัUนๆ  

การพฒันากรรมการ และ ผู้บริหาร  

ทางบริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผูที้"มีส่วนเกี"ยวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการ 

เช่น กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, ผูบ้ริหารและ เลขานุการบริษทั เพื"อยกระดบัความรู้ความสามารถที"สามารถ

นาํมาใชใ้นการปฏิบติัหนา้ที"ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ในปี 2566 ผูบ้ริหารและกรรมการของบริษัท เข้ารับการอบรมหลักสูตรเพื"อเพิ"มศักยภาพ และพฒันาความรู้

ความสามารถเพิ"มเติมดงันีU  

 

พฤษภาคม - สิงหาคม ~���  ประธานเจา้หน้าที"บริหาร อบรมหลกัสูตร วิทยาการพลงังานสําหรับนักบริหารรุ่น

ใหม่ : สถาบนัวิทยาการพลงังาน  

มิถุนายน ~���                         ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าที"บริหาร อบรมหลกัสูตร Simplifying the IR Message  : 

สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย  

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน อบรมหลกัสูตร บทบาทหนา้ที"ของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัจด

ทะเบียน : ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

สิงหาคม ~��� ผูช่้วยประธานเจา้หน้าที"บริหาร อบรมหลกัสูตร การทบทวน Positioning ของ SET 

และ mai และการยกระดบัการกาํกบัดูแลบริษทัจดทะเบียน: ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

ตุลาคม ~��� ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที"บริหาร อบรมหลกัสูตร การป้องกนัและรับมือขอ้มูลรั"วไหล 

: สาํนกังานคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  

พฤศจิกายน ~��� ประธานเจา้หน้าที"บริหาร อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) : 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน อบรมหลกัสูตร ความสาํคญัของกรรมการตรวจสอบกบัความเชื"อมั"นต่อ

ตลาดทุนไทย : ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัฯ พิจารณาผลตอบแทนสําหรับกรรมการ และผูบ้ริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและ

ความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร สภาพแวดลอ้ม สภาวะเศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกบับริษทัในกลุ่มธุรกิจ 
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อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงการเปรียบเทียบกบับริษทัที"มีขนาดรายไดแ้ละกาํไรสุทธิใกลเ้คียงกนัอนึ" ง ค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ไดข้ออนุมติัค่าตอบแทนกรรมการจากที"ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นแลว้ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลกัการและนโยบายที"คณะกรรมการบริษทั กาํหนดซึ"งเชื"อมโยงกบัผลการดาํเนิน งานของ

บริษทัฯ และผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

ในปี 25�� บริษทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร รวมทัUงสิUน ~.{�  ลา้นบาท ตามรายละเอียดในขอ้ � 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  

 

 

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

1.      ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทัUงในระดบับริหาร 

และระดบัปฏิบติังานเพื"อให้มีประสิทธิภาพ จึงไดก้าํหนดภาระหนา้ที" อาํนาจการดาํเนินการของผูป้ฏิบติังาน ผูบ้ริหาร ไวเ้ป็น

ลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที"

ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกนั เพื"อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

นอกจากนีU  ยงัมีการควบคุมภายในที"เกี"ยวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหาร

สายงานที"รับผิดชอบ นอกจากนัUน บริษทั พีวี ออดิท จาํกดั ซึ" งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ก็ไดท้าํการประเมินและทบทวน

ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในการตรวจสอบบญัชีประจาํปีและ    ไม่พบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องที"เป็นสาระสาํคญั

ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินโดยออกหนา้รายงานผลการตรวจสอบแบบไม่มีเงื"อนไข 

นอกจากนีUบริษทัฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน  ทาํหนา้ที"ตรวจสอบเพื"อให้มั"นใจว่าการปฏิบติังานหลกั  และกิจกรรมทางการ

เงินสาํคญัของบริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางที"กาํหนดไว ้และมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบ การปฏิบติัตามกฎหมาย  

และข้อกาํหนดที"เกี"ยวข้องกับบริษทัฯ (Compliance Control) และเพื"อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ 

สามารถทาํหน้าที"ตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มที" คณะกรรมการจึงกาํหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน รายงานผลการ

ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรั้บการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

2.      การประเมินความเสี�ยง บริษทัฯ มีการประเมินปัจจยัความเสี"ยงทัUงภายในและภายนอกที"อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ รวมทัUงวิเคราะห์และติดตามเหตุการณ์ที"เป็นสาเหตุของปัจจยัความเสี"ยง เพื"อกาํหนดมาตรการบริหารความ

เสี"ยงและติดตามผลอยา่งสมํ"าเสมอ 
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9.การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี�ยง 

9.1 การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัU งที" 2/2567 เมื"อวนัที" 14 มีนาคม 2567 ที"ประชุมไดใ้ห้ความเห็นชอบต่อความ

เพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยสรุปไดด้งันีU  ( จากแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน - ภาคผนวก T ) 

1. การควบคุมภายในองคก์ร : บริษทัฯ มีการกาํหนดโครงสร้างการกาํกบัดูแลและกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที"และ

ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละชุดในการกาํกบัดูแลให้การบริหารเป็นไปตามเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที"วดัผล

ได ้ เพื"อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน  และกาํหนดวิธีปฏิบติังาน ระเบียบปฏิบติังาน และ

บทลงโทษสาํหรับผูก้ระทาํความผิด 

2. การประเมินความเสี"ยง : บริษทัฯ จดัให้มีการประเมินปัจจยัความเสี"ยงทัUงภายในและภายนอกที"อาจส่งผลกระทบต่อ

การดาํเนินธุรกิจทัUงระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ และฝ่ายงานต่างๆ ของบริษทัฯ รวมทัUงวิเคราะห์และติดตามเหตุการณ์ที"

เป็นสาเหตุของปัจจยัความเสี"ยง เพื"อกาํหนดมาตรการบริหารความเสี"ยงและติดตามผลอยา่งสมํ"าเสมอ 

3.  การควบคุมการปฏิบติังาน : คณะกรรมการมีการปฏิบติังานภายใตข้อบเขตอาํนาจหนา้ที"ที"ไดรั้บมอบหมาย               ใน

การควบคุมการปฏิบติังานและความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั และมีขัUนตอนในการทาํธุรกรรมกบัผู ้

ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้"เกี"ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

4 ระบบสารสนเทศและการสื"อสารขอ้มูล : ในการเสนอเรื"องให้คณะกรรมการพิจารณา บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีขอ้มูลที"

สาํคญัต่างๆ อยา่งเพียงพอ เป็นการล่วงหนา้ � วนั เพื"อให้คณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจ มีการจดัเก็บเอกสาร

สําคญั เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือเชิญประชุมฯ รายงานการประชุม ไวอ้ย่างเป็นระเบียบ และให้ความมั"นใจว่า 

บริษทัฯ มีการใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที"รับรองทั"วไปรวมทัUงมีการเปิดเผยขอ้มูลตามที"กฎหมายกาํหนด  

5 ระบบการติดตาม : บริษทัฯ ไดมี้การติดตามผลการปฏิบติังานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที"วางไว ้ และรายงานผลการ

ดาํเนินงานจริงรวมทัUงการทาํรายงานให้คณะกรรมการรับทราบอยา่งสมํ"าเสมอเป็นประจาํทุกไตรมาส 

 

นอกจากนีU  บริษทั พีวี ออดิท จาํกดั ในฐานะผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดศึ้กษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุม

ภายในดา้นบญัชีแลว้เห็นว่ามีการกาํหนดขอบเขตการปฏิบติังานที"รัดกุมและเหมาะสม ซึ"งไม่พบขอ้บกพร่องที"เป็น

สาระสาํคญัในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน จึงแสดงความเห็นต่องบการเงินแบบไม่มีเงื"อนไข   
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9.2 รายการระหว่างกัน  

รายละเอียดของรายการระหว่างกนั 
 

รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และบริษทัที)เกี)ยวขอ้งกนัในปี  2566 
    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 

ที�เกี�ยวข้องกัน 
ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม 
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี  0122 

คุณธงไชย แพรรังสี 
 

ที)ปรึกษาผูบ้ริหาร/ ผูถ้ือหุ้น ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายค่าที)ดินของ TCH ให้คุณธงไชย แพรรังสี 
เนื)องจากรายการดงักล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของเจ้า
พนักงานพิทักษ์ทรัพย์ในคดีล้มละลาย จึงบันทึกเป็น
รายการค่าเช่าดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ)มขึAนระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

ขายสิ)งปลูกสร้างของ บริษทั เดอะเครน เฮฟวี)ลิฟท์ จาํกดั 
บริเวณถนนพหลโยธิน ตําบลคลองหนึ) ง อําเภอคลอง
หลวง จงัหวดัปทุมธานี  ตัAงแต่วนัที) EF พ.ย.GG เป็นจาํนวน
เงิน G.F ลา้นบาท ให้กบัผูใ้ห้เช่า 

            - ยอดตน้งวด 
 - เพิ)มขึAนระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 
 
 
 

1.20 
0.00 
0.00 
1.20 

 
 
 
 
 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

J ) บริษทัยอ่ยไดบ้อกเลิกสัญญาเช่า ตัAงแต่ 1 มิ.ย. 55 จึงไม่มีภาระค่าเช่านบัแต่วนั 
     ดงักล่าว 
2 ) ค่าเช่าคา้งจ่ายนบัแต่วนัที) 28 กุมภาพนัธ์ 2545 จนถึงวนัยกเลิกสัญญาเช่าได ้
     หยดุการเคลื)อนไหวแลว้ อยูร่ะหว่างรอฟังผลการพิจารณาของเจา้พนกังาน 
     พิทกัษท์รัพย ์
E ) สาํหรับอาคารสิ)งปลูกสร้างในที)ดินที)เช่าซึ)งตอ้งรืAอถอนออกไป บริษทัยอ่ยได ้
     ขอให้ผูใ้ห้เช่าซืAออาคารดงักล่าว และผูใ้ห้เช่าตกลงซืAอในราคา 5 ลา้นบาท โดย 
     ขอชาํระราคาดว้ยการหกักลบลบหนีAกบัค่าเช่าคา้งจ่าย ซึ)ง ณ วนัที) 31 ธนัวาคม  
     2555  เป็นจาํนวน 6.2  ลา้นบาท 
N) ณ.วนัที) EJ ธนัวาคม OGGP ภายหลงัการหกักลบลบหนีA  มีค่าเช่าคา้งจ่าย J.OF ลา้น

บาท 

อย่างไรก็ตามยงัคงเงื)อนไขที)ว่าบริษทัยอ่ยจะยงัไม่ชาํระค่าเช่าจนกว่าคดีจะสิAนสุด 
และนายธงไชย แพรรังสี ยงัคงรับผิดชอบต่อความเสียหายในกรณีที)เจ้าหน้าที)
พนักงานพิทกัษท์รัพย ์หรือศาลมีคาํสั)งให้บริษทัยอ่ยตอ้งรับภาระค่าเช่ามากกว่าที)
บริษทัยอ่ยตัAงไว ้
 
คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าฝ่ายจัดการได้ดําเนินการดังกล่าวด้วยความ
สมเหตุสมผลตามสภาพที)มีขอ้จาํกดัทัAงดา้นขอ้เท็จจริง และขอ้กฎหมายอย่างสม
ประโยชน์ และสมประสงคข์องบริษทัฯแลว้ 
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56-1 One Report ปี ���� 
    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 

ที�เกี�ยวข้องกัน 
ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม 
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี  0122 

คุณธงไชย แพรรังสี 
 

ที)ปรึกษาผูบ้ริหาร/ ผูถ้ือหุ้น ให้บริษัทฯและบริษัทย่อยกู้ยืมเงินระยะยาวเพื)อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนในกิจการโดยมีการคิดดอกเบีAยในอตัรา
ร้อยละ 5 ต่อปี 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ)มขึAนระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 
 
 

      100.00 
          3.20 
      103.20 

 0.00 

ที)ปรึกษาผูบ้ริหารให้กู้ยืมเงินเพื)อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยการกูยื้มดงักล่าวคิดอตัราดอกเบีAยร้อยละ G ต่อ
ปี โดยชาํระคืนภายในระยะเวลา E ปี 
ทัAงนีA คุณธงไชย แพรรังสี ได้ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบริษัทฯ มีผล
บงัคบัตัAงแต่วนัที) J มกราคม OGRR และเขา้ดาํรงตาํแหน่งที)ปรึกษาผูบ้ริหาร 
มีผลบงัคบัตัAงแต่วนัที) J มกราคม OGRR 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทาํรายการดังกล่าวขา้งตน้แล้วมี
ความเห็นว่าการทาํรายการดงักล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่กลุ่มบริษทัฯ เพื)อชาํระหนีAสถาบนัการเงินที)มีตน้ทุนดอกเบีAยสูงกว่า โดย
อัตราดอกเบีA ยสถาบันการเงินเท่ากับ MLR = G.OG% และเป็นรายการที)
สมเหตุสมผล 
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56-1 One Report ปี ���� 
    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 

ที�เกี�ยวข้องกัน 
ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม 
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี  0122 

บริษทั แพนเอเชีย
อุตสาหกรรม จาํกดั 

ผูถ้ือหุ้น 
( คุณโสรัตน์ วณิชวรากิจ) 

ให้บริษัทฯและบริษัทย่อยกู้ยืมเงินระยะสัA นเพื)อสํารอง
สําหรับการลงทุน และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
โดยมีการคิดดอกเบีAยในอตัราร้อยละ Y ต่อปี 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ)มขึAนระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 
 
 

      100.00 
          0.00 
      100.00 

 0.00 
 

ให้กู้ยืมเงินเพื)อสํารองสําหรับการลงทุน และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยการกูยื้มดงักล่าวคิดอตัราดอกเบีA ย
ร้อยละ Y ต่อปี โดยชาํระคืนภายในระยะเวลา Y เดือน ต่อมาในเดือนพฤษภา
คม OGRR บริษทัฯขอผ่อนผนัโดยตกลงทาํบนัทึกต่อทา้ยสญ.เงินกูฉ้บบัเดิม 
(ขยายระยะเวลาการชาํระหนีA เป็นระยะเวลาเพิ)มอีก J ปี )โดยกาํหนดให้ผูกู้ ้
ชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบีAยทุกเดือน และสงวนสิทธิที)จะเรียกเงินกูค้ืน
เมื)อใดก็ได ้
ทัAงนีAนายโสรัตน์ วณิชวรากิจ เป็นกรรมการบริษทั แพนเอเชียอุตสาหกรรม 
จาํกดั  
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทาํรายการดังกล่าวขา้งตน้แล้วมี
ความเห็นว่าการทาํรายการดงักล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่บริษทั และกลุ่มบริษทัฯ เพื)อสาํรองสาํหรับการลงทุน และใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียนให้กลุ่มบริษทัฯ  และเป็นรายการที)สมเหตุสมผล 
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    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 

ที�เกี�ยวข้องกัน 
ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม 
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี  0122 

บริษทั เครนแดง จาํกดั  ผูถ้ือหุ้น 
(คุณจิราลกัษณ์ แพรรังสี) 

ค่าเช่า ค่าซ่อมแซม ซืAอเครื)องจกัร และอะไหล่ ยอดที)แสดง
เป็นจาํนวนรวมของรายการค้ากับ บริษัทในกลุ่ม เดอะ
เครน 
ลูกหนีAการคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ)มขึAนระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

เจา้หนีAการคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ)มขึAนระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 0.07 
 0.07 
 0.14 
 0.00 

 
 

4.36 
 0.00 
 4.36 
 0.00 

รายการคา้ดังกล่าวมีการคิดค่าบริการและราคาขายเป็นไปตามราคาตลาด 
และใชห้ลกัเกณฑ์เช่นลูกคา้ทั)วไป ทัAงนีAคุณจิราลกัษณ์ แพรรังสีไดเ้ขา้เป็น
กรรมการบริษทัดงักล่าว ณ วนัที) 17 มกราคม 2556  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทาํรายการดังกล่าวขา้งตน้แล้วมี
ความเห็นว่าเป็นรายการปกติในการดาํเนินธุรกิจเยี)ยงเดียวกบัลูกคา้รายอื)น  
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56-1 One Report ปี ���� 
    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 

ที�เกี�ยวข้องกัน 
ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม 
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี  0122 

บริษทั OF อ๊อกชั)น จาํกดั ผูถ้ือหุ้น 
(คุณจิราลกัษณ์ แพรรังสี) 

ค่าเช่า ค่าซ่อมแซม ซืAอเครื)องจกัร และอะไหล่ ยอดที)แสดง
เป็นจาํนวนรวมของรายการค้ากับ บริษัทในกลุ่ม เดอะ
เครน 
ลูกหนีAการคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ)มขึAนระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 
                  - ยอดปลายงวด 
 
เจา้หนีAการคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ)มขึAนระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 
                  - ยอดปลายงวด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

0.03 
 0.90 
0.93 
 0.00 

 
 

0.00 
14.40 

         14.40 
           0.00 

 

รายการคา้ดงักล่าวมีการคิดค่าบริการและราคาขายเป็นไปตามราคาตลาด 
และใชห้ลกัเกณฑเ์ช่นลูกคา้ทั)วไป ทัAงนีAคุณจิราลกัษณ์ แพรรังสีไดเ้ขา้เป็น
กรรมการบริษทัดงักล่าว ณ วนัที) E กรกฎาคม OGGY  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทาํรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้มี
ความเห็นว่าเป็นรายการปกติในการดาํเนินธุรกิจเยี)ยงเดียวกบัลูกคา้รายอื)น 
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56-1 One Report ปี ���� 
    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 

ที�เกี�ยวข้องกัน 
ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม 
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี  0122 

บริษทั บีพี เครน แอนด ์
เซอร์วิส จาํกดั 

พี)สาว 
(คุณอญัญชิ์สา แพรรังสี) 

ค่าเช่า ค่าซ่อมแซม และซืA ออะไหล่ ยอดที)แสดงเป็น
จาํนวนรวมของรายการคา้กบั บริษทัในกลุ่ม เดอะเครน 
ลูกหนีAการคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ)มขึAนระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 
                  - ยอดปลายงวด 
 
เจา้หนีAการคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ)มขึAนระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 
                  - ยอดปลายงวด 

 
 
 

          0.00 
 0.65 
0.65 
 0.00 

 
 

0.00 
0.00 

          0.00 
          0.00 

 
 
 
 
 
 
 

รายการคา้ดงักล่าวมีการคิดค่าบริการและราคาขายเป็นไปตามราคาตลาด 
และใชห้ลกัเกณฑเ์ช่นลูกคา้ทั)วไป ทัAงนีAคุณอญัญชิ์สา แพรรังสีไดเ้ขา้เป็น
กรรมการบริษทัดงักล่าว ณ วนัที) OR เมษายน OGRR  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทาํรายการดังกล่าวขา้งตน้แล้วมี
ความเห็นว่าเป็นรายการปกติในการดาํเนินธุรกิจเยี)ยงเดียวกบัลูกคา้รายอื)น 
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 มาตรการหรือขัUนตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 
ตามนโยบายของบริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดให้การทาํรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยกบับุคคลที"อาจมีความ
ขดัแยง้ จะตอ้งเป็นไปตามเงื"อนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้งื"อนไขที"สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบไดแ้ละไม่
ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยในกรณีของการทาํรายการระหว่างกนัที"เป็นไปตามการคา้ปกติ ฝ่ายบริหารสามารถ
ดาํเนินการไดต้ามปกติ แต่ทัUงนีU จะตอ้งนาํเสนอการทาํรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกครัU ง 
เพื"อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี"ยวกบัความสมเหตุสมผล รวมทัUงเงื"อนไขในการทาํรายการนัUนๆ 
 
สําหรับในกรณีที"การทาํรายการระหว่างกนัไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ จะกาํหนดให้ตอ้งนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเขา้ทาํรายการ ทัUงนีU หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการ
พิจารณารายการดงักล่าว บริษทัฯ จะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระ หรือผูเ้ชี"ยวชาญเฉพาะดา้นนัUนๆ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี"ยวกบั
รายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื"อให้คณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจ
และให้ความเห็นต่อ คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี เพื"ออนุมติัรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ทาํรายการ ทัUงนีU
การพิจารณาอนุมัติการทาํรายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั"ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ" งผูที้"อาจมีความขดัแยง้
หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหว่างกนันัUนๆ 
 
นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
ในอนาคตหากบริษทัฯ มีความจาํเป็นที"จะตอ้งมีการทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลที"อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับริษทัฯ บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดให้เงื"อนไขของการทาํรายการจะตอ้งเป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินงานทางการคา้ปกติ
และเป็นราคาตลาด มีความสมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบได ้โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็น
เกี"ยวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของการเขา้ทาํรายการ  รวมถึงเงื"อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการ
ทางการคา้ปกติในตลาด ในกรณีที"คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการดงักล่าว บริษทัฯ จะ
ให้ผูป้ระเมินราคาอิสระ หรือผูเ้ชี"ยวชาญเฉพาะด้านนัUนๆ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี"ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื"อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี 
 
ทัUงนีU การพิจารณาอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าว บริษทัฯ จะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั"ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์แห่งประเทศไทย อีกทัUงจะมีการเปิดเผย
รายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที"ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รายงานประจาํปี
ของบริษทัฯ (แบบ ��-T One Report) และการรายงานผา่นสื"ออิเลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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ส่วนที� U 

งบการเงิน 
 
ข้อมูลทางการเงินที�สําคัญ                                                                              

สรุปรายงานการสอบบัญชี  

1)   รายงานของผูส้อบบญัชีสําหรับงบการเงินปี 2564 ซึ" งตรวจสอบโดย นายบุญเกษม สารกลิ"น ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขที" 11888 จากบริษทั พีวี ออดิท จาํกดั ไดใ้ห้ความเห็นว่า ผลการดาํเนินงานรวม และงบกระแสเงินสดรวม ของบริษทัฯและ
บริษทัย่อยแสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด    โดยถูกตอ้งตามที"ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

2)   รายงานของผูส้อบบญัชีสําหรับงบการเงินปี 2565 ซึ" งตรวจสอบโดย นายบุญเกษม สารกลิ"น ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขที" 11888 จากบริษทั พีวี ออดิท จาํกดั ไดใ้ห้ความเห็นว่า ผลการดาํเนินงานรวม และงบกระแสเงินสดรวม ของบริษทัฯและ
บริษทัย่อยแสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด    โดยถูกตอ้งตามที"ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

3)   รายงานของผูส้อบบญัชีสําหรับงบการเงินปี 2566 ซึ" งตรวจสอบโดย นางสาวรฐาภทัร ลิUมสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขที" 10508 จากบริษทั พีวี ออดิท จาํกดั ไดใ้ห้ความเห็นว่า ผลการดาํเนินงานรวม และงบกระแสเงินสดรวม ของบริษทัฯและ
บริษทัย่อยแสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด    โดยถูกตอ้งตามที"ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  
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สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 

ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน ปี 2564 – 2566 
หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 
 ปี  TYP'  ปี  TYPY  ปี  TYPP 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์             
สินทรัพยห์มุนเวียน             
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11.10 0.49 81.19 3.78 1.64 0.09 
  ลกูหนีUการคา้และลูกหนีUหมุนเวียนอื"น 140.11 6.19 130.55 6.08 92.34 4.95 
  สินทรัพยที์"เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 147.74 6.52 155.51 7.25 90.29 4.84 
  สินคา้คงเหลือ 30.34 1.34 19.80 0.92 5.79 0.31 
  สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั  25.98 1.15 7.95 0.37 18.93 1.02 
  สินทรัพยที์"ถือไวเ้พื"อขาย - - - - 131.09 7.03 

     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 355.27 15.69 395.00 18.40 340.08 18.25 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน         
  ลกูหนีUการคา้ไม่หมุนเวียน 0.79 0.03 - - - - 
  สินทรัพยที์"เกิดจากสัญญา-ไม่หมุนเวียน 21.90 0.97 1.21 0.06 1.65 0.09 
  อสังหาริมทรัพยเ์พื"อการลงทุน  287.07 12.67 283.02 13.19 217.40 11.66 
  ที"ดิน อาคาร และอุปกรณ์  854.94 37.75 812.91 37.87 884.38 47.45 
  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 636.34 28.10 595.10 27.73 380.59 20.42 
  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 0.19 0.01 0.19 0.01 2.36 0.13 
  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 56.25 2.48 - 0.00 - - 
  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนที"เป็นหลกัประกนั 0.10 0.00 0.10 0.00 0.10 0.01 
  ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที"จ่าย 51.71 2.28 58.78 2.74 37.21 2.00 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื"น 0.42 0.02 0.01 0.00 0.11 0.01 

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,909.71     84.31  1,751.33     81.60  1,523.80     81.75 

     รวมสินทรัพย์  2,264.98    100.00   2,146.32   100.00  1,863.89   100.00 
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หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 
 ปี  2564  ปี  2565  ปี  2566 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีU สินและส่วนของเจา้ของ             
หนีU สินหมุนเวียน             
  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัUนจากสถาบนัการเงิน 15.98 0.71 3.08 0.14 23.22 1.25 
  เจา้หนีUการคา้ และเจา้หนีU อื"น 158.78 7.01 178.79 8.33 110.73 5.94 
  หนีU สินที"เกิดจากสัญญา 14.12 0.62 12.84 0.60 4.30 0.23 
  หนีU สินผิดนดัชาํระหนีU  - 0.00 - 0.00 - - 
  เงินกูยื้มระยะยาวส่วนที"ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ"งปี 42.49 1.88 392.76 18.30 364.87 19.58 
  หนีU สินตามสัญญาเช่าส่วนที"ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ"งปี 64.32 2.84 100.08 4.66 34.79 1.87 
  เงินกูยื้มระยะสัUนจากบุคคล หรือกิจการที"กี"ยวขอ้งกนั - 0.00 100.00 4.66 - - 
  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 0.38 0.02 0.01 0.00 0.02 0.00 
  ประมาณการหนีU สินหมุนเวียนอื"น 4.65 0.20 36.99 1.72 38.80 2.08 
  หนีU สินที"เกี"ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยที์"ถือไวเ้พื"อขาย - - - - 65.14 3.49 
     รวมหนี?สินหมุนเวียน 300.72 13.28 824.55 38.42 641.87 34.44 
หนีU สินไม่หมุนเวียน       
  เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 403.88 17.83 13.00 0.61 5.63 0.30 
  หนีU สินตามสัญญาเช่า 451.29 19.92 378.27 17.62 315.38 16.92 
  เงินกูยื้มระยะยาวจากบุคคลที"เกี"ยวขอ้งกนั 114.41 5.05 100.00 4.66 - - 
  หนีU สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33.16 1.47 69.36 3.23 51.10 2.74 
  ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 14.19 0.63 15.52 0.72 12.23 0.66 
  หนีU สินไม่หมุนเวียนอื"น 24.17 1.07 12.35 0.58 7.39 0.40 

     รวมหนี?สินไม่หมุนเวียน    1,041.10        45.97    588.50        27.42 391.73 21.02 
     รวมหนี?สิน    1,341.82 59.25    1,413.05 65.84    1,033.60 55.45 
  ทุนเรือนหุ้น             
  ทุนจดทะเบียน – หุ้นสามญั 1,044,637,027 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท    1,044.64      1,044.64      1,044.64   
  ทุนที"ออกและชาํระแลว้ - ปี ~��{ และ ~��� หุ้นสามญั ��},188,��T หุ้น
,  ปี ~��~ หุ้นสามญั ���,057,}�{ หุ้น ชาํระเต็มมูลค่าแลว้  

     758.19 33.47      758.19 35.33      758.19 40.68 

  ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั      271.73 12.00      271.73 12.66      271.73 14.58 
  ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั        39.20 1.73        39.20 1.83        39.20 2.10 
  กาํไรสะสม             
      จดัสรรแลว้ – สาํรองตามกฎหมาย        36.67 1.61        36.67 1.71        36.67 1.97 
      ยงัไม่ไดจ้ดัสรร     (182.63)        (8.06)     (372.52)        (17.36)     (275.50)        (14.78) 

     รวมส่วนของเจ้าของ      923.16        40.75 733.27 34.16 730.29 44.55 

     รวมหนี?สินและส่วนของเจ้าของ    2,264.98      100.00    2,146.32      100.00    1,863.90      100.00 
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ตารางสรุปงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2564 – 2566 
 

หน่วย : ลา้นบาท 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 ปี  TYP'  ปี  TYPY  ปี  TYPP 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
              

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 523.75 100.00 393.12 100.00 422.77 100.00 
ตน้ทุนขายและการให้บริการ (480.57) (91.75) (209.21) (53.22) (248.04) (58.67) 

กาํไรขัUนตน้ 43.18 8.25 183.91 46.78 174.73 41.33 
รายไดอื้"น 11.96 2.28 6.88 1.75 155.28 36.73 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (27.29) (5.21) (12.58) (3.20) (16.83) (3.98) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (206.90) (39.50) (74.22) (18.88) (113.46) (26.84) 
ค่าใชจ่้ายอื"น (18.22) (3.48) - 0.00 - - 

กาํไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดาํเนินงาน (197.27) (37.66) (103.99) 26.45 199.72 47.24 
ตน้ทุนทางการเงิน (39.03) (7.45) (56.51) (14.37) (62.62) (14.81) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (236.30) (45.11) 47.48 12.08 137.10 32.43 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 46.22 8.82 (18.66) (4.75) (15.29) (3.62) 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื"อง (190.08) (36.29) 28.81 7.33 121.81 28.81 
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที"ยกเลิก - - (218.71) (55.63) (28.13) (6.65) 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี (190.08) (36.29) (189.90) (48.30) 93.68 (22.16) 

 
              
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัUนพืUนฐาน 
จากการดาํเนินงานต่อเนื"อง (0.25)  0.038  0.161  
จากการดาํเนินงานที"ยกเลิก -  (0.288)  (0.037)  
 กาํไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที"เป็นของบริษทัใหญ่ (0.25)   (0.250)   0.124   

 จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี"ยถ่วงนํU าหนกั (หุ้น) 758.19   758.19   758.19   
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด ปี 2564 - 2566  
                                หน่วย : ลา้นบาท  

งบกระแสเงินสด  ปี  2564 
งบการเงินรวม 

 ปี  2565 
งบการเงินรวม 

 ปี  2566 
งบการเงินรวม 

 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 

 
(44.30) 

 
164.64 

 
357.05 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (3.67) (16.96) (89.92) 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 54.03  (77.60)  (346.67)  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ"มขึUน (ลดลง) สุทธิ 6.06  (77.60)  (79.54)  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ.วนัตน้ปี 5.04  11.10  81.18  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ. วนัสิUนปี 11.10  81.18  1.64  

 
ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินปี  2564 -  2566 

อัตราส่วนทางการเงนิของบริษัทฯ 
ปี  2564 

งบการเงินรวม 
ปี  2565 

งบการเงินรวม 
ปี  2566 

งบการเงินรวม 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.18 0.48 0.53 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.08 0.46 0.32 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.08) 0.07 0.12 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนีUการคา้ (เท่า) 2.00 1.75 1.97 
ระยะเวลาเก็บหนีU เฉลี"ย (วนั) 182 209 185 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 10.36 8.35 19.39 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี"ย (วนั) 35 44 19 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนีU  (เท่า) 1.62 1.24 1.71 
ระยะเวลาชาํระหนีU เฉลี"ย (วนั) 226 294 213 
CASH CYCLE (วนั) (8) (42) (9) 
    
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร     
อตัรากาํไรขัUนตน้ (%) 8.25 46.78 41.33 
อตัรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน (%) (37.66) 26.45 47.24 
อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร (%) - 343.38 178.78 
อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (%) (36.06) (47.47) 16.78 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น (%) (18.68) (22.93) 11.98 
    
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) (7.71) (8.61) 4.67 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) (22.36) (13.60) 17.40 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.23 0.18 0.21 
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อัตราส่วนทางการเงนิของบริษัทฯ 
ปี  2564 

งบการเงินรวม 
ปี  2565 

งบการเงินรวม 
ปี  2566 

งบการเงินรวม 
 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนหนีU สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) 

 

 

1.45 

 

 

1.93 1.24 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีUย (เท่า) (5.05) 4.04 4.74 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพนั (เท่า) (0.13) 0.38 0.69 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) - - - 

    

 

 

  

หนา้ที" 72 



 

  

56-1 One Report ปี ���� 

ส่วนที�  '  

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลสําหรับการส่งแบบ YP-3 One Repor t 

“บริษทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบันีU แลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษทัฯ ขอรับรองว่าขอ้มูล
ดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํให้ผูอื้"นสําคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลที"ควรตอ้งแจง้ในสาระสําคญั นอกจากนีU  บริษทัฯ ขอ
รับรองว่า  

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินที"สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นใน
สาระสาํคญัเกี"ยวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลที"ดี เพื"อให้แน่ใจว่าบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนที"เป็นสาระสําคญัทัUงของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัUงควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในที"ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และบริษทัฯไดแ้จง้
ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที" T{ มีนาคม 2567 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ แลว้ ซึ" ง
ครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี"ยนแปลงที"สําคญัของระบบการควบคุมภายในรวมทัUงการกระทาํที"มิชอบที"อาจมีผลกระทบต่อ
การจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

ในการนีU  เพื"อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัUงหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนั กบัที"บริษทัฯ ไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัฯได้
มอบหมายให้ นางสาววนิดา   ดาราฉาย  เป็นผูล้งลายมือชื"อกาํกบัเอกสารนีU ไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื"อของ นางสาว
วนิดา ดาราฉาย กาํกบัไว ้บริษทัฯ จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลที"บริษทัฯ ไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้” 

 
         บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)  

         ชื�อ-นามสกุล              ตําแหน่ง ลายมือชื�อ 

1. นางสาวเจนจิรา แพรรังสี  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  

 
2. นางสาววนิดา  ดาราฉาย กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

 

 

ชื�อ-นามสกุลผู้รับมอบอํานาจ        ตําแหน่ง ลายมือชื�อ 

นางสาววนิดา   ดาราฉาย   กรรมการบริษทั  

 

 
 

 

หนา้ที" 73 



  

 

                 

ดร.ภูมิพิชัย ธารดำรงค์ 

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

นางสาวเจนจิรา แพรรังสี 
กรรมการ 

ดำรงตำแหน่ง: ก.ค. 2566 – ปัจจุบัน 

นายโย ทวีทองคำ 

กรรมการ 

นายวัชรินทร์ ดวงดารา นางวีระวรรณ บัวขวัญ นายเจริญชัย กิตติสุวรรณ 

นายพิชัย จาวลา นายกวี ชูกิจเกษม 

นางสาวอัญญ์ชิสา แพรรังสี นางสาววนิดา ดาราฉาย 

กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ 

ดำรงตำแหน่ง: พ.ย. 2565 - ก.พ. 2566 

กรรมการอิสระ 

กรรมการ 

ดำรงตำแหน่ง: พ.ค. 2565 - มิ.ย. 2566 

กรรมการ/ เลขานกุารบริษัท 
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท       เอกสารแนบ � 

ชื�อ – สกุล 

ตําแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที� 

ดร.ภูมิพิชยั ธารดาํรงค ์
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

63 � Ph.D. University of Nebraska-
Lincoln, U.S.A. / Co / Bangkok 
University / Entrepreneur Creation 
(Business Administration) 
 �ปริญญาโท Schiller-Stamford Int’l 
University (Public Administration) 
�ปริญญาตรี Bangkok  University, 
Thailand ( LAW ) 
 
 
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program  
   (DAP) 188/2021 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ก.ค. RS – ปัจจบุนั 
 

WXXX – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 

WXR� - ปัจจบุนั 

� ประธานกรรมการ   
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� ประธานที\ปรึกษา บริษทั ประตไูทย จาํกดั และ
องคก์รภาคเอกชน 
� อาจารยป์ระจาํคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ SME  
� อาจารยบ์รรยายพิเศษ มหาวิทยาลยัทัcงในและ
ต่างประเทศ 
� รองประธานคนที\ � คณะอนุกรรมการการพฒันา    
   ชุมชนและสวสัดิการสังคม ชุดที\ W กรุงเทพมหานคร 
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ชื�อ – สกุล 

ตําแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที� 

นางสาวเจนจิรา แพรรังสี1 
�  ประธานเจา้หนา้ที\บริหาร 
�  กรรมการผูมี้อาํนาจ 
 

37 � ปริญญาโท สาขา MBA 
    Woodbury University, California,      
    USA. 
� ปริญญาตรี สาขา อกัษรศาสตร์ 
    มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2023 (IOD) 
� Finance for Directors FSD 28 
� CG for Executives CGE 6 
� Executive development program: 
    Building regional leaders 
� โครงการพฒันาผูป้ระกอบการธุรกิจ     
    อุตสาหกรรม (คพอ.) รุ่นที\ 347 
� หลกัสูตรประกาศนียบตัรผูน้าํ 
     ยคุใหม่ในระบอบประชาธิปไตย  
     (ปนป.) รุ่นที\ �o 
� หลกัสูตรนกับริหารยคุใหม่เพื\องาน 
    พิทกัษสั์นติราษฎร์(บพส.) รุ่นที\ r 

1.48  ก.ค. RR – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 

เม.ย. XR – ปัจจบุนั 
 
 
 

ม.ค. RX - มิ.ย. RR 
 

2553 - 2556 

� ประธานเจา้หนา้ที\บริหาร 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
    บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั 
    บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จาํกดั 
    บริษทั เดอะเครน เฮฟวี\ลิฟต ์จาํกดั 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั 
� กรรมการผูจ้ดัการ 
    บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั 
� ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที\บริหาร  
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� เจา้หนา้ที\จดัซืcอต่างประเทศ 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
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ชื�อ – สกุล 

ตําแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที� 

นายโย ทวีทองคาํW 
�  ประธานเจา้หนา้ที\บริหาร 
�  กรรมการผูมี้อาํนาจ 
� ที\ปรึกษาผูบ้ริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

64 � ปริญญาตรี บริหารทั\วไป   
    มหาวิทยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 
 
 
 
 
 
ผา่นการอบรม 
� Asian Leadership Program (ALP)  
    by Itochu Corporation, Tokyo  
    (2001-2002)  
� Attend various kinds of  
   Management Training Courses both  
   in Thailand and Overseas 
 

0.003 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ก.ค. RR - ปัจจบุนั 
 

ม.ค. RR – มิ.ย. RR 
 
 
 

ม.ค RR - ปัจจุบนั 
 

2563 – 2564 
 

2555 - 2562 
 

2547 – 2555 
 

2544 - 2545 
 

2543 - 2546 
 

2542 - 2543 
 
 

� ที\ปรึกษาผูบ้ริหาร 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� ประธานเจา้หนา้ที\บริหาร 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั 
� Advisor to Chemicals Department  
    ITOCHU (Thailand) Ltd. 
� Deputy General Manager 
    ITOCHU (Thailand) Ltd. 
� Department Manager 
    ITOCHU (Thailand) Ltd. 
� Management Training 
   at ITOCHU, Tokyo Japan 
� Deputy Department Manager 
   ITOCHU (Thailand) Ltd. 
� Petrochemical Training 
    Singapore, Taiwan, and Korea 
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ชื�อ – สกุล 

ตําแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที� 

นายวชัรินทร์  ดวงดารา  
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 
 กรรมการอิสระ  

64 � นิติศาสตร์บณัฑิต (มธ.)   
� เนติบณัฑิตไทย (เนติบณัฑิตยสภา) 
� บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (EX-MBA 
    ม.เกษตรศาสตร์ ) 
 
 
 
 
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program  
   (DAP) 12/2004 
� Director Certification Program 
   (DCP) 74/2006  

- - ปัจจุบนั 
2549-ปัจจุบนั 

 

 

2554-ปัจจุบนั 
 

 

(�) ทนายความ / ที\ปรึกษากฎหมาย 
(2) กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/   
       ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน   บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
(3) กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
      บริษทั เพิ\มสินสตีลเวิคส์ จาํกดั (มหาชน) 
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ชื�อ – สกุล 

ตําแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที� 

นางวีระวรรณ  บุญขวญั    
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
 กรรมการอิสระ 
 

54 � ปริญญาโท  สาขา. Finance &   
    International Business, University  
    of Wisconsin, USA. 
� ปริญญาตรี สาขาการบญัชี     
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
 
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2006 (IOD) 
� Director Certification Program  
   (DCP) year 2008 (IOD) 
� Investment Consultant (IC) 
Licensse จาก SET 
� CFP (Certified Financial Planner) 
Module 1 - 6 
� Non-life Insurance Agent License 
 
 
 

- - 2562 - ปัจจบุนั 
 
 
 

2556 – ปัจจุบนั 
 

2556 – ปัจจุบนั 
 

2550 - 2558 
 

2549 - ปัจจบุนั 
 
 

2545 - 2550 
 

2543 - 2545 
 

2542 - 2543 

� ที\ปรึกษาการเงิน 
    บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุรวมบวัหลวง จาํกดั 
    บริษทั กรุงเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน)  
    บริษทั กรุงเทพประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
    บริษทั สหมิตรถงัแก๊ส จาํกดั (มหาชน) 
� ผูจ้ดัการการเงิน และกรรมการ 
    บริษทั บีบีบี แอนด ์วี จาํกดั 
�  หุ้นส่วนผูจ้ดัการ 
     ห้างหุ้นส่วนสามญั ที\ปรึกษาการเรียนรู้ กรวิชญ ์
� กรรมการอิสระ /กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� Chief Financial Officer (CFO) 
    Business Consultant & Advisory Co., Ltd. 
� General Manager 
    A Thai Market Co., Ltd. 
� Analyst-Asset Management 
    Bangkok Capital Aluance Co., Ltd. 
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ชื�อ – สกุล 

ตําแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที� 

  � กฎหมายป้องกนั และปราบปราม
การฟอกเงินและต่อตา้นการสนบัสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการ
แพร่ขยายอาวุธที\มีอนุภาพทาํลายลา้ง
สูง ( สาํหรับธุรกิจประกนัชีวิต ) 
� คุณวุฒิวิชาชีพที\ปรึกษาการเงิน ( 
AFPT ) สมาคมนกัวางแผนการเงิน
ไทย 
� สัมนา บทบาทหนา้ที\ของกรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียน 
� สัมนา ความสาํคญัของกรรมการ
ตรวจสอบกบัความเชื\อมั\นต่อตลาดทุน
ไทย 
 
 
 
 

- -   
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ชื�อ – สกุล 

ตําแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที� 

นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ 
�  กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

61 � MBA in Information System and 
Finance  
    XAVIER University, Cincinnati, 
Ohio, USA   
� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์    
    สาขาไฟฟ้า  
    สถาบนัเทคโนโลยี 
    พระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร    
    ลาดกระบงั  
 
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program 
   (DAP) class 199/2022  (IOD) 
 

- -   มิ.ย.6X -  ปัจจบุนั 
 
 มิ.ย. R� – ม.ค. RX 
 
มิ.ย. R1 - พ.ค. 63 

 
 

พ.ค. 5r – ธ.ค. 60 
 

ม.ค. Xr – เม.ย. Xr 
 
 

มี.ค. 5� – ธ.ค. X� 
 
 

ต.ค.5X - ก.พ.58 
 

� กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
�  ประธานเจา้หนา้ที\บริหารการเงิน (CFO)   
     บริษทั เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ตีc  จาํกดั (มหาชน) 
�  ประธานเจา้หนา้ที\บริหารการเงิน (CFO) และ    
      เลขานุการบริษทั   
     บริษทั บางกอกโพสต ์จาํกดั (มหาชน) 
�   ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที\บริหาร     
      บริษทั วิไลลกัษณ์ จาํกดั  
�   ที\ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
      และเลขานุการบริษทั   
      บริษทั โพสต ์พบัลิชชิ\ง จาํกดั (มหาชน)   
�   ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที\บริหารการเงิน  
      และเลขานุการบริษทั  
      บริษทั โพสต ์พบัลิชชิ\ง จาํกดั (มหาชน)   
�   ที\ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร  
      บริษทั ไรท ์ทนัเนลลิ\ง จาํกดั  
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ชื�อ – สกุล 

ตําแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที� 

นายพิชยั จาวลา 
 กรรมการอิสระ 

 
 
 
 
 
 

48 � ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  
    มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  
 
 
 
 
 
ผา่นการอบรม 
� หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง 
“ธรรมศาสตร์เพื\อสังคมและโลก”รุ่นที\ 
3 (นมธล.3) 
 

- - พ.ย.RX-  ก.พ.2566 
 

WXSr - ปัจจบุนั 
 

� กรรมการอิสระ 
   บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการผูจ้ดัการ  
   บริษทั นิรันดา จาํกดั 
   บริษทั เดอะซาฟารี เชียงใหม่ จาํกดั 
   บริษทั จีพีซีเอม็ ซพัพลาย จาํกดั 
   บริษทั ซีพาร์ค จาํกดั 
   บริษทั ดาราอมนั เฮลทส์ปาแอนด ์รีสอร์ท จาํกดั 
   บริษทั ซีเอม็พี จาํกดั 
   บริษทั บีทู ยดีู จาํกดั 
   บริษทั บีทู ศิริธร จาํกดั, บริษทั บีทู กรุงเทพ จาํกดั  
   บริษทั บีทู วอคกิcงสตรีท จาํกดั  
   บริษทั บีทู พทัยาใต ้จาํกดั, บริษทั บีทู พทัยา จาํกดั 
   บริษทั บีทู เชียงใหม่ จาํกดั, บริษทั บีทู ลาํปาง จาํกดั 
   บริษทั บีทู เชียงราย จาํกดั 
   บริษทั บีทู พรีเมียร์ ภูเก็ต  จาํกดั                                       
   บริษทั บีทู ภูเก็ต จาํกดั, บริษทั บีทู หวัหิน จาํกดั 
   บริษทั บีทู อุดร จาํกดั,  บริษทั บีทู ขอนแก่น จาํกดั 
   ซึ\งทัcงหมด Wo บริษทั ไดค้วบรวมบริษทั โดยใชชื้\อ 
   บริษทั บีทู โฮเทล จาํกดั 
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ชื�อ – สกุล 

ตําแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที� 

นายกวี ชูกิจเกษม 
 กรรมการอิสระ 
 
 
 
 

53 � ปริญญาโท MBA สาขาการเงิน    
    University of Toledo, Ohio, USA 
� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์    
    สาขาเคมี  
    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม 
เกลา้ธนบุรี     
     
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program  
   (DAP) รุ่น ���/WoWo 
 

- - พ.ย. RX- ปัจจุบนั 
 

WXRX - ปัจจบุนั 
 

2563 - 2565 
 

2560 - 2565 
 

2550 - 2560 
 

2545 - 2550 
 

2538 – 2539  
 
 
 
 
 
 

� กรรมการอิสระ   
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� Head of Research and Content  
    บล. พาย จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการ  
    บล. กสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 
� รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานเงินทนุส่วนบคุคล    
     บล. กสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 
� ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวิจยั  
     บล. กสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 
�  ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิจยั     
     บล.แคปปิตอล โนมูระ จาํกดั (มหาชน) 
�  นกัวิเคราะหห์ลกัทรัพย ์     
     บล. เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 
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ชื�อ – สกุล 

ตําแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที� 

นางสาววนิดา ดาราฉาย 
� ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที\บริหาร 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
� กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน                                        
� เลขานุการบริษทั                             
                                                           

56 � ศิลปศาสตร์บณัฑิต        
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
 
 
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2005 (IOD) 
� Director Certification Program 
    (DCP) year 2008 (IOD) 
� Company Secretary Program (CSP) 
    year 2005 (IOD) 
� e-learning CFO’s Orientation   
   Course ตุลาคม WXRX (ตลท.) 

- - มิ.ย.58 – พ.ค.61 
 

2547 – ปัจจุบนั 
 

2549 - ปัจจบุนั 
 

2544 - ปัจจบุนั 
 
 

 

� รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
    บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั 
� ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที\บริหาร และ กรรมการผูมี้ 
อาํนาจ บริษทั ชูไก จาํกดั  (มหาชน) 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั เดอะเครนเซอร์วิส จาํกดั 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั เดอะเครนแหลมฉบงั จาํกดั 
    บริษทั เดอะเครน เฮฟวี\ลิฟท ์จาํกดั 
    บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั 
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ชื�อ – สกุล 

ตําแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที� 

นางสาวอญัญชิ์สา แพรรังสี 
�  รองประธานเจา้หนา้ที\บริหาร 
�  กรรมการผูมี้อาํนาจ 

 

42 � ปริญญาตรี สาขาการตลาด 
    มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 
 
 
 
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2006 (IOD) 
� Director Certification Program  
   (DCP) Class 167 /2012 (IOD) 
 

- พี\สาวของ 
นางสาวเจนจิรา  
แพรรังสี 

พ.ค.RX- มิ.ย. 2566 
 

พ.ย.63- มิ.ย. 2566 
 

2555 - 2561 
 
 

2551 – 2555 
 

2549 - 2561 

� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� รองประธานเจา้หนา้ที\บริหาร 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที\บริหาร  
    และกรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการผูจ้ดัการ  
    บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จาํกดั 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จาํกดั 
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ชื�อ – สกุล 

ตําแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 

ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที� 

นายชชัวฏั ภู่พนัธาภกัดิ�  
� รองประธานเจา้หนา้ที\บริหาร
ดา้นบญัชีการเงิน 

43 � เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต  สถาบนั
บนัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  
�  วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต    
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2006 (IOD) 
� e-learning CFO’s Orientation   
   Course ตุลาคม WXRX (ตลท.) 
  
 
 

- - ก.ย.6X- ปัจจบุนั 
 
 ก.ย. RS -ธ.ค.RS 
 

ก.ค.61-พ.ค.62 
 

ม.ค.57-มิ.ย.61 
 

ส.ค.54-ธ.ค.56 
 

ต.ค.50-ก.ค.54 
 
 
 
 
 

� รองประธานเจา้หนา้ที\บริหาร 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการ และกรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั เดอะเครนเซอร์วิส จาํกดั 
� ผูจ้ดัการศูนย ์ศนูยธุ์รกิจลูกคา้  SMEs  
    ธนาคารออมสิน 
�  ผูจ้ดัการธุรกิจสัมพนัธ์   
     ธนาคารกรุงเทพ  จาํกดั (มหาชน) 
�   ผูช่้วยผูจ้ดัการธุรกิจสัมพนัธ์   
      ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
�   เจา้หนา้ที\ธุรกิจสัมพนัธ์   
      ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
 

 
หมายเหตุ :  

 
กรรมการของบริษทัฯ ทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นและไดต้รวจสอบแลว้ว่าไม่มีคุณสมบติัตอ้งห้ามตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นอกจากนีcกรรมการทุกท่านยงัไดผ้่านการ
อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
�. นางสาวเจนจิรา แพรรังสี ไดรั้บการแต่งตัcงให้ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที\บริหาร เมื\อวนัที\ � กรกฎาคม WXRR 
W. นายโย ทองทวี ไดรั้บการแต่งตัcงให้ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร เมื\อวนัที\ � มกราคม WXRR  และลาออกจากตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร มีผลวนัที\ � กรกฎาคม WXRR 
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      รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษัท และบริษัทย่อย                                                                                                                         เอกสารแนบ �                               

ชื�อ - สกุล 
บริษัท ชูไก จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท เดอะเครน  

เซอร์วิส จํากัด 

บริษัท เดอะเครน  

แหลมฉบัง จํากัด 

บริษัท เดอะเครน  

ระยอง จํากัด 

บริษัท เดอะเครน  

เฮฟวี�ลิฟท์ จํากัด 

ดร. ภูมิพิชยั ธารดาํรงค ์                    1, 3     
นายวชัรินทร์   ดวงดารา                    3, 6, 10     
นางวีระวรรณ   บุญขวญั 3, 7, 11     
นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ 3, 7     
นายโย ทวีทองคาํ  3, 12 3 3 3 3 
นายกวี ชูกิจเกษม 3     
นางสาววนิดา   ดาราฉาย 3, 5, 9, 11 3, 8 3 3 3 
นางสาวเจนจิรา   แพรรังสี 2, 3, 4, 9  3 3 3, 8 3 
      

 

หมายเหตุ : 1    ประธานกรรมการ 6 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ               78        ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 2   รองประธานกรรมการ 7 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ                                     77        กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 3 กรรมการ 8 กรรมการผูจ้ดัการ                                                                        7�        ที<ปรึกษาผูบ้ริหาร 
 4 ประธานกรรมการบริหาร 9 ผูบ้ริหาร 

 

5 กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ >  

รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินทรัพย์สิน  
 

รายการ ทรัพยสิ์นที<ประเมิน ผูป้ระเมิน วนัที<ประเมิน วตัถุประสงคก์ารประเมิน ราคาประเมิน(บาท) 
7.ที<ดินและสิ<งปลูกสร้าง : 
 

 

 

เป็นที<ดินเปล่า จาํนวน 2 แปลง (โฉนดเลขที< 
�CC8-�CC�และ >78E) เนืGอที<ดินรวม E-7-H7.8 
ไร่ หรือ �JH7.8 ตารางวา 

บริษทั โกร เอสทิเมชั<น 
จาํกดั 

ผูป้ระเมินมูลค่าทรัพยสิ์น 

นายสาธิต  เหล่ารัตนอุ่นจิต 

1H มิถุนายน 2566 เพื<อทราบมูลค่าตลาดปัจจบุนั 
ประกอบการพิจารณาสินเชื<อ 

31,830,000.00 บาท 

  ที<ตัGงทรัพยสิ์น :   ถนนท่าอากาศยานสุราษฏร์ธานี-คอ้ล่าง(ทล.
M7E) ตอนทางเลี<ยงออกถนนสายเอเชีย(ทล.M7) 
ตาํบลหวัเตย อาํเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 

ผูป้ระเมินหลกัที<ไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

   

วิธีการประเมิน :  เปรียบเทียบราคาตลาด     

กรรมสิทธิN การถือครอง : ถือกรรมสิทธิN โดยสมบูรณ์     

ผูถื้อกรรมสิทธิN  : บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน)     

ภาระผกูพนั :  จาํนองธนาคาร ไอซีบีซี (ไทย) จาํกดั (มหาชน)  
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เอกสารแนบ > 

 

รายการ ทรัพยสิ์นที<ประเมิน ผูป้ระเมิน วนัที<ประเมิน วตัถุประสงคก์ารประเมิน ราคาประเมิน(บาท) 
�.ที<ดินและสิ<งปลูกสร้าง : 
 

 

 

เป็นที<ดินเปล่า  โฉนดเลขที< >J>7P เนืGอที<ดิน 
��-7-HM.> ไร่ หรือ C,JHM.> ตารางวา  
 

บริษทั โกร เอสทิเมชั<น 
จาํกดั 

ผูป้ระเมินมูลค่าทรัพยสิ์น 

นายสาธิต เหล่ารัตนอุ่นจิต  

7P มิถุนายน �PH6 เพื<อทราบมูลค่าตลาดปัจจบุนั 
ประกอบการพิจารณาสินเชื<อ 

26,890,000 บาท 

  ที<ตัGงทรัพยสิ์น :   ถนนพหลโยธิน(ทล.7) กม.MMC+M88 ตาํบล
คลองแม่ลาย อาํเภอเมืองกาํแพงเพชร จงัหวดั
กาํแพงเพชร 

ผูป้ระเมินหลกัที<ไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

   

วิธีการประเมิน :  เปรียบเทียบราคาตลาด     

กรรมสิทธิN การถือครอง : ถือกรรมสิทธิN โดยสมบูรณ์     

ผูถื้อกรรมสิทธิN  : บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน)     

ภาระผกูพนั :  จดจาํนองเป็นหลกัประกนักบัธนาคาร ไอซีบีซี 
(ไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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                                                                                                                 เอกสารแนบ � 

ส่วนที� 	 
บททั�วไป 

 

 วิสัยทัศน์  

มุ่งมั�นเป็นบริษทัชั�นนาํที�ไดรั้บการยอมรับอยา่งสูงสุดดา้นการให้บริการเครื�องจกัรกลหนกั  ทั�งในดา้นความเป็นมืออาชีพ 
ความปลอดภยั และการให้บริการอยา่งเชี�ยวชาญทุ่มเท 

 

พนัธกิจ 
 ให้บริการอยา่งทุ่มเท ปลอดภยั ไดม้าตรฐาน และดีที�สุด เพื�อตอบแทนความไวว้างใจที�ลูกคา้มีให้กบัองคก์ร 

 พฒันาคุณภาพและเพิ�มศกัยภาพพนกังานอยา่งต่อเนื�อง 

 นาํเทคโนโลยีที�ทนัสมยัของเครื�องจกัรจากต่างประเทศเขา้มาพฒันาใชใ้นประเทศไทย 

 สร้างมาตรฐานความปลอดภยัในการทาํงานดว้ยระบบ QEHS,  ISO 9001:2015 และ ISO 45001:2018 

 ช่วยเหลือและเสียสละเพื�อผูอื้�น โดยเริ�มจากภายในองคก์ร สู่ชุมชน  
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ส่วนที� � 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี (Corporate Governance) 

บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
 

คณะกรรมการบริษทั ได้ตระหนักถึงความสําคญัของหลกัการบริหารและการกาํกับดูแลกิจการที�ดี จึงได้ยึดมั�นในแนว
ทางการบริหารงานตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดีของบริษทัจดทะเบียน และข้อกาํหนดที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย สํานักคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมุ่งมั�นที�จะกาํกบัดูแลกิจการเพื�อสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างย ั�งยืน มีผลประกอบการที�ดี บริหารงานดว้ยความโปร่งใส เท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั�น
สามารถตรวจสอบได้ อันนําไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจที�คาํนึงถึงสิ� งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social, Governance:ESG) ซึ� งถือเป็นรากฐานสําคญัในการเสริมสร้างศกัยภาพให้ธุรกิจมีความเขม้แขง็และเติบโตได้
อย่างต่อเนื�องและยั�งยืน รวมทั�งมุ่งเน้นในการสร้างความเชื�อมั�นให้กบัผูล้งทุนและผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่ายทั�ง ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี�  
รวมถึงพนกังาน  

 
นอกจากนั�นคณะกรรมการบริษทัยงัไดน้าํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชอ้ย่างบูรณาการเพื�อความพอประมาณ มี

เหตุมีผล และมีภูมิคุม้กนั รวมทั�งดาํเนินธุรกิจโดยใชค้วามรู้ควบคู่การมีคุณธรรมมาเป็นแนวทางปฏิบติั เพื�อให้เกิดการพฒันาที�สมดุล
ทั�งในทางเศรษฐกิจ สังคมสิ�งแวดลอ้ม และมีความมั�นคงเติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยืน และมีความสุข 

 
และเพื�อให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติในหลักการกํากับดูแลกิจการที� ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี WXYZ (Corporate 

Governance Code for listed companies 2017: CG Code) ฉบับใหม่ ที�ออกโดยสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์คณะกรรมการบริษทัจึงไดน้าํ CG Code มากาํหนดเป็นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทั เพื�อเป็นหลกัปฏิบติั
ให้แก่คณะกรรมการบริษทัซึ�งเป็นผูน้าํสูงสุดขององคก์รไดน้าํไปปรับใชต้ามบริบททางธุรกิจของบริษทัอยา่งเหมาะสม  

 

โดยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี WXYZ (CG Code) มีหลกัปฏิบติั ดงันี�  
 
หลักปฏิบัติ 1  
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที�สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั�งยืน 

Establish Clear  Leadership Role and Responsibilities of the Board 
หลักปฏิบัติ 1.1  
คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้าํที�ตอ้งกาํกบัดูแลให้องคก์รมีการ

บริหารจดัการที�ดี ซึ�งครอบคลุมถึง 
(1) การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  
(2) การกาํหนดกลยทุธ์ นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรสาํคญัเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมาย  
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(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดาํเนินงาน 
 

หลักปฏิบัติ 1.2  
ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ั�งยืน คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกบัดูแลกิจการให้นาํไปสู่ผล (governance 

outcome) อยา่งนอ้ย ดงัต่อไปนี�  
(1) สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที� ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and 

performance with long-term perspective) 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย (ethical and 

responsible business)  
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ�งแวดลอ้ม (good corporate citizenship)  
(4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี�ยนแปลง (corporate resilience) 

 

หลักปฏิบัติ 1.3  
คณะกรรมการมีหน้าที�ดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั (duty of 

care) และซื�อสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลให้การดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
  

หลักปฏิบัติ 1.4  
คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขตการ

มอบหมายหนา้ที�และความรับผิดชอบให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ที�ตามที�ไดรั้บมอบหมาย 
 

หลักปฏิบัติ 2  
กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั�งยืน Define Objectives that Promote Sustainable 

Value Creation 
หลักปฏิบัติ 2.1  
คณะกรรมการตอ้งกาํหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื�อความ

ยั�งยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�สอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้ทั�งกิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม 
 

หลักปฏิบัติ 2.2  
คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกบัดูแลให้มั�นใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง

และ/ หรือประจาํปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการนํานวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

หลักปฏิบัติ 3  
เสริมสร้างคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล Strengthen Board Effectiveness 
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หลักปฏิบัติ 3.1  
คณะกรรมการมีหน้าที� รับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั� งในเรื� องขนาด 

องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการที�เป็นอิสระที�เหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที�กาํหนดไว ้
 

หลักปฏิบัติ 3.2  
คณะกรรมการต้องเลือกบุคคลที�เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั�นใจว่า องค์ประกอบและการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการเอื�อต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 
หลักปฏิบัติ 3.3   
คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที�โปร่งใสและชดัเจน เพื�อให้

ไดค้ณะกรรมการที�มีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที�กาํหนดไว ้
 

หลักปฏิบัติ 3.4  
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการตอ้งพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนาํพาองคก์รให้ดาํเนินงานตามเป้าหมายทั�งระยะสั�นและ
ระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 3.5  
คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าที�และจดัสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ 
หลักปฏิบัติ 3.6 
คณะกรรมการมีหนา้ที�กาํกบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกาํกบัดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษทัย่อย

และกิจการอื�นที�บริษทัไปลงทุนอยา่งมีนยัสาํคญั ในระดบัที�เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั�งบริษทัยอ่ยและกิจการอื�นที�บริษทัไป
ลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 3.7  
คณะกรรมการตอ้งมีหนา้ที�จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที�ประจาํปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด

ยอ่ย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนาํไปใชส้าํหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ที�ต่อไปดว้ย  
หลักปฏิบัติ 3.8  
คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบับทบาท

หน้าที� ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนไดรั้บการ
เสริมสร้างทกัษะและความรู้สาํหรับการปฏิบติัหนา้ที�กรรมการอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

หลักปฏิบัติ 3.9  
คณะกรรมการมีหนา้ที�ดูแลให้มั�นใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึง

ข้อมูลที�จาํเป็น และมีเลขานุการบริษทัที�มีความรู้และประสบการณ์ที�จาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการ 
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หลักปฏิบัติ 4  
สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร Ensure Effective CEO and People Management 
 หลักปฏิบัติ 4.1  

คณะกรรมการมีหนา้ที�ดาํเนินการให้มั�นใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูง
ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที�จาํเป็นต่อการขบัเคลื�อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

 

หลักปฏิบัติ 4.2  
คณะกรรมการมีหนา้ที�กาํกบัดูแลให้มีการกาํหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที�เหมาะสม 

 

หลักปฏิบัติ 4.3  
คณะกรรมการตอ้งมีความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นที�อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ดาํเนินงานของกิจการ 
 

หลักปฏิบัติ 4.4  
คณะกรรมการมีหน้าที�ติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจาํนวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ

แรงจูงใจที�เหมาะสม 
 

หลักปฏิบัติ 5  
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ Nur ture Innovation and Responsible Business 

หลักปฏิบัติ 5.1  
คณะกรรมการตอ้งให้ความสําคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมที�ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการ

สร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูที้�เกี�ยวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม 
 

หลักปฏิบัติ 5.2  
คณะกรรมการมีหน้าที�ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม

และสะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (operational plan) เพื�อให้มั�นใจไดว่้า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (strategies) ของกิจการ 
 

หลักปฏิบัติ 5.3  
คณะกรรมการมีหน้าที�ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื�อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัไดอ้ยา่งย ั�งยืน 

 

หลักปฏิบัติ 5.4  
คณะกรรมการมีหน้าที�จดัให้มีกรอบการกาํกบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ที�

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทั�งดูแลให้มีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ�มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ
ดาํเนินงาน การบริหารความเสี�ยง เพื�อให้กิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 6  
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม Strengthen Effective Risk  

หลักปฏิบัติ 6.1  
คณะกรรมการตอ้งกาํกบัดูแลให้มั�นใจว่า บริษทัมีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�จะทาํให้

บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง 
 

หลักปฏิบัติ 6.2  
คณะกรรมการมีหนา้ที�จดัตั�งคณะกรรมการตรวจสอบที�สามารถปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 

 

หลักปฏิบัติ 6.3  
คณะกรรมการมีหน้าที�ติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ�นไดร้ะหว่างบริษทักบัฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษทั และ
การทาํธุรกรรมกบัผูที้�มีความสัมพนัธ์เกี�ยวโยงกบับริษทัในลกัษณะที�ไม่สมควร 

 

หลักปฏิบัติ 6.4  
คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกบัดูแลให้มีการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชั�นที�ชดัเจน และ

สื�อสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื�อให้เกิดการนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 
 

หลักปฏิบัติ 6.5  
คณะกรรมการมีหนา้ที�กาํกบัดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื�องร้องเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชี� เบาะแส 

 
หลักปฏิบัติ 7 
รักษาความน่าเชื�อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล Ensure Disclosure and Financial Integr ity 

หลักปฏิบัติ 7.1  
คณะกรรมการตอ้งมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญั

ต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัที�เกี�ยวขอ้ง 
 

หลักปฏิบัติ 7.2  
คณะกรรมการมีหนา้ที�ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี�  

 

หลักปฏิบัติ 7.3  
ในภาวะที�กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการตอ้งมั�นใจไดว่้า กิจการมี

แผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื�นที�จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั�งนี�  ภายใตก้ารคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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หลักปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมการมีหนา้ที�พิจารณาจดัทาํรายงานความยั�งยืนตามความเหมาะสม 

 

หลักปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกับดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์ ที�ทาํ

หนา้ที�ในการสื�อสารกบัผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื�น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

 หลักปฏิบัติ 7.6  
คณะกรรมการมีหนา้ที�ส่งเสริมให้มีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 

 
หลักปฏิบัติ 8  
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกับผู้ถือหุ้น Ensure Engagement and Communication with Shareholders 

หลักปฏิบัติ 8.1   
คณะกรรมการตอ้งดูแลให้มั�นใจว่า ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื�องสาํคญัของบริษทั 

 

หลักปฏิบัติ 8.2     
คณะกรรมการมีหน้าที�ดูแลให้การดําเนินการในวันประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอื�อให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน 
 

หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมการมีหน้าที�ดูแลให้การเปิดเผยมติที�ประชุมและการจัดทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่าง

ถูกตอ้งและครบถว้น 
คณะกรรมการบริษทัไดด้าํเนินการพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีฉบบัดงักล่าวนี� แลว้ 

และมีมติอนุมัติให้บุคลากรทุกระดับของ บริษทั ชูไก จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย พิจารณาทาํความเข้าใจนโยบายและแนว
ปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีฉบบันี� โดยละเอียด และให้นาํไปยึดถือปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด เพื�อส่งเสริมให้บริษทัมีประสิทธิภาพ
ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ั�งยืนต่อไป 
 
                                                              
 
     
 
                       
                                                                                 ( ดร.ภูมิพิชยั ธารดาํรงค ์) 

                                                        ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  
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เอกสารแนบ � 
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 

 
เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี บริษัทจึงกําหนดให้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของ 

บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) ขึ�นไวเ้ป็นมาตรฐานเพื�อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติั
ที�เหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพ  โดยมุ่งหวงัให้การบริหารและการปฏิบัติงานมีความซื�อสัตยย์ุติธรรม โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ควรแก่ความเชื�ื อมั�นและไวว้างใจของคู่คา้ และลูกคา้
ตลอดจนทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง โดยมีหลกัปฏิบติั ดงัต่อไปนี�  

1. หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 
1.1 ดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�นทุกรูปแบบ  
1.2 ยึดมั�นในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข ส่งเสริมให้ใช้สิทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ 

และกฎหมายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  
1.3 ดาํเนินธุรกิจบนพื�นฐานความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่ดาํเนินการใดๆ อนัเป็นการขดัต่อขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี 

หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อสังคม  
1.4 ดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย และรักษาผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก

รายดว้ยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั 
1.5 เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ทนัเวลา ถูกตอ้ง และโปร่งใสอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั�งระมดัระวงัไม่ให้ผูมี้ส่วน

ไดเ้สียเกิดความสับสนและสาํคญัผิดในขอ้เทจ็จริงของสารสนเทศ 
1.6 ไม่เปิดเผยข้อมูลที�เป็นความลับของคู่ค้า ลูกค้า รวมถึงผูมี้ส่วนเกี�ยวข้องทุกฝ่าย ทั�งโดยเจตนาและไม่เจตนาต่อ

บุคคลภายนอก เวน้แต่จะไดรั้บความยินยอม 
1.7 ดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาความรู้

ความกา้วหนา้ให้พนกังาน และสร้างค่านิยมที�คาํนึงถืงผลประโยชน์ขององคก์ร มากกว่าส่วนตน 
1.8 เคารพในเกียรติและศกัดิr ศรีของแต่ละบุคคล ไม่เกี�ยวขอ้งและไม่สนบัสนุนกิจการที�ละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน 

  
2. จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

2.1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
2.1.1 ปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของ

บริษทั มติที�ประชุมผูถื้อหุ้น และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�นของบริษทัอย่างเคร่งครัด โดยยึดถือ
ผลประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกัสาํคญัในการตดัสินใจ  

2.1.2 ปฏิบัติหน้าที�โดยใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที� โดยมีความรับผิดชอบต่อบริษทั ผูถื้อหุ้น  
คู่คา้ ลูกคา้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยจะคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของบุคคลทุกกลุ่มดงักล่าว 

2.1.3 ปฏิบติัหนา้ที�อยา่งตรงไปตรงมาโดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตวัเกี�ยวขอ้งในการตดัสินใจทางธุรกิจ 
2.1.4 รักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียดว้ยความเป็นธรรม 
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2.1.5 รักษาความลบัโดยจะไม่เปิดเผยขอ้มูลที�เป็นความลบัของลูกคา้ พนกังาน และการดาํเนินงานของบริษทั ทั�งโดย
เจตนาและไม่เจตนาต่อบุคคลภายนอก เวน้แต่จะไดรั้บความยินยอม 

2.1.6 ไม่ใชข้อ้มูลที�ไดรั้บจากการเป็นกรรมการบริษทั เพื�อประโยชน์ทางการเงินส่วนตนและผูอื้�น  
2.1.7 ไม่ใชต้าํแหน่งหน้าที�การเป็นกรรมการเพื�อหาผลประโยชน์ส่วนตนจากผูป้ระกอบธุรกิจกบับริษทั รวมทั�งผูที้�

กาํลงัติดต่อเพื�อดาํเนินธุรกิจกบับริษทั ไม่ว่าจะเป็นการรับเงิน ของขวญั และผลประโยชน์อื�นๆ 
  

2.2 จรรยาบรรณของผู้บริหาร 
2.2.1 ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และ

นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�นของบริษทัอย่างเคร่งครัด โดยยึดถือผลประโยชน์ขององค์กรเป็นหลกั
สาํคญัในการตดัสินใจ  

2.2.2 ปฏิบติัตนอยู่ภายใตก้รอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม ละเวน้พฤติกรรมเสื�อมเสีย และตดัสินใจดาํเนินการใดๆ 
ดว้ยความบริสุทธิr ใจ เพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทั ลูกคา้ ผูถื้อหุ้น และพนกังาน 

2.2.3 บริหารงานด้วยความระมัดระวงัรอบคอบ เอาใจใส่ มีวิสัยทัศน์กวา้งไกลเป็นตัวอย่างในการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อยา่งมีจริยธรรม เพื�อให้บรรลุถึงวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของบริษทั 

2.2.4 ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ ปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรม และไม่ใชอ้าํนาจในทางที�มิ
ชอบ 

2.2.5 แสดงความยึดมั�นต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที�ดีสําหรับพนักงานอื�น 
เสริมสร้างบรรยากาศในการทาํงานให้เอื�อต่อการปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ รวมทั�งมุ่งมั�นที�จะป้อง
ปราม และป้องกนัไม่ให้เกิดความละเมิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

2.2.6 สนบัสนุนการสร้างศกัยภาพในความกา้วหนา้ และเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงานของพนกังาน จดัสวสัดิการ
ให้พนกังานอยา่งเหมาะสม มีความจริงใจ เคารพในสิทธิและการแสดงความคิดเห็นของพนกังาน 

2.2.7 ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่ และพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื�อให้มี
ความกา้วหน้าในหน้าที�การงาน ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกี�ยวกบั
งาน และพิจารณานาํไปใชใ้นทางที�เป็นประโยชน์ต่องาน 

  
2.3 จรรยาบรรณของพนกังาน  

2.3.1 ปฏิบัติงานดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต เป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงานของบริษทัและนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�นของบริษทัโดยเคร่งครัด 

2.3.2 ปฏิบติังานโดยใชค้วามรู้ความสามารถของตนเองอย่างเตม็ที� ดว้ยความอุตสาหะขยนัหมั�นเพียร พร้อมปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทาํงานให้ดียิ�งขึ�น  

2.3.3 มีทศันคติที�ดีต่อบริษทั ให้ความเคารพ เชื�อฟัง และปฏิบติัตามคาํสั�งของผูบ้งัคบับญัชาที�สั�งการโดยชอบดว้ย
นโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 

ปฏิบติัตนภายใตก้รอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม ละเวน้พฤติกรรมที�เสื�อมเสีย มีความสมคัรสมานสามคัคี และเอื�อเฟื� อ

ช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั เคารพสิทธิและใหเ้กียรติซึ�งกนัและกนั ไม่ก่อให้เกิดความ 
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2.3.4 ขดัแยง้ ซึ�งจะนาํไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื�นและบริษทั รวมทั�งหลีกเลี�ยงการนาํขอ้มูลหรือเรื�องราวของผูอื้�น 
ทั�งในเรื�องเกี�ยวกบัการปฏิบติังาน และเรื�องส่วนตวัไปเปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลกัษณะที�จะก่อให้เกิด
ความเสียหาย ทั�งต่อเพื�อนพนกังานและต่อบริษทั 

2.3.5 หลีกเลี�ยงการให้และการรับของขวญัของกาํนลัอนัมีมูลค่ามาก หรือเพื�อหวงัผลตอบแทน  
2.3.6 รักษาชื�อเสียงของบริษทั และจะไม่กระทาํการใดๆ ให้เกิดความเสียหายต่อบริษทั 
2.3.7 รักษาความลบัของบริษทั ไม่เผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร นวตักรรม ทั�งทางวตัถุและทางความคิด อนัจะมีผลกระทบ

ให้เกิดความเสียหายแก่บริษทั และจะไม่นาํขอ้มูลที�ไดจ้ากหนา้ที�การงานไปหาประโยชน์ส่วนตน 
2.3.8 ดูแลรักษาสิทธิประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทัให้คงสภาพดี ไม่ทาํให้เสื�อมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 
2.3.9 พนักงานจะไม่ใช้ตาํแหน่งหน้าที�แสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือพรรคพวก หรือทาํธุรกิจแข่งขนักบับริษทั 

หรือขดัผลประโยชน์กบับริษทั โดยทางตรงและทางออ้ม 
2.3.10 ไม่มีส่วนไดส่้วนเสียทางการเงินกบัลูกคา้ หรือคู่คา้ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะที�เป็นเจา้ของกิจการ หุ้นส่วน ผูถื้อหุ้น 

กรรมการ เจา้หนี�  ลูกหนี�  หรือที�ปรึกษา ซึ�งถา้มีส่วนไดส่้วนเสียดงักล่าวตอ้งเปิดเผยให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบ 
2.3.11 ให้บริการที�ดี ถูกตอ้ง รวดเร็ว เต็มใจ จริงใจ สุภาพ ซื�อสัตย ์สุจริต ต่อลูกคา้เสมอ และชี�แจงให้ลูกคา้ทราบถึง

สิทธิพึงมีพึงได ้รวมทั�งมีหนา้ที�รักษาผลประโยชน์ของลูกคา้ 
2.3.12 ปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม ซื�อสัตย ์สุจริต และดว้ยความเสมอภาค 
2.3.13 ไม่นาํความลบั หรือขอ้มูลทางการคา้ของคู่คา้ไปเปิดเผยต่อบุคคลอื�น  

  
3. จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 ต่อผู้ถือหุ้น 
3.1.1 พฒันากิจการให้เจริญเติบโตกา้วหน้า มั�นคง มีผลประกอบการที�ดี เพื�อสร้างผลตอบแทนที�ดีให้กบัการลงทุน

ของผูถื้อหุ้น และผูล้งทุนอยา่งต่อเนื�องและยั�งยืน โดยยึดหลกัการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งซื�อสัตยสุ์จริต โปร่งใส 
ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียม เพื�อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นโดยรวม 

3.1.2 นาํเสนอรายงานสถานภาพของบริษทั ผลประกอบการฐานะขอ้มูลทางการเงินการบญัชี และรายงานอื�นๆ โดย
สมํ�าเสมอ และครบถว้นตามความจริง รวมทั�งแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทราบถึงแนวโนม้ในอนาคตขององคก์รทั�ง
ในดา้นบวกและดา้นลบ ซึ�งตั�งอยูบ่นพื�นฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนบัสนุน และมีเหตุผลอยา่งเพียงพอ 

3.1.3 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอื้�นโดยใช้ขอ้มูลของบริษทั ซึ� งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน หรือ
ดาํเนินการใดๆ ในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 
 

3.2 ต่อพนกังาน 
3.2.1 ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
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3.2.2 จดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�ดี ปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนักงาน สร้างบรรยากาศที�ดีใน
การทาํงานและปราศจากการคุกคามใดๆ ทั�งสิ�น ตลอดจนหลีกเลี�ยงการกระทาํใดๆ ที�ไม่เป็นธรรม ซึ� งอาจมี
ผลกระทบต่อความมั�นคงในหนา้ที�การงานของพนกังาน หรือคุกคาม และสร้างความกดดนัต่อสภาพจิตใจของ
พนกังาน   

3.2.3 พิจารณาการแต่งตั� ง โยกย้าย ให้รางวัล รวมถึงการลงโทษ ด้วยความเป็นธรรม โดยคํานึงถึงความรู้ 
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั�นเป็นเกณฑ ์

3.2.4 ให้ความสาํคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน โดยให้โอกาสอยา่งทั�วถึงและสมํ�าเสมอ 
3.2.5 พนกังานมีสิทธิในการร้องเรียนกรณีที�ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที�กาํหนด 
3.2.6 รับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ จากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค 
3.2.7 ให้ผลตอบแทนแก่พนกังานดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและผล

การปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน รวมทั�งจดัให้มีสวสัดิการพนกังาน โดยจะไม่เลือกปฏิบติัต่อพนกังาน 
3.3 ต่อลูกค้า 

3.3.1 ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเงื�อนไขต่างๆ ที�มีต่อลูกคา้ กรณีที�จะไม่สามารถปฏิบติัไดต้อ้งรีบแจง้กบัลูกคา้
เป็นการล่วงหนา้ เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

3.3.2 ให้ขอ้มูลข่าวสารที�ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื�อให้ทราบขอ้มูลที�เกี�ยวกบัการให้บริการ 
3.3.3 มุ่งมั�นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั�นใจให้กบัลูกคา้ ให้ไดรั้บการบริการอยา่งมีคุณภาพที�ดี  
3.3.4 ให้ความสาํคญัในการรักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนเองหรือผูที้�เกี�ยวขอ้ง 
3.3.5 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที�ไม่สุจริตกบัลูกคา้ 

3.4 ต่อคู่ค้า 
3.4.1 ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเงื�อนไขต่างๆ ที�มีต่อคู่คา้ กรณีที�จะไม่สามารถปฏิบติัไดต้อ้งรับแจง้กบัคู่คา้เป็น

การล่วงหนา้ เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 
3.4.2 ไม่เลือกปฏิบติัต่อคูค่า้ ไม่มีอคติ สร้างการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรมระหว่างคูค่า้ 
3.4.3 ปฏิบติัต่อคูค่า้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม และตั�งอยูบ่นพื�นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนที�เป็นธรรมต่อทั�ง

สองฝ่าย 
3.4.4 จดัให้มีระบบการจดัการและติดตามเพื�อให้มั�นใจว่ามีการปฏิบติัตามเงื�อนไขของสัญญาอยา่งครบถว้นและ

ป้องกนัการทจุริตประพฤติมิชอบในทุกขั�นตอนของกระบวนการจดัซื�อจดัหา 
3.4.5 การจดัซื�อจดัหาตอ้งดาํเนินการอยา่งโปร่งใสโดยให้ขอ้มูลแก่คู่คา้อย่างเท่าเทียมกนั ถูกตอ้ง และ ให้ระยะเวลา

อยา่งพอเพียงในการเตรียมตวั และ/หรือ เสนอราคาต่อบริษทั 
3.4.6 ไม่ทาํการคา้กบัคูค่า้ที�ไม่ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน ไดแ้ก่ หมวด 3 การใชแ้รงงานหญิง และ 

หมวด 4 การใชแ้รงงานเด็ก เป็นตน้ 
3.4.7 การจดัซื�อ จดัหา ตอ้งกาํหนดเกณฑใ์นการประเมินที�ครอบคลุมดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ QA / QC, Safety Health and 

Environmental Capabilities เพื�อให้ไดคู้ค่า้ที�มีคุณภาพ 
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3.5 ต่อเจ้าหนีi 
3.5.1 ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลงหรือเงื�อนไขตา่งๆ ที�มีต่อเจา้หนี�  กรณีที�จะไม่สามารถปฏิบติัไดต้อ้งรีบแจง้กบัเจา้หนี�

เป็นการล่วงหนา้ เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 
3.5.2 รายงานขอ้มูลทางการเงินที�ถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงต่อเวลาให้แก่เจา้หนี�อยา่งสมํ�าเสมอ 
3.5.3 บริหารงานเพื�อให้เจา้หนี�มั�นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถให้การชาํระหนี� ที�ดี  

3.6 ต่อคู่แข่งทางการค้า 
3.6.1 ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที�ดี และเป็นธรรม ร่วมมือกบัหน่วยงานที�ดูแลทางดา้นการแข่งขนัทาง

การคา้ 
3.6.2 ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม และตั�งอยูบ่นพื�นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนที�เป็น

ธรรมต่อทั�งสองฝ่าย 
3.6.3 ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที�เป็นธรรม 
3.6.4 ไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที�ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
3.6.5 ไม่ทาํลายชื�อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวร้าย โดยปราศจากความจริง 

   
จรรยาบรรณของบริษทัถือเป็นวินยัอยา่งหนึ�ง ซึ�งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งดาํรงตนและปฏิบติั

ตามอยา่งเคร่งครัด หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจะถูกพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบ 
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                                                                                                                 เอกสารแนบ X 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ v ท่าน คือ นายวชัรินทร์ ดวงดารา  นางวี
ระวรรณ  บุญขวญั และนายเจริญชยั กิตติสุวรรณ กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบติัครบถว้นตามที�ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด   

ในรอบปีที�ผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าที�ตามขอบเขตความรับผิดชอบที�คณะกรรมการบริษทั ให้กาํกบั
ดูแล โดยในรอบปีบญัชี 2566 ไดจ้ดัให้มีการประชุมทั�งสิ�น w ครั� ง ซึ� งในการประชุมไดใ้ห้ผูบ้ริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตเขา้ชี�แจงในประเด็นที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี�สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ที�ไดด้งันี�   

1. สอบทานให้มีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจาํปี 2566 ของบริษทัฯ ร่วมกบัผูส้อบบญัชีรวมทั�งการเปิดเผยขอ้มูลที�

เป็นสาระสําคญั และรับทราบขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชี เพื�อนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาอนุมติั โดยมีการแลกเปลี�ยน
ความคิดร่วมกบัผูส้อบบญัชี ฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื�อให้มั�นใจว่ากระบวนการจดัทาํ และการเปิดเผยขอ้มูลในรายงาน
ทางการเงินมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเชื�อถือได ้

2. สอบทานให้บริษทัมีระบบควบคุมภายในที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก เช่น 
รายงานการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในสําหรับปี 2566 และพิจารณาแผนการตรวจสอบ ตลอดจนรับทราบผลการ
ตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไดเ้สนอฝ่ายบริหารของบริษทัฯ พิจารณาปรับปรุงแกไ้ขตามควรแก่กรณี 
รวมทั�งติดตามผลความคืบหนา้การปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเนื�อง 

3. สอบทานความเพียงพอของระบบบริหารความเสี�ยงของบริษทัฯ 
รับทราบและทบทวนการบริหารความเสี�ยงของบริษทัฯในดา้นต่างๆ การบริหารความเสี�ยงทางการเงิน การบริหารความ

เสี�ยงที�เกิดจากการปฏิบติังานสําหรับธุรกิจที�ดาํเนินอยูใ่นปัจจุบนั  รวมถึงการบริหารความเสี�ยงสําหรับแผนการลงทุน เป็นตน้ เพื�อให้
เกิดความมั�นใจว่า บริษทัฯ มีการบริหารความเสี�ยงอยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้

4. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 
รับทราบการปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง เช่น พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ประกาศและขอ้กาํหนด

ของสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ประกาศขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั�ง และกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมพิจารณา คดัเลือก และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณา และขออนุมติัต่อที�
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 25Yw  ให้แต่งตั�ง นายประวิทย ์วิวรรณธนานุตร์ ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที� 4917 หรือ  นางสาวชุติมา 
วงษศ์ราพนัธ์ชยั ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที� yYWW หรือ นางสาวรฐาภทัร ลิ�มสกุล ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที�  zZXZ{ หรือ นางสาวเจียม
ใจ แสงสี  ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที�  zzzXy แห่งบริษทั พีวี ออดิท จาํกดั หรือผูส้อบบญัชีท่านอื�นภายในสํานกังานเดียวกนั เป็นผูล้ง
ลายมือชื�อในรายงานการตรวจสอบและสอบทานของบริษทัฯ รวมทั�งเสนอจาํนวนเงินค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีสาํหรับปี  25Yw 

 

                                                                                                  

                                                     (  นายวชัรินทร์  ดวงดารา  ) 

                                                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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                                                                                                                                     เอกสารแนบ Y 

อื�น  ๆ                                                  

  

- ไม่มี   - 
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                                                                                                                   ภาคผนวก z 

 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั�นในคุณค่าของความซื�อตรง (integr ity) และจริยธรรม  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัที�อยูบ่นหลกัความ
ซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ที�ครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ที�ประจาํวนั และการตดัสินใจในเรื�องต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 

 

 

 

1.2  มีขอ้กาํหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความ
ซื�อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลุมถึง 

       z.2.z  มีขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผูบ้ริหารและ
พนกังาน ที�เหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึ�งรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัทาํใหเ้กิด
ความเสียหายต่อองคก์ร1 

       1.2.3  มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

       z.W.4  มีการสื�อสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนาม
รับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทั�งมีการเผยแพร่ code of 
conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
       z.v.z การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
กาํกบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 
       z.v.W การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
       z.v.v การประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 
     *  บริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื�อติดตาม ดูแลการปฏิบติังาน * 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
�บริษัทควรกาํหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสี ยงของบริษัท 
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.4 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
       z.v.z การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
กาํกบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 
       z.v.W การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
       z.v.v การประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 
     *  บริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื�อติดตาม ดูแลการปฏิบติังาน * 
 

 

 

 

 

 

 

 

1.5 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัความ
ซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
       z.�.z มีกระบวนการที�ทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที�เหมาะสม 
       z.�.W มีกระบวนการที�ทาํใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
 z.�.v มีการแกไ้ขการกระทาํที�ขดัต่อหลกัความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที�กํากับดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ดําเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

W.z  มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน
สิทธิr อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
 

 

2.2  คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที�ชดัเจน
และวดัผลได ้เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

 
 

 

2.3  คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลใหบ้ริษทักาํหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ�งครอบคลุมบทบาทที�สาํคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน 

 
 

 

2.4  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเชี�ยวชาญที�
เป็นประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องนั�นๆได ้

 
 

 

2.5  คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระที�มีความรู้ ความสามารถ
น่าเชื�อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ที�อยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อื�นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อ การใชดุ้ลยพินิจและ
ปฏิบติัหนา้ที�อยา่งเป็นอิสระ ในจาํนวนที�เหมาะสมเพียงพอ 

2.6 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเรื�องการควบคุมภายใน            
ในองคก์ร ซึ�งครอบคลุมทั�งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี�ยง 
กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสื�อสาร และการติดตาม 

 
 

 

2. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั�งการและความรับผิดชอบที�
เหมาะสมเพื�อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

v.z ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รที�สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั�งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การ
ควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ที�ในส่วนงานที�สาํคญั ซึ�งทาํให้
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในที�ขึ�นตรงกบักรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานที�ชดัเจน เป็นตน้   

 

 

 

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เกี�ยวกบัอาํนาจหนา้ที� ความรับผิดชอบ และการสื�อสารขอ้มูล 

 
 

3.3  มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบอยา่ง
เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

  

3. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั�นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ 

 คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื�อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรที�มีความรู้
และความสามารถที�เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติั
นั�นอยา่งสมํ�าเสมอ 

 
 

 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อ
บุคลากรที�มีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรที�มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
รวมถึง การสื�อสารกระบวนการเหล่านี� ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

 
 

 

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที�มี
ความรู้และความสามารถที�เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 
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4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น 
การจดัระบบที�ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

 
 

 

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ที�สาํคญั   

3. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

X.z คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบงัคบัให้
บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ข
กระบวนการปฏิบติั ในกรณีที�จาํเป็น 

 
 

 

X.W  คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารกาํหนดตวัชี�วดัผลการปฏิบติังาน การสร้าง
แรงจูงใจ และการใหร้างวลั ที�เหมาะสม โดยพิจารณาทั�งเรื�องการปฏิบติัตาม Code of 
Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสั�นและระยะยาวของบริษทั 

 
 

 

X.v  คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเนื�อง
โดยเนน้ใหส้ามารถเชื�อมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ที�ในการปฏิบติัตามการควบคุม
ภายในดว้ย 

 
 

 

X.� คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัที� 
มากเกินไปในการปฏิบติัหนา้ที�ของบุคลากรแต่ละคน 

 
 

 

การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 
 

6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่าง  ๆ ที�
เกี�ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป และเหมาะสมกบั
ธุรกิจในขณะนั�น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย
ขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

 
 

 

6.2 บริษทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที�สาํคญั 
เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั 
อยา่งแทจ้ริง 

 
 

Y.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง อนุมติัและสื�อสารนโยบาย 
การบริหารความเสี�ยงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็น
ส่วนหนึ�งของวฒันธรรมขององคก์ร 

 

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั�ว
ทัiงองค์กร  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

w.z บริษทัระบุความเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทั�งระดบั
องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ที�งานต่าง ๆ   

 
 

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกิดจากทั�งปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองคก์ร ซึ�งรวมถึงความเสี�ยงดา้นกลยทุธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 

 

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี�ยง   

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความสาํคญัของความเสี�ยง โดยพิจารณาทั�งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น  

 
 

w.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื�อจดัการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเสี�ยงนั�น (acceptance)  การลดความเสี�ยง (reduction)  การหลีกเลี�ยงความ
เสี�ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี�ยง (sharing) 

 
 

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสที�จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึ�น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
เช่น การจดัทาํรายงานทางการเงินเทจ็  การทาํใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั   
การที�ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls)  การเปลี�ยนแปลงขอ้มูลในรายงานที�สาํคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซึ�งทรัพยสิ์น
โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
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8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมายที�กาํหนดแลว้  รวมทั�งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้
สิ�งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังาน
กระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั�งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง  
จนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

 
 

 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเกี�ยวกบัโอกาส 
ในการเกิดทุจริต และมาตรการที�บริษทัดาํเนินการเพื�อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

 
 

8.4 บริษทัไดสื้�อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั          
ที�กาํหนดไว ้ 

 
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

y.z บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�นอยา่งเพียงพอแลว้  

 
 

 

9.2 บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ที�อาจมีผลกระทบต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�นอยา่งเพียงพอแลว้ 

 

 
 

 

9.3 บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงผูน้าํองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปลี�ยนแปลงนั�นอยา่งเพียงพอแลว้ 
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มาตการควบคุม (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเสี�ยง และลกัษณะเฉพาะ
ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการ
ดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื�น ๆ 

 
 

 

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในที�กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเกี�ยวกบั
ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซื�อ และการบริหารทั�วไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  
อาํนาจหนา้ที�  และลาํดบัชั�นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 
รัดกุม  เพื�อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการกาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจ
อนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั�นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั�นตอนการ
จดัซื�อและวิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซื�อ  
ขั�นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้ครื�องมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้
กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงันี�  

        zZ.W.z การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 
ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั�งบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อประโยชน์ในการติดตาม
และสอบทานการทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ รวมทั�งมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

        10.2.2 กรณีที�บริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสัญญากบัผูที้�เกี�ยวขอ้งในลกัษณะที�มี
ผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสัญญาซื�อขายสินคา้ การใหกู้ย้มื   
การคํ�าประกนั  บริษทัไดติ้ดตามใหม้ั�นใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเงื�อนไขที� 
ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาที�มีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการชาํระคืนหนี�ตาม
กาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

 
 

 
 
 
 

 

10.3 บริษทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

 
 

10.4 บริษทักาํหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั�งระดบั 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ที�ความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี�  ออกจากกนั 
โดยเด็ดขาด เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ที�อนุมติั  
(2) หนา้ที�บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ที�ในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

 
 

 

11. องค์กรเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทั�วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรกาํหนดความเกี�ยวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ                    
ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทั�วไปของระบบสารสนเทศ 

 
 

11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพื�นฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้
ความเหมาะสม 

 
 

11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้             
ความเหมาะสม 

 
 

11.4  บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษา
ระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

 
 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ�งได้กําหนดสิ�งที�คาดหวังและขัiนตอน การปฏิบัติ เพื�อให้
นโยบายที�กําหนดไว้นัiนสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

zW.z บริษทัมีนโยบายที�รัดกุมเพื�อติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั�นตอนการอนุมติัที�
กาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑ์
ของสาํนกังาน ฯลฯ เพื�อป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํผลประโยชน์ของบริษทัไปใช้
ส่วนตวั   

 
 

 

zW.W บริษทัมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูที้�ไม่มีส่วนไดเ้สีย
ในธุรกรรมนั�น 
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zW.v บริษทัมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นสาํคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระทาํกบับุคคลภายนอก   
(at arms’ length basis) 

 
 

zW.� บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 
รวมทั�งกาํหนดแนวทางใหบุ้คคลที�บริษทัแต่งตั�งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร               
ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั�น ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              
บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี�) 

 
 

 

12.5  บริษทักาํหนดหนา้ที�และความรับผิดชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการ              
ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

 
 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาที�เหมาะสม 
โดยบุคลากรที�มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด             
ในการปฏิบติังาน 

 
 

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ   
 

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที�เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที�กําหนดไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

zv.z บริษทักาํหนดขอ้มูลที�ตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทั�งขอ้มูลจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ที�มีคุณภาพและเกี�ยวขอ้งต่องาน 

 
 

13.2 บริษทัพิจารณาทั�งตน้ทุนและประโยชน์ที�จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง
ของขอ้มูล  

 
 

13.3 บริษทัดาํเนินการเพื�อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลที�สาํคญัอยา่งเพียงพอสาํหรับ               
ใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลที�สาํคญั เช่น รายละเอียดของเรื�องที�เสนอ                 
ใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

 

 

13.4 บริษทัดาํเนินการเพื�อให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมที�ระบุขอ้มูลที�จาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั�นตํ�าตามที�กฎหมายกาํหนด  
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13.5 บริษทัดาํเนินการเพื�อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        
เพื�อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที�ของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกต
ของกรรมการในเรื�องที�พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที�ไม่เห็นดว้ยกบัเรื�อง 
ที�เสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

 

 

13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปนี�       

     zv.Y.z มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

     zv.Y.W กรณีที�ไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่อง               
ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั�นอยา่งครบถว้นแลว้  

 

 

 

 

14. องค์กรสื�อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ�งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที�จําเป็น
ต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที�วางไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

z�.z บริษทัมีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              
การสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

 

 

 

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลที�สาํคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ และ             
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที�จาํเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามที�ตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลที�เป็นศูนยติ์ดต่อเพื�อให้
สามารถติดต่อขอขอ้มูลอื�นนอกจากที�ไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั�งการติดต่อสอบถาม
ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารตามที�คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้   

  

 

 

 

 

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อใหบุ้คคลต่าง ๆ              
ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
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15. องค์กรได้สื�อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกับประเด็นที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ที�หรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเรื�องร้องเรียน เป็นตน้ 

 

 

 

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย
ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-
blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 

 

 

   
 

ระบบการติดตาม (Monitor ing Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

zY.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนด
หา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้                 
ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

 

 

zY.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว ้            
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

 
 

16.3 ความถี�ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของ
บริษทั 

 

 

 

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูที้�มีความรู้และ
ความสามารถ 

 
 

zY.5 บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ�นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

zY.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ที�ตามมาตรฐานสากล                         
การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

 

 

17. องค์กรประเมินและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที�รับผิดชอบ ซึ�งรวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

zw.z บริษทัประเมินผลและสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการ
เพื�อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�นแตกต่างจากเป้าหมาย           
ที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 

 
 

 

zw.W บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงันี�  

        zw.W.z ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีที�เกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัที�ฝ่าฝืนกฎหมาย  
หรือมีการกระทาํที�ผิดปกติอื�น ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสียงและฐานะการเงินของบริษทั
อยา่งมีนยัสาํคญั   

        17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
(แมว้า่จะไดเ้ริ�มดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื�อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

        17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญัต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 
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